DPANG BO TONG CONG TY DUGNG SAT VN PANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY TRUONG CAO DANG DUONG SAT

sé: 4131- NQ/DU Hé Ngi, ngay 05 thang 01 nam 2022

NGIll QUYET
Ve clmyun d6i s6 giai doan 2022 - 2025,
dinh hwéng dén niim 2030 tai Trudmg Cao ding Pudng st

I. PAC PIEM , TINH HINH

Chuyen ddi s (Digital Transformation) la sy tich horp cac cong nghé k¥
thudt s6 vao tit ca cac linh vuc ctia mot doanh nghiép, don vi, tin dung cac cong
nghe dé thay d6i cin ban cach thirc van hanh, mé hinh kinh doanh va cung cap céac
gid tri m6i cho khach hang ctia doanh nghi¢p d6 ciing nhu ting tbc cac hoat dong
kinh doanh. Chuyén ddi s6 cling 1a mét su thay ddi vé van héa cua cac doanh
nghiép, doi hoi cac doanh nghi¢p phai lién tuc thay dbi, thir nghiém cai méi va
chép nhan thit bai (néu say ra).

Tai Viét Nam, khai niém “Chuyén déi s6” thuong duge hiéu theo nghia la
qué trinh thay dbi tir mé hinh doanh nghiép truyén théng sang doanh nghiép sb
bing cach 4p dung c6ng nghé méi nhu dit liéu 16n (Big Data), Internet cho van vt
(IoT), dién toan dém méy (Cloud)...nhim thay déi phuong thitc diéu hanh, lanh
dao, quy trinh lam viéc, van héa cong ty.

Chuyén ddi sb 14 xu thé tat yeu dién ra rit nhanh, ddc biét trong bdi canh
cta cudc cach mang Cong nghiép lan thir 4. Chuyén dbi sb s& thay doi toan dién
cach thirc hoat dong cua tb chirc, doanh nghiép, ting hiéu qua hop tac, téi wu héa
quy trinh, téi uu héa hiéu suit 1am viéc, ting tinh twong téc va mang lai nhiéu gia
tri cho khach hang,

Dé thich tng véi tinh hinh méi, By Chinh tri dd ban hanh Nghi quyét sé
52- NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mgt s6 chu truong, chinh sach chu dong tham gia
cudc cach mang Cong nghiép lan th tu, trong dé nhin manh yéu ciu cdp bach
dé ddy nhanh qué trinh chuyén ddi s8. Trén co s6 d6, Thu tuéng Chinh phu da
ban hanh Chi thi 01/CT-TTg ngay 14/1/2020 vé “Thiic ddy phdt trién cong nghé sé
Viét Nam”;, Quyét dinh sb 2222/Qb-TTg ngay 30/12/2021 cia Tha tudng Chinh
pht Phé duyet Chuong trinh chuyen ddi s6 trong GDNN dén nam 2025, dinh
hucmg den nim 2030; Pang ty Khéi doanh nghlep Trung wong da ban hanh Nghi
quyét sb 02 -NQ/PUK ngay 7/6/2021 vé viéc thyc hién chuyen ddi s tai cac
doanh nghiép, don vi trong Khéi dén 2025, dinh huéng dén 2030; B6 LD-TBXH da
ban hianh Quyét dinh s6 980/QD-LDTBXH ngay 11/8/”0’70 vé viée ban hanh Ké
hoach thuc hién Chi thi 24/CT- TTg ngay 28/5/2020 vé ddy manh phat trién nhan
Iyc cé ky nang nghé, gép phin ndng cao ning suit lao dong va tdng ndng lyc canh
tranh qudc gia trong tinh hinh méi.

Trong bbi canh hoi nh'lp toan cdu hé théng GDPT noéi chung, céc
tmorng cao dfmg trong hé thong GDNN néi ueng_,, trong do c¢é Trucmg Cao
i dﬁng Puong sﬁt cung khong thé nim ngoai xu thé hoi nhép, phat trlen chung; vi
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vay cin phai thuc hién khin truong viéc chuyén déi s6 néu khéng mudn bo 1&
nhitng thanh tuu va co hdi ma cude cach mang Cong nghiép lan thir tu mang lai.
Viéc chuyén ddi s tai co s& GDNN c6 thé gém cdc thanh t6 chu yéu nhu: hoc
tap, giang day, lam viéc trong mdi truong s6, nén tang cong nghé sb, quan ly s6 va
thu vién sb...Trong nhitng nam gin diy Nha truong di ting cudng (mg dung cong
nghé thong tin (CNTT) trong cdng tic ddo tao, quin Iy, nghién ciru khoa hoc. Ha ting
cong nghé thong tin va hé théng wifi, trang thong tin dién tir cua Truong co
ban dap tmg nhu cdu hoc tp, giang day, nghién ctru va lam viéc cua giang vién,
vién chirc quan ly; mot sé trang thiét bj CNTT, may tinh phong lab da dugc diu
tu; cdc phan mém diét virus, phan mém quéan ly chuyén ding...da dugc trang bi
nhim ting cudng an toan va bao mat dit lidu, khai thac kha hiéu qua.

Tuy nhién bén canh do, ha t?mg CNTT va hé théng phe’in mém phuc vu cong
tdc quan ly tai Truong hién nay dang bdc 16 nhiéu bt cdp, han ché. Hé théng
mdy tinh tai cic phong lam viéc, phong thuc hanh, phong mé phong di lac héu, c6
ciu hinh thip, xudng cip; ha té‘mg mang, dung lugng luu trit dit liéu thép; viée sb
hoéa, xay dung, cdp nhat hoc lidu sb, xdy dung bai giang dién tir va khai thac cac
ngudn hoc liéu trén mang con mang tinh tu phat, chua hiéu qua. Nhitng han ché,
bat cdp nay néu khong théo g s& can trd viée chuyén ddi sd ciia Truong trong thoi
gian tdi.

Nhimng han ché néu trén c6 ca nguyén nhén chi quan va khach quan, do la:
nhén thire vé chuyén ddi s cla giang vién/vién chirc, ngudi hoc chua kip thei va
ddy d0; tu duy va tm nhin trong chuyén ddi sé cia Trudng con han ché;
ngudn luc dau tu cho CNTT chua dap tmg yéu ciu \g dung cong nghé sé hién
nay. Nhu viy chuyen dbi s6 can x4c dinh 1a khau dot pha, 1a nhiém vu quan trong
can chu trong trién khai thuc hién trong nhitg nidm téi ddy cua Nha trudng.

Xuét phat tir nhitng yéu clu trén Dang uy Trudng ban hanh Nghi quyét vé
chuyén déi sb ctia Trudong Cao ding Pudng sit giai doan 2022 - 2025, dinh hudng
dén nam 2030 véi cac ndi dung co ban sau:

II. MUC TIEU, QUAN PIEM CHi PAO, PIEU KIEN PAM BAO
CHO VIEC CHUYEN POI SO

1. Muc tiéu
I.1. Muc tiéu tong quit

Nang cao va thong nhét nhin thuc trong can by quan ly, giang vién, nguoi
hoc ctia toan Truong vé chuyén dbi sb trong linh vyre Gido dyc nghé nghiép (GDNN)
noi chung va anorng noi rleng, nhit 13 vai trd, y nghn cac nhigm vy trong tim cla

chuyén ddi s8, 1am co s dé huy dong strc manh tng thé, gitip qua trinh trién khai
dugc thuén lgi, ddng bd.

Tang cudng Ung dung cong nghé¢ thong tin va ky thuat s6 nhim day m;mh
trlen khai xdy dung m&i trudng quan ly dién tu, cung ciip san phﬁm tryc tuyen
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trong hoat ddng quan 1y diéu hanh Nha trudng; déi méi ndi dung, phuong phép day -
hoc, phuong thitc kiém tra, danh gid ngudi hoc, nghién cimu ld}oa hoc Vf‘l cong
tic quan 1y dao tao, quan 1y chung cla Trudng, gép phan thic ddy moi
trudng gido duc sé nhdm nang cao chét lugng dao tao, gop phan thuc hién thanh
cong viée chuyén ddi s6 qudc gia, dura Nha trudng tré thanh mét “quoc gia s6” thu
nho.
1.2. Muc tiéu cu thé
a) Muc tiéu dén niam 2025

- Péu tu trang bi ha tAng mang, trang thiét bi CNTT tuong dbi hién dai, phin
mém hé thdng co ban phuc vu cong tic quan ly Trudng trén céc nén tang sb. Chu
trong x4y dung hé théng CSDL 16n lién thong va ddng bd véi cac cdp quan ly, c6
tinh m& dé phat trién hé théng. Bén canh dé, cin xéc dinh 16 trinh dau tur phong mé
phéng (phong thuc hanh sé), phong thu va ghi hinh, thu vién sb...

- Trién khai hinh thirc dao tao két hop gitta truyén thong va truc tuyén; trién khai
hé théng céc giai phap hoc tip cé tinh twong tac cao. Ap dung viéc s6 héa luu trit
dit liéu vé thong tin ctia ngudi hoc, tai liéu, gido trinh; xdy dung nén tang chia sé
tai nguyén giang day va hoc tp theo ca hinh thirc truc tiép va truc tuyén trén nén
tang s (cha trong tai liéu giang day, tham khao cho ngudi hoc...); té chitc hoc,
thi, kiém tra bang hinh thirc truc tuyén déi véi cdc mén hoc/modul 1y thuyét. Phin
déu c6 70% chuédn diu ra chuong trinh dao tao cua céc trinh do duoc tich hop
ning luc s6, c6 ndi dung dao tao phi hop voi phuong thic chuyén ddi sé;

- Ung dung chuyén ddi s6 trong hé théng quéan ly, s héa thdng tin quan ly
dao tao, quan ly nguoi hoc, quan ly hanh chinh, quan ly lao ddng, ngudi hoc
(thong tin ndi bd, ndi quy, quy ché ndi bd; két qua hoc tap, ké hoach hoc tép...)
trén nén tang sb; trng dung hiéu qua hinh thirc hop truc tuyén gilta cac phéan
hiéu, cac don vi trong Trudng;

- Pao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu va ning luc s6 cho giang
vién, vién chirc quan Iy phi hop véi nén ting cong nghé sb; bdi dudng nhan su
phuc vu quan trj hé thong CNTT (mang, mdy tinh...) phuc vu chuyén ddi
s6 trong Trudng. Phin du dén 2025 c6 50% nha gido va CBQL duogc dao tao bd
sung nang cao ning luc sb, k¥ ning, phuong phép su pham pht hop dé trién khai
dao tao trén méi trudg s6; 50% nha gido GDNN dugc dao tao phat trién hoc liéu sé.

- Thay dbi cach thirc quén ly, diéu hanh va quy trinh nghiép vu cta céc don
vi gin v6i chuyén doi s6;
b) Pinh huéng dén nim 2030
Mirc d§ (ing dung cong nghé thong tin va k¥ thuat s6 trong quan 1y va hd tro
cac hoat dong day - hoc, nghién ciru khoa hoc dat trinh d6 tién tién trong nudc,
dap tng muc tiéu, yéu cau doi méi cin ban, toan dién trong gido duc va dao tao.
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Céng nghé thong tin va k§ thuat s sb tré thanh dong luc d6i méi quan 1y, ni dung,
phuong phap day - hoc, kiém tra, danh gia trong hoat dong dao tao, nghién ciru
khoa hoc va quan tri Nha truong.

Phén dAu dén 2030 c6 100% nha gido va CBQL dugc dao tao bd sung ndng
cao nang lue s8, k¥ ning, phuong phap su pham pht hop dé trién khai dao tao trén
mdi trudg sd; 100% nha gido GDNN duoc dio tao phat trién hoc liéu so.

Phén ddu dén 2030 c6 100% chudn déu ra chuong trinh dao tao cua cic
trinh d§ dwgc tich hop ning luc sb, cé ndi dung dao tao phu hop vdi phuong
thire chuyén ddi sé;

Lién théng hoan toan v&i méi trudng sb trong hé théng quan Iy GDNN va
v6i cdp quan ly truc tiép cia Trudng.

2. Céc nguyén tiic dinh huéng trong viée chuyén ddi so tai Truomg
2.1. Nguyén tic chung

a) Phit hop v&i chi truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudce vé chuyén ddi s6
va cac dinh huéng, chién luge, quy hoach, ké hoach ctia B4 Lao dong TB&XH, B
Théng tin Truyén thdng va Bb Gido duc - Dao tao.

b) Cht trong 4p dung cic thanh tuu khoa hoc cdéng nghé nham gép phén dbi
mé&i, ning cao hidu qua trong quan 1y nha nuée v& GDNN, ning cao chit lugng day
- hoc, tao diéu kién t6t nhét cho ngudi din hoc tip moi luc, moi noi.

¢) Xay dung hé sinh thai gido duc sb va vin hoéa s§ 13 trach nhiém cua
toan Trudng.

2.2. Nguyén tic vé cong nghé

a) Phit hop véi khung kién triic chinh phit s6 ctia B§ Lao dong TB&XH va
céc quy dinh, huéng din lién quan clia cdc B6 nganh.

b) Khai thdc i da céc cong nghé hién dai (tip trung cong nghé nén tang;
cong nghé 16i) phit hop véi xu hudng phat trién cude cach mang Cong nghiép lan
thit tu nhu: két ndi van vat, dién toan dam may, dit liéu 16n, tri tué nhan tao,
chudi khoi... trén nguyén tic bao dam tinh trung lap vé k¥ thudt cong nghé, wu tién
ap dung céc tiéu chuan mé, céng nghé md, mi ngudn ma.

c) C6 céc giai phap bao mét, an toan thong tin ddy du cho céc thanh phin
trong m hinh gido duc théng minh, chuyén déi sé trong gido duc theo 1 trinh phu
hop.

2.3. Nguyén tic vé dir lidu

a) Dit liéu 1a nén tang quyét dinh trong qua trinh chuyén déi s, xdy dung
gido duc théng minh. Dit liéu can dwoc ke thira, phét trién va luu trit 1au dai, 1a tai
nguyén cot 161 dé trién khai chuyén déi sé.
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b) Dit liéu hinh thanh trong hoat déng ciia Truong la tai san/tai nguyén cua
Trudng; dugc quan ly boi Trudng, duge chia sé va ding chung nham phuc vu céc
hoat déng ctia Trudng hudng téi phuc vy giang vién, nguodi lao dong va ngudi
hoc.

¢) Dit liéu Trudng tuin thu céc tiéu chudn m& va kién tric huéng dich vu dé
dam béo tinh ddng vén hanh, trénh ddu tu tring lip. TAt ca cac du 4n moi phai
nghién ciru kha ning chia sé, ddng bd va m& rong trén cac nén tang sb, co s& dit
liéu, img dung hién hitu.

d) Dit liéu Trudng hudng téi viéc cung cdp dif liéu md ciing nhu két
ndi dén cong dit liéu m& cia B6 LBTB&XH, Téng cuc GDNN, Tong cong ty
DSVN.

2.4, Huy d@png moi nguon luc

a) Chuyén dbi sb trong Trudng cAn huy déng tir nhidu ngudn, trong dé chi yéu
tir ngudn tiét kiém chi thudng xuyén, ngudn luc tir cac chuong trinh, dé 4n c6 lién
quan; ngudn ddu tu cia Tdng cbng ty; huy déng déng gép, hd trg cua
doanh nghiép, cong ddng va cic ngudn kinh phi hop phap khac.

b) Uu tién kinh phi tir quy diu tu phat trién dé phuc vu cac nhiém vu, du an
chuyén ddi s6 cta Truong.

3. Quan diém chi dao

a) Tu duy, nhan thire, chién luoc va tim nhin déng vai trd quyét dinh.
Chuyén d6i s6 trudc tién 1a chuyén ddi tr duy, nhén thirc va ning luc quan ly. Phai
quan triét va x4c dinh chuyén ddi s6 1a nhiém vu quan trong trong chi dao, diéu
hanh moi hoat déng ctia Trudng, do d6 cin c6 sy chudn bi, dau tu ximg tAm, tao
sttc manh cdng hudng va quyét tim cao.

b) Sur vao cude clia ca hé thong chinh tri Nha truong, sy ddng tham gia cia
toan by giang vién, vién chirc, ngudi hoc s& tao ra van hoéa gido duc sb 1a yéu td
bao dam su thanh céng cta chuyén dbi sb. Su sin sing tiep nhan ciia ngudi hoc,
glang vién, vién chirc va cac bén lién quan la yeu t6 quyet dinh y nghia cia chuyen
dbi sb.

¢) Céng nghé 1a ddng luc ctia chuyén ddi sb.

d) Phat trlen nén tang sb va dich vu sb 1a giai phap dot pha dé thac day
chuyén dbi sb nhanh hon, gidam chi phi va hiéu qua trong cdng tac quan ly Nha
truong.

d) Bao dam an toan hé thong, an ninh mang 14 then chdt d& chuyén s thanh
cong va bén vimng, ddng thdi 12 phin xuyén sudt, khdng thé tach roi cia chuyén déi
s0.

4. Cac diéu kién dam bao cho chuyén ddi sb
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a) Co ché, chinh sach, hanh lang phap 1y phai dugc hoan thién nhim thudn
lgi cho chuyén dbi s6 cia Truong. P6 1a céc chinh séch lién quan dén hoc liéu
nhu s& hitu tri tug, ban quyén tac gia; lién quan dén chét lugng viéc day hoc trén
mdi trudng mang nhur an toan théng tin mang; lién quan dén chinh tri, tu tudng,
dao dirc ngudi day, ngudi hoc nhu bao vé thong tin cd nhén, an ninh théng tin trén
moi trudng mang; va cdc quy dinh lién quan dén diéu kién td churc day - hoc trén
mang, kiém dinh chat lugng, tinh phép 1y va cong nhan két qua khi day - hoc truc
tuyén.

b) Nén tang ha ting cong nghé théng tin, co s vat chit co ban phai dugc
trang bi hién dai, dong bd dam béo viéc quan ly, day - hoc co thé dugc thuc hién
thong sudt,dn dinh, an toan hé théng.

c¢) Toan by hoat dong cua Trudng, clia gidng vién, vién chirc va ngudi hoc
s& chuyén sang méi trudng gido duc s6. M&i ngudi trong truong s& c6 mot dinh danh
sO.

d) Vién chuc lanh dao, vién chitc chuyén mén nghiép vu, ngudi hoc ¢6 kién
thire, k¥ ning dap mg yéu cau chuyén déi sb, trudc hét 1a k¥ ning str dung cong
nghé théng tin, k§ ndng an toan thong tin, k¥ niing khai théc, st dung hiéu qua cac
ung dung phuc vu céng viéc day - hoc.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU

1. Phé bién, tuyén truyén, ning cao nhén thirc va trach nhiém, thong subt vé
tu tudng va quyét tim hop luc thuc hién chuyén dbi sé trong toan thé giang vién,
can bg vién chirc va ngudi hoc.

2. Piy manh dau tu phat trién hé théng phin mém téng thé, ha ting cong
nghé théng tin va ha tdng khac dap img yéu cu chuyén ddi sb.

3. Hinh thanh céc t6 chirc, xdy dung céc co ché, chinh sach phi hop dép tmg
yéu ciu chuyén ddi sb.

4. Bao dam an toan, an ninh thong tin mang,.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cua Dang uy Truong

a) Chi dao nghién ctru cdc co ché, chinh séch dé tao méi trudng thuan lgi cho
qua trinh chuyén ddi s6 ciia Trudng.

b) Chi dao céc t chirc truc thude thanh 1p cic ban chi dao, xiy dung ké hoach,
chuong trinh thuc hién, chuan bj kinh phi...phuc vu cho chuyén sé ciia Trudng
trong quy 1/2022;

¢) Trién khai, d6n dc va giam sat thuc hién Nghi quyét nay trong toan Pang
b6 Trudng.

2. Trach nhiém ctia Ban Giam hi¢u
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a) Chi dao trién khai céng tic tuyén h'uyen phd bién chu truong vé chuyén
ddi s6 ctia Pang va Nha nudc trong toan th vién chirc, ngudi lao déng va ngudi
hoc.

b) Thanh 1dp Ban chi dao thyc hién chuyén déi s6; xay dung ké hoach
va trién khai cdc budc phi hgp véi tinh hinh nha Trudng;

¢) Chi dao cic don vi thude va truc thuje Trudng; toan thé vién chc, ngum
lao ddng, ngudi hoc cia Trudng tich cuc tham gia thuc hién chuyén dbi s6 trong
hoat dong day va hoc ciia Truong.

3. Cac UVBCH, t chitc Pang va dang vién trong toan Trudng cé trach
nhiém trién khai, chi dao va té chirc thyc hién Nghi quyét nay.

Nghi quyét ndy dugc phd bién dén céc chi b va déng vién toan Dang bd.

Noi nhén:

- Pang uy TCT DSVN (B/c);

- BCH; CD, BDTN; HDT;

- Céc tb chitc Dang truc 1huoc (dé t/h);
- Luu: TCHC, VPDU

Pham Vin Chanh
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