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DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW ~ DANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY TONG CONG TY
PUONG SAT VIET NAM Ha Néi, ngay 04 thang 01 nam 2023
*

S6 14-NQ/PU

NGHI QUYET
CUA BAN CHAP HANH PANG BO TONG CONG TY PUONG SAT VIET NAM

V@ két qua linh dao cong tic xay dung Pang va thuc hién nhiém vu
chinh tri nam 2022, nhiém vu trong tdm cong tac nam 2023

Ngay 04/01/2023 tai TP. Ha Noi, Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty
Puong sat Viét Nam (PSVN) khoa XI1, di tién hanh ky hop lan tht 11. Sau khi
nghe béo céo vé két qua 1anh dao cong tac xay dung Pang va thuc hién nhiém vy
chinh tri nam 2022, nhiém vu trong tdm cong tac nam 2023 va thdo luan, Ban
Chép hanh (BCH) Pang bd Tong cong ty DSVN,

QUYET NGHI

I. Thong qua toan vin Bao cao s0 159-BC/PU, ngay 04/01/2023 cua BCH
Pang bo Tong cong ty DPSVN veé két qua 1anh dao cong tac xay dung Pang va
thuc hién nhiém vu chinh tri nam 2022, nhiém vu trong tdm c6ng tac nam 2023.

I1. Panh gia két qua linh dao cong tac nim 2022:
L. Uu diém

- Ttr thang 5/2022, hoat dong SXKD cua Tong cong ty da bat dau phuc hoi
sau dich Covid-19, bén canh su tdng truéng so voi cung ky cua van tai hang hoa,
van tai hanh khach da tang cao.

- Hiéu qua cda van tai hanh khach tang manh do b6 tri biéu dd, lich trinh va
lua chon tuyén van tai hop ly, khoa hoc phu hop vo1 nhu cau cia hanh khach va
nang luc phuc vu.

- Quyét liét trién khai thyc hién nhiéu giai phap trong tim, trong diém nham
dam bao ATGTDS, nén an toan chay tau dugc gilr viing, trat tu ATGTBDS c¢6
nhiéu chuyén bién tich cuc. Tai nan GTDS dugc kiém soat, cac tiéu chi giam so
voi1 cung ky; trat ty an toan xa hoi co ban dugc gift virng.

- Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty me da giam 15 so voi ké hoach.

- Mot s6 kho khin trong SXKD cua Tong cong ty da va dang dugc Chinh
phu, cac Bo, nganh quan tAm giai quyét gitp Tong cong ty vuot qua giai doan kho
khin. NLD bj anh huéng do dich Covid-19 cua Tong cong ty dd duoc hudng mot
s6 chinh sach vu dii tir Chinh phu va Thu tuéng Chinh phu.

- Tong cong ty da duoc xem xét thao g& mot s6 khé khin nhu phuong an
nang cao nang luyc van tai lién van qubc té bang DS dén nam 2030; nguodn chi
thuong xuyén cho hoat dong bao tri dudng sat;...
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- Hoan thanh nhi¢m vu quan ly, bao tri KCHTDS quéc gia dam bao tién do,
chat lugng theo ké hoach dugc B GTVT giao, dugc B6 GTVT va cac co quan
churc nang danh gia cao vé nang luc t6 chic thuc hién.

- Cong tac xay dung Pang, lanh dao cac doan thé quan ching da hoan thanh
tot nhiém vy, chi dao xay dung va ban hanh cac chi thi, nghi quyét sat thuc tién,
danh gia dang tinh hinh, c6 cac gidi phap chu dong, linh hoat, duy tri dugc su 6n
dinh trong toan Tong cong ty.

2. Mt s6 ton tai, han ché va nguyén nhan

- Chét luong phuong tién va chét luong phuc vu hanh khach con mét sO han ché.

- An toan GTDS con dién bién con phirc tap, nguy co mét an toan van
thuong truc, mdt s6 chirc danh truc ti€p phuc vu chay tau con chu quan, lo 1a, cat
xén qui trinh tac nghiép, dan dén su c6 uy hiép ATCT. Chat lugng chinh bi, kham
chira toa xe, duy tu, bao tri KCHTDS chua cao.

- M6t sd nhiém vu duoc giao thuc hién con chua sat, van con cham, sot viéc,
nhat 1a nhitng viéc c6 thoi gian thuc hién kéo dai.

- Cong tac phong chdng gian 1an thuong mai, budn 1au dién bién phuc tap,
con c6 hién tuong nhan vién duong sat tiép tay cho budn lau, bao khach.

- Két qua thyc hién cac chi thi, nghi quyét & mot sb co sd dang chua cao.

- Can bo lanh dao quan ly tai mot s6 doanh nghiép chua thuc sy ndng dong
de thich tmg v6i1 co ché thi truong.

- Con c6 cap uy nam bt tinh hinh va t6 chitc kiém tra du hiéu vi pham ddi
voi1 to chue dang, dang vién chua dat yéu cau, nén con c6 can bd mac sai pham bi
xu 1y ky luat.

* Nguyén nhan

- Tu duy thich tng linh hoat con chdm; nghién ctru phan tich thi truong con
han ché;

- S6 lugng lao dong cua Tong cong ty con nhiéu, nang suat lao dong thap.

- Ung dung khoa hoc cong nghé, chuyén ddi s6 con han ché, chua dap tng
dugc nhu ky vong.

- Con ¢ vudng mac vé co ché, chinh sach lién quan dén hoat dong duong
sat chua duogc giai quyét, nén con anh hudéng nhiéu dén hoat dong SXKD cua
Tong cong ty.

- Vigc thi cong cac ham dy an thudc goi 7000 ty ddng trén toan tuyén Théng
nhat van con anh hudng dén chat luong dich vu do ty 1¢ tau di, dén dung gio
giam, niang luc thong qua cta tuyén Théng nhat khong dap tng dugc yéu cau cla
van tai.

- Gia nhién liéu tang cao, thoi gian di chuyén con dai gy nhiéu kho khan
cho cac Cong ty CP van tai DS trong viéc duy tri gid cudc giam tinh canh tranh
v6i cac phuong tién khac va can ddi chi phi SXKD.
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I11. Nhiém vu, giai phap trong tdm cong tac nam 2023:
1. Nhiém vu cong tac xay dung Pang va linh dao cac doan thé quan ching:

Nhiém vu trong tdim: On dinh md hinh t6 chic dang theo Quy dinh s 87-
Qb/TW, ngay 28/10/2022 ctia Ban Bi thu. D6i méi cong tac quan triét va tuyén
truyén, nham nang cao nhan thirc tu tudng cho cac cap uy, to chirc dang, trudc hét 1
ngudi dimg dau cap uy, to chirc dang, doan thé chinh tri - x3 hoi ¢ nhan thic ding,
déy du dé tao su dot pha trong néu cao tinh tién phong guong mau, tu soi, tu sta, tao
chuyén bién manh mé nhan thirc va hanh dong tir trén xuéng, tur dudi 1én.

1.1. Cong tac chinh tri, tw tuwong:

- Day manh cac hoat dong tuyén truyén, to chirc cac hoat dong nhan ky niém
cac ngay 18 16n cuia Nganh, cua dat nudc: 77 nam ngay truyén théng nganh Buong
sat (21/10/1956 - 21/10/2023),...

- Trién khai thuc hién Két luan s6 01-KL/TW, ngay 18/5/2021 ctia Bo Chinh
tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05 “Déy manh hoc tap va lam theo tu tuéng, dao
dte, phong cach H6 Chi Minh”, hudng din t6 chtic hoc tap chuyén dé toan khoa
nhiém ky Pai hoi XIIT cua Dang “Hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong

cach HO6 Chi Minh vé ¥ chi ty luc, tw cudng va khat vong phat trién dat nude phon
vinh, hanh phtc”.

- Tiép tuc ndm bat tinh hinh du luan xa hoi, dinh hudng tu tudong trong can b,
dang vién, NLD, tao su dong thuan cao, gilr vimg su on dinh chinh tri trong toan
Tong cong ty.

- Panh gia tong két cong tac xay dung Pang vé cac mit cong tac: chinh tri, tu
tudng, 1y luan, dao durc va dan van, tdng cuong quan h¢ mat thiét gitra Pang vai
quan ching, NLD.

- Tong hop két qua tham gia Cudc thi Vié"g chinh luan vé bao \ nén tang tu
tuong cua Dang, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich lan thtr 3, nam
2023; Giai bua liém vang Khoit DNTW nam 2023.

1.2. Cong tic t6 chirc, cdn bé

- Tiép tuc thuc hién c6 hi¢u qua céc nghi quyét, két luan cua cép trén vé to
chirc xay dung Pang, chu trong thuc hién: cac ndi dung Hudng dan sb 03-HD/PU,
ngay 13/01/2022 ctia BTV Pang uy Tong cong ty vé thuc hién Két luan sb 21-
KL/TW, ngay 25/10/2021 caa Hoi nghi 1an thir tw BCH Trung wong Khoa XIII vé
day manh xay dung, chinh dn Pang va hé thong chinh tri; kién quyét ngan chan,
day lui, xur Iy nghiém can b, dang vién suy thoai Ve tur tudng chinh tri, dao durc, 161
sdng, biéu hién “ty dién bién”, “tu chuyén héa”; trién khai cac nhiém vu, giai phap
cua chuong trinh hanh dong so 11-CT/DU, ngay 09/9/2022 cua Dang uy Tong
cong ty vé thuc hién Nghi quyét s6 21-NQ/TW trién khai thuc hién trong toan dang
b tryc thude va xac dinh day la nhiém vu thu’(mg xuyén cua cong tac xay dung
Pang, hang nim tién hanh KTGS cac dang vién, to chiic dang cic nodi dung cia
chuong trinh.
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- Vé t6 chire bd may, bién ché: trién khai c6 hiéu qua viéc ddi méi, Sép xép t6
churc bd may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua theo Thong béo Két luan sb 16-
TB/TW va chi dao ctia Bo Chinh tri sau khi so két 5 nim thuc hién Nghi quyét s6
18-NQ/TW; phuong an sap xép, thanh 13p cac ban tham muu cong tac dang theo
Quy dinh s6 87-QD/TW, ngay 28/10/2022 cua Ban Bi thu vé chirc ning, nhiém vy,
quyén han, t6 chirc bd may cua dang ty cép trén co so trong doanh nghiép nha
nudc.

- Vé cong tac can bd: thuc hién viéc cu thé hoa céc quy dinh vé cong tac can
bd va quan 1y doi ngii can bo theo cac van ban cua Trung wong va Pang uy Khéi;
cong tac can bd thuong xuyén va dio tao, bdi dudng can bd trong quy hoach; thuc
hién chinh sach cén bo theo quy dinh; lay phiéu tin nhiém dbi vé6i thanh vién lanh
dao cdp Uy va can bo lanh dao Téng cong ty, doan thé chinh tri - x4 hoi. Chu trong
x@y dung doi ngli can bd du pham chat, nang lyc, uy tin, dap ung yéu cau nhiém
vu. To chuae KTGS chuyén dé vé cong tac t6 chirc xdy dung Pang theo tham quyén
phan cép; xay dung to chirc dang trong sach, ving manh.

- Vé cong tac bao vé€ chinh tri nd1 bo: chl trong cong tac tham tra, x4c minh
van dé lich sir chinh tri hodc chinh tri hién nay ctia can bo, dang vién va tham dinh
tiéu chuan chinh tri phuc vu cong tac can bo, dang vién theo quy dinh; nam tinh
hinh c6ng tac bao v¢ chinh tri ndi bo ¢ trong va ngoai nudc; giai quyét don thu
khleu nai, to cao lién quan dén cong tac bao vé chinh tri ndi bo Pang theo tham
quyén phén cap.

- Pay manh cong tic tuyén truyén Ve to chtc xdy dung Pang; ban hanh va
trién khai Ké hoach thong tin, tuyén truyén vé cong tac xay dung Dang, xay dung
hé thong chinh tr1 nam 2023 theo chi dao cua cap trén.

- Can cu tinh hinh chung cua Dang bo ,Vé cong tac kef:t nap dang vién maoi,
BCH Dang bo Tong cong ty DSVN thong nhat diéu chinh s6 luong dang vién moi
két nap trong nhiém ky 2020 -2025 toan Dang bo 1a 850 dang vién.

1.3. Céng tdc kiém tra, gidm sdt

- Cép uy, UBKT céc céap trong toan Dang bd Téng cong ty DPSVN t6 chic
tong két cong tac KTGS nam 2022; trién khai phuong huong, nhiém vu, chuong
trinh, ké hoach KTGS nim 2023 véi trong tam: viéc trién khai Nghi quyét Trung
wong 5, 6 khoa XIII ciia Pang va Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap nhiém ky 2020
-2025; Nghi quyét lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung
Pang nam 2023; cong tac phong chéng tham nhiing, tiéu cuc va cong tac thuc hanh
tiét kiém, chong lang phi.

- C4c cap bo Pang tiép tuc d6i méi, nang cao chat luong, hidu qua cong tac
KTGS cua Dang theo Nghi quyét 04-NQ/DUK, ngay 03/3/2022 ctia Pang ty Khdi
DNTW. Tép trung vao viéc: ning cao nhén thic trach nhiém va quyét tim hanh
dong cta cip uy, to chirc dang cac cip, nhit 13 ngudi dimg dau cép ty vé thuc hién
nhiém vu KTGS; tiép tuc d6i méi, ndng cao chit luong, hiéu qua cong tac KTGS va
ky luat dang; phdi hop chat ché gitta cong tac KTGS clia Pang véi thanh tra, kiém
tra, kiém toan, kiém soat ctia cac co quan nha nudc va ctia doanh nghiép.
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- Kip thoi xem xét, giai quyét cac don thu, t6 céo, khiéu nai, ky luat Pang theo
diung tham quyén, trinh ty quy dinh.

- UBKT cdc cép to chitc thye hién KTGS theo quy dinh Dicu 32 Dicu 18
bang, chu trong kiém tra t6 chiic dang, dang vién khi c6 dau hi¢u vi pham.

1.4. Cong tic phong chéng tham nhiing, ling phi, tiéu cwc

- Xay dung va ban hanh Chuong trinh phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc
nam 2023.

- Tiép tuc diy manh, ning cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, gido duc, kién
quyét, kién tri xay dung vin hoa tiét kiém, khong tham nhiing, tiéu cuc trong cén
bd, dang vién, NLD. Can bo, dang vién, trude hét 13 can bd lanh dao, quan 1y phai
chap hanh, thyc hién nghiém cac quy dinh cua Dang va phap luat ciia Nha nudce
vé phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc; thuc hién tot quy tic ing xu, dao duc
nghé nghiép, trong liém si, danh dy; ph€ phan, 1€n an, tich cuc dau tranh chdng
tham nhting, tiéu cuc. Cép uy, t6 chirc dang, nguoi ding dau cac cip phai néu cao
tinh than trach nhiém, quyét ligt, di dau, truc tiép lanh dao, chi dao va tuyén
truyen day du cac ndi dung vé phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc dén toan thé
can b0 cong nhan vién, NLD tai don vi ciia minh dé nang cao nhan thuc, trach
nhiém trong cong tac phong, chong tham nhiing, tiéu cuc.

- Trién khai thyc hién nghiém cac quy dinh vé phong chdng tham nhiing, tiéu
cuc, can cu chuc nang, nhi€ém vu cua don vi minh chu dong nhan dién cac hanh vi
tiéu cuc dé xay dung giai phap phong, chéng tiéu cuc dam bao hiéu qua, tap trung
vao cac ndi dung:

- Ra soat, stra doi, bo sung, hoan thién cic quy trinh, quy dinh ndi bo trong cong
tac phong, chong tham nhiing, tiéu cyc; Péi voi nhimg linh vuce co thé c6 phat sinh
tham nhiing, tiéu cuc can nghién ctru t6 chire ky cam két khong vi pham.

- Nang cao chat luong, hiéu qua cong taic KTGS danh gia ciia Nguoi dimg
dau don vi trong cong tac lanh dao, quan ly de ngan ngua hanh vi tham nhiing,
tiéu cyc; Xt 1y nghiém nguoi ding dau don vi khi dé xay ra vu viéc vi pham vé
tham nhiing, ti€u cuc.

- Xt Iy nghiém céc vu viéc ti€u cuc, cac hanh vi lgi dung chirc vy, quyén han
dé truc loi; viéc cham va khong béo céo voi Tong cong ty khi dé Xay ra vy viéc va
khi nhan duogc vin ban lién quan ctia cac co quan nha nude c6 tham quyén vé vu
viéc do.

- Khac phuyc cac 16 hong, khe ho bi loi dung trong viéc van tai hanh khach,
hang héa. Khan truong xay dung tmg dung cong nghé thong tin, phdn mém gidm
sat chong bao khach, bao hang, trén cac phuong tién Gmg dung cong ngh¢ thong
tin tuyén truyén vé quyén loi, trach nhiém cta hanh khach di tau, gui hang. Pong
thoi néu 16 hé qua phap 1y trong viée vi pham quy dinh vé van chuyén hanh khach,
hang hda.
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- Tap trung KTGS phéi hop thanh tra, kiém toan (khi dugc co quan chiic ning
thuc hién) ¢ nhitng linh vuc, dia ban, vi tri cong tac dé xdy ra tham nhiing, lang phi,
tiéu cuc, noi c6 nhiéu to cdo, khi€u nai, du luan xa hoi quan tam, burc xuc.

- Tap trung lanh dao, chi dao nang cao chat luong, hi€u qua cong tac tiép

cong dan, can by cong nhan vién, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va cong tac KTGS
ctia cac to chire, kiém soat ndi bo, xtr Iy hanh vi tham nhiing.

- CAp uy, to chirc dang, Gy ban kiém tra cac cap trién khai thuc hién ¢ hiéu
qua cac cudc KTGS dam bao dung quy trinh, quy dinh, tap trung vao cac linh vuc
de¢ xay ra sai pham, ti€u cuc.

- B phan tham muu, gitp viéc cta cip ty thuc hién tot cong tac tham muu
gitp BTV trong cong tac phong, chong tham nhiing, ti€u cuc; thuc hién nghiém
ché do bado cao cong tac phong, chong tham nhiing theo quy dinh.

1.5. Cong tac Ddn vin

- Tuyén truyén vén dong dang vién, NLD tham gia ké hoach sb 13-
KH/CDDS, ngay 10/8/2022 v¢€ vigc trién khai Chuong trinh * 01 triéu sang kién
no luc, vuot kho, sang tao, quyét tam chién thang dai dich Covid-19”.

- Tiép tuc tuyén truyén, van dong dang vién, NLD nim vimg va dong thuan
thuc hién céc chu truong, duong 161, ché do chinh sach cia Bang, Nha nudc va
cac giai phap khac phuc, vuot qua kho khan.

- Tang cuong hop tac voi cac doanh nghiép trong nudc, hf? trg cac gidi phap
duy tri hoat dong SXKD phu hop véi dién bién, tinh hinh thyc t€.

- Tiép tuc chi dao quan triét cac chi truong cua Trung wong va Pang uy Khoi
vé xdy dung QCDC & co so; phat huy vai trd cia cac to chirc doan thé trong don vi,
doanh nghiép tham gia gbp ¥ xdy dung Dang, xdy dung doanh nghi€p; m¢ rong
quyén 1am chu ctia can b, vién chirc, NLD trong viéc tham gia phan bién, giam sat
d6i voi viée tu dudng, rén luyén dao dirc, 16i sdng cta nguoi ding dau, can bo cha
chét va can bo, dang vién trong don vi, doanh nghiép.

- Panh gia két qua viéc thuc hién cong tac dan van trong Tong cong ty, hoat
dong cua cac Ban Chi dao QCDC va Nguoil Viét Nam uu tién dung hang Viét
Nam nam 2023.

1.6. Lanh dgo cdc doan thé quan chiing
1.6.1. Cong doan

- Phéi hop chuyén mon xay dung, trién khai Ké hoach Lién tich vé cac ndi
dung: Phat dong phong trao thi dua thyc hi¢én nhiém vy kinh té - x4 hoi nam 2023;
t6 chirc cac hoat dong chiam lo cho BV, NLD trong dip Tét nguyen dan Quy Mao
2023; tham gia huéng dan t6 chic Hoi nghi NLD cac don vi; ph01 hop to chirc
hoi nghi NLD Cong ty me - Tong cong ty DSVN nam 2023; t6 chtrc cac hoat
dong Thang cong nhan va Thang hanh dong vé An toan vé sinh lao dong nim
2023; van dong NLD dong gop Quy XHTT Téng cong ty PSVN niam 2023; to
chtrc 01 Hoi thi nganh nghé (néu diéu kién cho phép).
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- Huéng dan, chi dao Cong doan cac cap to chirc Pai hoi nhiém ky; chuan bi
t6t cac ndi dung to chirc thanh cong Pai hoi Cong doan PSVN lan thar XVI,
nhiém ky 2023 - 2028 (ddu quy 3 nam 2023) tién téi Dai hoi Cong doan Viét Nam
lan thtr X111, nhiém ky 2023 — 2028.

- Tuyén truyén chu truong, phéi hop trién khai phuong an co cau lai doanh
nghiép, don vi truc thude Tong cong ty theo hudng thu gon dau méi t6 chirc, don
vi thanh vién theo van ban s6 303/TTg-DMDN ngay 07/4/2022 ctia Tha Tudng
Chinh phu.

- Phéi hop véi Hoi dong VHTT Téng cong ty td chirc cac hoat dong chao
mung cac su kién chinh tri ciia Pat nudc, Nganh; chao ming Pai hoi 1an thir XVI
Cong doan DSVN.

- T6 chtrc cac hoat dong cham lo cho BV, NLb: T6 chic cho BV, NLD ¢6
thanh tich xuat sic di nghi dudng nam 2023; Quan tdm cai thién diéu kién lam
viéc, sinh hoat cia NLD tai cdc don vi, nhat 13 tai khu vuc déo ddc, khé khan;
tham hoi, dong vién doan vién NLD c6 hoan canh dic biét kho khan; trién khai
cac chuong trinh phuc lgi cho doan vién, NLD.

- Chi dao cac cip cong doan chu dong dé xuat ndi dung thuong luong tap
the, ky két thoa udc lao dong tap thé theo quy dinh ctia phap luat lao dong; hudng
t6i thuong luong, ky két thoa udc lao dong tap thé nhom doanh nghiép theo khoi
cac don vi Quan 1y két ciu ha tang duong sit.

- Huéng dan, chi dao, don ddc, kiém tra xay dung cac don vi dat chuén van
hoa theo Quyét dinh sé 2214/QP-TTg, ngay 28/12/2021 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét Chuong trinh thuc hién phong trio “Toan dan doan két xay dyng
doi séng van hoa” giai doan 2021 - 2026; phdi hop chi dao, don déc, kiém tra
thuc hién phong trao “Chinh quy - Vin hoa - An toan”. Thi diém xay dung mo
hinh tap thé SXKD kiéu miu.

- Phdi hqp tér}g két Chuong trinh “01 tri€u sér}g kién - nd luc vuot kho, sang tao,
quyet }ﬁm chién t}léng dai dich Covid - 19” theo K¢ hoach Lién tich phat dong thi dua
cua Tong giam doc Tong cong ty DPSVN va Ban Thuong vu CDDS.

1.6.2. Poan Thanh nién

Nam 2023 13 nim dau trién khai thuc hién Nghi quyet Pai hoi Poan céc cp,
Poan Thanh nién Tong Cong ty Buong sat Viét Nam can bam sat chi dé cong tac
nam la “Day manh cong tac tuyén truyen gido duc cua Poan, nang cao chat lwong
doi ngit can bo Doan; phat huy tinh than sdng tao, tién phong cia thanh nién gop
phan phat trién Tong cong ty PSVN”, xiy dung chuong trinh céng tac ndm 2023 that
cu thé, cht trong nhiing nhi¢m vu trong tam sau:

- Chu dong nim bét tAm tu nguyén vong cla DVTN, kip thoi hd tro BPVTN
tai cac khu vyuc deo déc, kho khan, dong vién DVTN nd lyc trong lao dong san
xuat, khic phuc kho khin, gin b6 voi nganh va don vi. T6 chirc tuyén truyén cho
can by, DPVTN nang cao nhéan thuc, tao su dong thuan, doan két, chu dong tham
gia thuc hién hi€u qua chu truong, phuong an co cau lai doanh nghiép, don vi truc
thudc Toéng cong ty DPSVN.
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- T6 chuc tuyén truyén DVTN nghiém tic thyuc hién cac chi thi, nghi quyét
cta Ban chap hanh Pang bd Tong cong ty ban hanh: Nghi quyet 07-NQ/BU, ngay
02/4/2018 ve tang cuong sy lanh dao cua cac cap uy dang d6i voi cong tac dam bao
trat tur an toan giao thong dudng sit trong tinh hinh méi; Nghi quyét s6 04-NQ/PU,
ngay 20/4/2021 vé nang cao nang luc van tai dudng sét; Chi thj s6 04-CT/PU ngay
25/11/2022 vé tang cudng ky luat, ky cwong, nang cao hiéu qua SXKD trong Tong
cong ty BSVN.

- Phat dong cac chuong trinh hoc tép, nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu,
ngoai ngit, tin hoc, tmg dung céng nghé, phan mém trong DVTN; ‘nghién ctru tham
muu vo6i chuyén moén cac ndi dung cong viée trong cong tac chuyén doi so cua don
vi, cia nganh. Trién khai hoc tip, quan triét Nghi quyét Pai hoi doan cac cip.

- T6 chitc hoat dong thanh nién tinh nguyén canh giéi duong ngang dam bao
an toan chay tau trong cac dot van tai cao diém tét, he,...; cac “Pgi thanh nién tinh
nguyén than thi¢n” phuc vu hanh khach tai cac ga 1on trong dip Tét Quy Mao va
He 2023 (theo yéu cau thuc té).

- T6 chitc Chuong trinh tinh nguyén “Xuan bién gici - T ét hai ddo” gan voi
viéc tham, tang qua cac chi doan noi déo doc, vung sau, vung xa.

- T6 chuc “Khéi dong Thang Thanh nién nam 20237 gan voi “Ngay hoi hién
mdu tinh nguyén’” nam 2023.

- To chire trao tang giai thuong Sang tao Pudng sat.

- T chie tuyén duong hoc sinh gioi la con NLD trong Téng cong ty cd
thanh tich xuat sac trong hoc tap.

- T6 chuc tuan dén on dap nghia, udng nudc nhd ngudn va Lé thap nén tri an
cac anh hung liét s¥ trong dip ky niém 76 nam ngay Thuong binh liét s¥.

- T6 chire Hoi nghi ddi thoai gitta DVTN véi Lanh dao Tong cong ty.

- T chic cac hoat dong huong tng Thang An toan giao théng.

- T6 chizc Hoi nghi tap huan can b Poan Tong cong ty DSVN.

- T4 chirc nhan rong cac md hinh hoat dong tiéu b‘iéu trong cong tac dam bao
ATGTDS: Doan dudng 6ng chau cung cham; tuyén truyen ky cam ket tai cac truong
hoc, dia phuong,...,phan dau trong ndm nhén rng dugc mé hinh “Poan duong 6ng
chdu cung cham” tai 10 dia phuong cé duong sat di qua.

2. V& lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri:

Toan ngé?nh phén dau ghuc hién muc tiéu kinh doanh gi;li doan 2021-2025 do
Dai hoi dai biéu Dang b Tong cong ty PSVN lan tht XII dé ra:

Déi mdi sang tao, diéu chinh linh hoat co cdu, qui mé té chirc san xuat nang
cao chat lwong quan tri doanh nghiép, khai thac co hi¢u qua cac nguon luc cua
doanh nghiép va ndng cao nang sudt lao déng, dam bdo phat trién Tong cong ty
DSVN bén vitng va ting budc hién dai.

Phdn ddu thuc hién dat va vuot cdc chi tiéu do cdp c¢é tham quyén giao, hoan
thanh nghia vu nop ngdn sach Nha nuoc,; dam bdo du viéc lam, ndng cao doi song
nguoi lao dong.



2.1. Nhiém vu trong tim:

2.1.1. Xay dung va trién khai cac giai phap nang cao chat luong dich vu van
tai, cong tac ban hang va chim soc khach hang. Tiép tuc thyc hién cac giai phap
theo Nghi quyét ) 04-NQ/bU vé nang cao nang luc van tai, Chi thi s6 04 -
CT/PU, ngay 25/11/2022 vé tang cuong ky luat, ky cwong, nang cao hiéu qua san
xuit kinh doanh trong Tong cong ty PSVN.

2.1.2. Trién khai cac giai phap nham kiém ché tai nan giao thong, uu tién
tng dung KHCN trong cong tac dam bao ATGTDS dé giam dan tai nan GTDS,
gilr viing an toan chay tau; phan d4u giam tbi da tai nan, su c¢b chay tau va khong
dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong do chu quan; kim ché va giam thiéu su ¢,
tai nan do khach quan, phan dau giam it nhat 1a 5% so voi nam 2022 trén ca ba
tiéu chi: s vu, sd nguoi bi chét, sb nguoi bi thuong.

2.1.3. Chu dong bao cdo, giai trinh véi cac cdp co tham quyén dé xdy dung
va hoan thién hé théng vin ban quy pham phép luat cu thé hoa co ché, chinh sach
vé vu d3i, ho tro trong hoat dong duong sat theo Luat bPuong sit 2017 bao dam
tinh dong b, kha thi, minh bach va 6n dinh.

2.1.4. Sir dung c6 hiéu qua ngudn vén Su nghiép kinh té cho quan 1y, bao tri
KCHTDS, theo du toan thu chi Ngan sach Nha nudc cua Tong cong ty dang trinh
B6 Tai chinh. Phan dau danh 5% ngudn von sy nghiép dé nang cap, stra chira cac
cong trinh phuc vu van chuyén hanh khach, hang hoa theo  Nghi quyét 04-NQ-BU
ngay 20/4/2021 cua BCH Dang b Tong cong ty DPSVN vé nang cao ning luc van
tai duong sat.

2.1.5. Tiép tuc thuc hién cac budc hop nhat 02 cong ty van tai theo ding quy
dinh cua phap luat, hoan thién Pé 4an co cau lai Tong cong ty DPSVN giai doan
2021-2025 theo yéu cau tai Quyét dinh sé 360/QD-TTg, ngay 17/3/2022 cta Thi
tuéng Chinh phu va hoan thién chién lugc phat trién Tong cong ty duong sat Viét
Nam giai doan 2021- 2030, tim nhin dén dén 2035.

2.1.6. Tich cyc, chu dong, huy dong moi ngudn luc thuc hién Nghi quyét sé
08-NQ/bU vé “Pay manh hoat dong khoa hoc va cong ngh¢ trong tinh hinh mé1”

va Pé an “Ung dung khoa hoc & coéng nghé trong Tong cong ty PSVN giai doan
2019 - 2030

2.1.7. Tang cudng hop tac, day manh cong tac truyén thong huy dong cac
nguodn von dé dau tu mua sim, thué mdy moc, trang thiét bi hién dai hoa, co gidi
hoa vao cong tac quan 1y, bao tri, duy tu két cau ha ting duong sat, diéu hanh giao
thong va d6i mdi phuong tién van tai.

2.2. C4c chi tiéu cha yéu:

2.2.1. Toan Téng cdng ty hep céng:

San luong va doanh thu bang 104% trd 1én so vai ciing Ky va phan dau can bang
thu cta hoat dong SXKD chinh. Bam bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

2.2.2. Cong ty Me:
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Doanh thu dat 6.148 ty dong, lgi nhuan sau thué la -55 ty dong, nop ngan
sach 115 ty dong Quan ly, s dung c6 hiéu qua ngudn vén SNKT; Tau di dén
dung gio: Phan dau dam bao ty 1¢ tau khach di dang gio dat 99%, dén dang gio
77% tro 1én.

2.2.3. Céc Cong ty CP chi phoi:

a) Khoi Van tai: San lugng: TKm tinh d6i bang 106,7% tro 1n so vai cling
ky; Doanh thu truc tiép tir van tai bang 112,8% tro 1€n so véi cung Ky.

b) Khéi Quan Iy, bdo tri KCHT: San luong va doanh thu bang 102% tré 1én so
véi cung ky.

c) Khoi cong nghiép, co khi: San luong bang 111% va doanh thu bang
106,5% tro 1én so vai cung ky.

2.3. Gidi phap thwce hién:
2.3.1. Cong ty Me
a) Diéu hanh GTVT va dich vu sikc kéo

Xay dung biéu d6 chay tau theo ding quy dinh cia phap luat, phu hop voi
nang lyc ha tang va phuong tién dap ung hop 1y cac yéu cau cia van tai. Tlep tuc
hién dai hoa, ddy manh viéc ap dung KHCN vao cong tac quan ly va diéu hanh
diéu hanh GTVTPS. Tang cuong ung dung cong nghé thong tin trong quan ly,
cham so6c khach hang; tao dleu kién ngay mot thuan loi hon cho khach hang tlep
can cac dich vu cua duong sit. B6 sung, hoan thién cac tinh ning cua phan mém
quan tri hang héa, hé thong ban vé dién tir cho phu hop véi thuc té phat sinh, dé
tao thuan loi cho cac Cong ty CP VTDS hoat dong.

Tiép tuc hoan thién cic phuong an vé gia dich vu, dam bao phuong an gia
phai gan véi tinh chat va chat lugng san phém dich vu; ddm bdo hai hoa lg1 ich
giita cac doanh nghiép kinh doanh duong sit; xdy dung cac co ché khuyén mai
giam gia ban hang va chiét khau thuong mai dé khuyén khich cac Cong ty co
phan vén tai nang cao san luong vén tai.

Xay dung ké hoach véan dung dau may bam sat thuc té khi cac Chi nhanh XN
Pau may duoc sap nhap dam bao tiét kiém, hiéu qua, cung cip du sb luong dau
may tham gia kéo tau theo nhu cau van tai. T6 chirc dao tao cho cong nhan lai tau
dé c6 thé 1ai dugc nhiéu chung loai dau may, tién toi ddu may Dic (D20E) c6 thé
chay thang ba Nang Sai Gon. Tiép tuc nghién ciru phuong an dau tu hodc thué
dau may, dé cung cap du sirc kéo cho van tai, ma van dam bao hiéu qua SXKD cua
Cong ty me. Kip thoi tham muu diéu chinh ké hoach sira chita du may theo yéu
cau thuc té san xuat. Uu tién mua sdm vét tu, phu tung dung cho stra chira cac loai
dau may co ty I¢ van dung cao, han ché duy trix hang tdn kho dé tranh lang phi.

b) Khai thac, kinh doanh KCHT va dich vu hé tro

Trong khi chd Dé 4n quan 1y, st dung va khai thac tai sain KCHTDS qubc
gia theo Nghi dinh 46/2018/ND-CP duogc phé duyét, tiép tuc thuc hién ra soat,
phan loai tai san, xay dung phuong 4n khai théc, kinh doanh khi dugc giao tai san.
Trién khai Dé an hodc huéng dan cia cap co tham quyén trong truong hop Dé an
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dugc phé duyét hodc cip c6 tham quyén hudng dan.

Sau khi Pé an Quan 1y, sir dung tai san KCHTDS quéc gia do nha nudc dau
tu theo Nghj dinh 46/2018/NP-CP dugc phé duyét, tich cuc trién khai cac hoat
dong khai thac, kinh doanh hé¢ thong KCHTDS do Toéng cong ty quan ly. Xay
dung va trién khai ké hoach bao tri, sira chira c4c tai san cho thué, nhiam dam bao
duy tri va nang cao chét luong tai san cho thué. Tiép tuc trién khai cong tac xa hoi
hoa, thu hut cac nguén von dau tu vao KCHTDS, dic biét ddi véi cac dbi tac co
hoat déng hop tac bi gian doan do vudng méc khi xir 1y chuyén tiép Nghi dinh
46/2018/NDb-CP.

Nghién ctlru, phat trién, da dang hoa dich vu hd tro tai cac ga dé tang doanh
thu tur dich vu gia tang ngoai van tai; tich cuc thuc hién cac hang muc phat trién
dich vu quang cao.

¢) Qudn 1y nguén von sw nghiép kinh té va tai sain KCHTDS

Tap trung trién khai hoan thanh ké hoach quan 1y, bao tri KCHTPS niam
2023 theo dung cic quy dinh tai hop ddng va céc tiéu chudn, chit luong hién
hanh, dam béo tién do giai ngan. Xay dung va trinh diéu chinh kip thoi ké hoach
bao tri KCHTDS quéc gia nam 2023 va du toan chi ngan sach nha nudc nam
2023 hoat dong kinh té dudng sit cho phu hop véi thue té. Can ddi nguén von
hop 1y trong ké hoach bao tri KCHTDS dé dé nang cap, sta chita cac cong trinh
phuc vu van chuyen hanh khach, hang hoa.

Cong bd cong 1énh tbc do, cong lénh tai trong, biéu d6 chay tau trén cac
tuyén, doan tuyén, khu doan dé 1am co s0 cho vige chay tau. T6 chire do kiém tra
duong bang may do EM 120 trén 6 tuyén duong sat dinh ky quy. Duy tri trang
thai ky thuat, chat luong KCHTPS da cong b dam bao GTDS ludn an toan,
thong subt. Xy dung va thuc hién phuong an phong, chéng, khic phuc hau qua
su ¢, thién tai bao dam an toan KCHTPS duoc Nha nudc giao;

Tong hop khéi lugng, xdy dung va trinh Bo GTVT ké hoach béo tri
KCHTDS quoc gia nam 2024.

2.3.2. Cac cong ty co phan co von nha nuoc chi phoi

Nguoi dai dién phén vbn cua Tong cong ty tai cac don vi: Chu dong, quyét
liét trong chi dao trién khai cac giai phap dé hoan thanh nhiém vy SXKD cua don
vi theo nghi quyét tai Pai hoi dong c6 dong nam 2023:

a) Van tai

Nang cao chét luong dich vu VTDS, déc biét cong tac phuc vu hanh khach
trén tau va cong tac x&p do tai cac ga van tai hang hoa. Ung dung cong ngh¢
thong tin, st dung nhan luc hiéu qua,... nham giam chi phi san xuat dé tang kha
nang canh tranh véi cac loai hinh vén tai khac. Duy tri cic méc tau, tuyén dudng
hiéu qua cao; dua ra cac giai phap, phuong an vén tai hanh khach trén cac doan
tuyen trung binh, ngan thay thé duong dai, giam bot cac doan tau hiéu qua thap,
day manh phat trién cac san pham dich vu vén tai hanh khach tron goi toi cac dia
diém du lich, van tai hang hoa tur kho dén kho,... Xay dung thuc don suit an trén
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tau (c6 cam két chat lugng bang hinh anh) dé phuc vu nhu cu ctia hanh khach khi
di tau.

Tap trung phat trién cac tau khach khu doan (duong ngan), dau tu chét luong
phuong tién, nang cao cac dich vu phuc vu, co su gén két gitra trén tau véi dudi
ga; dua ra cac chuong trinh vu dai, chinh sach linh hoat dé canh tranh véi cac
phuong tién van chuyén khéc; ting cudng lién két véi cac cong ty du lich, dinh
huéng van chuyén hanh khach gin vé6i du lich. Dong bo thanh phan doan tau
khach théng nhit dé giam thoi gian quay vong toa xe khach. Timg bude chuan
hoa cac loai givong, ghé trén cac doan tau theo hudng phu hop véi khach hang,
giam b6t cac loai givdng, loai ghé cho tau thdng nhat, tau khu doan (tién t6i chi
con 2 loai: giudng khoang 4 va ghé ngdi mém).

Tang cuong van tai container, van tai lién van quéc té va tich cyc tham gia
vao chu01 logistics; tang cuong thu hit hang xuat khau sang Nga, Chau Au... bang
duong sit. Nghién ctru phat trién thém cac san pham dich vu tau chuyén tuyén,
tau container Bac Nam, container lanh.... T4p trung khai thac khdi lugng hang héa
16n tai cac khu cong nghiép, nha may. Ap dung CNTT quan 1y, sir dung hiéu qua
toa xe, phat trién kinh doanh céc dich vu gia tri gia tang cua van tai hang hoa.

Tung bude thay doi tu duy kinh doanh theo kip véi thi trudng, ting cuong
ing dung cong ngh¢ thong tin trong quan tri doanh nghiép, cham soc khach hang;
tao diéu kién ngay mot thuan loi hon cho khach hang tiép can cac dich vu.

b) Quan ly, bao tri KCHTDS

Thuc hién cong tac quan ly, bao tri KCHTDS theo dung cac quy dinh tai hop
dong, dap tng cac tiéu chuan chat luong hién hanh va hoan thanh ké hoach nam
2023 dam bao tién do gidl ngan. Tap trung nhan luc, vat tu, thiét bi dé dam bao
hoan thanh cong trinh stra chita dinh ky theo dung tién do. Lam tbt cong tac
phong chéng lut bio, chuén bj vt tu, thiét bi sin sang ung pho va khic phuc hau
qua bao I1i.

Chu dong tham gia dau thau cac goi thdu dudng ngang theo quyét dinh
994/QP-TTg va chi dong tim kiém cac cong trinh, dy 4n ngoai nganh dé ting san
luong doanh thu dam bao thu nhap, viéc lam cho NLD va tang hiéu qua cua von
nha nude dau tu vao doanh nghiép.

c) Cong nghiép, co khi

Tich cuc, chi dong tiép can cac don vi trong va ngoai nganh xac dinh, lua
chon san xuat cac san pham theo nhu ciu khach hang. Lién két v6i cac don vi
cong nghiép trong linh vuc nganh nghé khéac, dé khai thac cac ngudn san pham
moi phi hop voi ning lyc san xuat ciia cac Cong ty, da dang hoa phuong thirc
kinh doanh ( ban 1&, hop tac, lién két,...).

Ra soat, théng ké, danh gia kha nang sur dung, tai ché phuc vu san xuét cla
cac mat hang ton kho dai ky dé ¢ phuong an thanh ly thu héi vén. Thuc day dam
phan voi ngan hang dé tiép tuc cap han murc tin dung dé dép g duoc nhu ciu vé
von duy tri hoat dong SXKD cua don vi.
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Kién toan mo hinh to chtrc, bd tri nhan lyc hop 1y, ddo tao boi dudng va dai
ngd ximg dang dé phat huy kha nang cua ting ca nhén, déc biét la cong nhan co6
tay nghé cao. Thuc hién tiét giam t6i da chi phi dé giam gia thanh san pham, nang
cao nang luc canh tranh.

2.3.3. Cdc cong ty cé phan lién két

Ngudi dai dién phan von cua Téng cong ty lam tot vai trd trong viéc dinh
huong doanh nghiép theo muyc tiéu dé ra nam 2023 cua Tong cong ty tai Dai hoi
ddng ¢ dong cua Cong ty. Chu dong, tich cuc tham gia vao hoat dong SXKD cua
don vi dé gop phan cung don vi mo rong thi trudng, ciing ¢b thuong hiéu DSVN, str
dung hiéu qua von cua Tong cong ty dau tu tai doanh nghiép va phin diu ting
truong vé ¢ tirc.

2.3.4. An toan GTPS va an ninh, quéc phong

Tiép tuc thuc hién déng b, quyét liét cac chii truong, giai phap hién dang phat
huy tac dung cua cac cap quan ly; khong ngimg nghién ctru dé hoan thién va tao ra
cac giai phap mdi sat v6i thuc té, linh hoat va hiéu qua hon. Pay manh siét chat ky
luét, ky cuong tir Tong cong ty dén cac don vi, nham dam bao an toan cac mit.

Po6i méi, linh hoat va duy tri thuong xuyén cong tac kiém tra, giam sat dam
bao ATGTDS trén tit ca cac linh vuc trong d6 tip trung vao cic bién phap chu
dong phong ngira v6i chu dong phat hién dé phong ngira, ngan chin; xir 1y
nghiém minh, kip thoi cac tap thé, ca nhan vi pham.

Thudng xuyén ra soat, dé nghi sira d6i, bo sung cac van ban lién quan dén
cong tac ATGTDS phu hop voi phap luat. Doi méi, nang cao chat luong cong tac
dao tao va dao tao lai, 6n luyén tay nghé, boi dudng chuyén mon, nghiép vu; siét
chat cong tac sat hach dinh ky cho luc lugng truc tiép phuc vu chay tau,...Ra soat,
b6 sung quy dinh trach nhiém cua cac t6 chirc, c4 nhan trong cong tac phéi hop,
giai quyét su cd, tai nan GTDS phu hop véi mo hinh t6 chtrc cua Tong cong ty
sau khi hop nhit mot sé don vi. Tiép tuc xem xét, uu tién dau tu, mua sam, bd
sung trang thiét bi phuc vu cong tac ctru ho cho cac t6 ctru ho trén cac tuyen bS;
day manh viéc trién khai img dung cac dé tai di duoc nghiém thu vao thuc tién dé
tang cuong dam bao ATGTDS.

Tiép tuc chu dong, dé xuat véi cac co quan quan ly nha nudc, phdi hop chat
ché vai chinh quyén dia phuong cac cap thuc hién c6 hiéu qua cac quy dinh lién
quan vé dam bao ATGTDS. Duy tri viéc kiém tra, ra soat va c6 cac giai phap dé
dam bao ATGT tai cac giao cat duong bo - duong sit; ngin chan, xtr 1y cac hanh
vi vi pham hanh lang ATGT DS.

Po6i méi va tang cuong phéi hop véi cic co quan truyén thong, co' quan chirc
nang dé tuyén truyén, van dong véi nhiéu hinh thirc, ding d6i twong dén cac to
chtrc, c4 nhan thuc hién nghiém Luit Puong sat; duy tri va ning cao chit luong
phong trao lién quan dén dam bao trat ty ATGTDS do cac t6 chiic doan thé phat
dong. Phéi hop véi cac co quan, td chtrc chinh tri, x hoi lién quan tai dia phuong
dé nhan rong md hinh “Poan dudng ong chau cing cham”, phan d4u trong nim
2023 trién khai tai 10 dia phuong c6 dudng sit di qua.
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Duy tri hoat dong hiéu quéa cua cac Tiéu ban ANTT-ATGT trén céac tuyén
PS; trién khai thyuc hién c¢6 két qua Quy ché phdi hop s6 238/QCPH trong cong
tac bao dam ANTT, ATGTDS. Tang cudng cong tac tuyén truyén gido duc qudc
phong an ninh va thyc hién cong tac gido duc qudc phong an ninh cho CBCNV,
NLD trong cic co quan, don vi. Phdi hop véi cac luc luong chirc ning cua dia
phuong trién khai kip thoi cac ké hoach, phuong 4n dam bao an toan chay nd, trat
tu an toan xa hoi trén tau, dudi ga, khu vuc, don vi,...dat hi¢u qua trong cac dot
cao diém van tai.

2.3.5. Dau tw phat trién

Nguén dau twe tir Ngdn sach Nha nuée: Ky hop dong dat hang nam 2023 cho
65 cong trinh duong ngang (nam 2023 1a 400 ty dong) trién khai moi va to chirc
thuc hién.

Nguén von ciia Tong cong ty: Trién khai cac du an dau tr ndm 2023 cua cac
Chi nhanh tryc thugce theo theo ké hoach dau tur phat trién ctia Tong cong ty, trong do
du kién trién khai 53 du 4n dau tu méi véi tong muc dau tu khong qua 38 ty dong.

Nguoén von xd héi héa: Sau khi Dé an trién khai nghi dinh 46/2018/ND-CP
dugc phé duyét, tich cuc hoan thién céac thu tuc dé€ trién khai cac cong trinh theo
thoa thuan vai cac doi tac dang bi gian doan.

2.3.6. Co ciu lai doanh nghiép

Tiép tuc trién khai Van ban s6 303/TTG-DMDN ngay 07/04/2022 ctia Thi
tuéng Chinh phil vé ndi dung Hop nhat 02 Cong ty CP VTDS Ha Noi va Sai Gon.
Tong cong ty s& tiép tuc bam Uy ban QLVNN, cac Bo lién quan dé giai trinh, bao
cdo, xin co ché thuc hién. Dy kién quy 1/2023 s€ ¢6 bao cao Uy ban QLVNN va
B6 Tai chinh vé cac ndi dung con vudng mic sau khi hoan thanh thim dinh so bo
gia tri doanh nghi¢p cuia 02 Cong ty.

Giai trinh va hoan thién Pé an co cau lai Tong cong ty PSVN giai doan 2021
- 2025 trén co s cac Chién luoc phat trién ctia Tong cong ty PSVN dén nim
2035, ké hoach SXKD cua Tong cong ty giai doan 2021 - 2025. Dy kién trinh lai
Uy ban QLVNN trong quy 1/2023.

2.3.7. Quan tri doanh nghiép:

Phoi hop véi cac cap co tham quyén xay dung va hoan thién hé thong vin
ban quy pham phap luét cu thé hoa co ché, chinh sach vé wu dii, hd tro trong hoat
dong dudng sit theo Luat Puong sat 2017 bao dam tinh dong bo, kha thi, minh
bach va 6n dinh.

Tiép tuc chu truong thuc hién cac giai phap tiét giam chi phi, ting doanh thu,
bd sung dong tién theo Nghi quyét s6 10-21/NQ-HPTV ngay 17/6/2021 cta Hoi
d6ng thanh vién va vin ban sé 1834/DS-KHKD ngay 14/7/2021 cia Tong giam
ddc vé viéc tham dinh giao ké hoach va kiém soat chi san xuét ctia cac don vi truc
thudc. Xay dung ké hoach san xuit, tai chinh cong khai, minh bach; t6 chtrc chi
phi hop 1y, hop 1é dap tmg yéu ciu san xuat; diéu chinh cac giai phap phu hop dé



15

nang cao thu nhap, giam bot kho khan cho NLD va dam bao hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2023 duoc Uy ban QLVNN phé duyét.

Tiép tuc trién khai Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét s6 04-
NQ/BU cua BCH bang by Tong cong ty DPSVN vé néng cao nang luc van tai
duodng sat.

Phéi hop voi cac cip co thim quyén xur 1y tién thué dit con vudng mic tai
cac don vi; Lap bdo cdo tai chinh cua Cong ty me va Bao céo tai chinh hop nhat
nam 2022 va thyc hi¢n ki€m toan doc 1ap.

Tiép tuc kién tri bao cdo, giai trinh v6i cap c6 thim quyén vé cac kho khan,
vuéng méc trong linh vuc duong sit: D& an quan 1y, khai thac va sir dung tai san
két cdu ha ting duong sit qudc gia do Nha nudc dau tu theo Nghi dinh sd
46/2018/NB-CP, muc phi st dung KCHTPS qudc gia truc tiép lién quan dén
chay tau, nién han dau may toa xe,...

Bao vé du toan thu, chi NSNN nam 2023 va ké hoach tai chinh - ngan sach
nha nudc 03 nam 2023-2025. Xay dung du toan thu - chi NSNN ndm 2024 trinh
Bo GTVT, B0 Tai chinh giao du toan cho cong tac bao tri KCHTDS.

Thyc hién cong tac giam sat tai chinh nam 2023 dbi v4i cac cong ty cd phan
c6 von 80p chi phéi cia Tong cong ty; danh gia hoat dong cua Nguoi dai dién
phan vén tai cac doanh nghiép c6 co phan, von gop cua Tong cong ty, thye hién
cong tac xép loai, danh gia Nguoi dai dién phan vén tai cac cong ty cd phan co
von gop ctia Tong cong ty nam 2022,

Chu dong ra soat, sira doi, bo sung, kién nghi sira d6i, ban hanh méi vin ban
quy pham phap luat c6 lién quan dén hoat dong SXKD cua Téng cong ty. Thuc
hién cong tac tiép dan, giai quyét don khiéu nai, t6 cdo trong cac linh vuc (néu c0)
theo dung quy dinh ctia Luat Phong, chdng tham nhiing; Luat Tiép cong dan, Luat
Khiéu nai; Luét T cdo.

Bam sat ké hoach SXKD cua Téng cong ty, phdi hop voi cac co quan thong
tan, bao chi de t6 chirc truyén thong co trong tim, trong dlem Chu dong cung cap
thong tin truyén théng c6 dinh hudng cho cac co quan thong tin, bao chi. Xay dung
noi dung truyén thong va t chire t6t cac su kién ctia nganh trong nam 2023.

Kiém tra, danh gia két qua phong trao thi dua cua cac don vi, t6 chtrc binh
x¢ét danh hi€u thi dua nam 2023 kip thoi, cong bang theo quy dinh.

2.3.8. Khoa hoc céng nghé va hop tic quéc té:

Tiép tuc trién khai cac dy 4n, nghién ctru dé xuat hop tac voi d6i tac nudc
ngoai ctia Tong cong ty dam bao hiéu qua va thiét thuc ddi voi hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty. Duy tri cac hoat dong hop tac ddo tao véi cac to chirc qubc té
va hoan thanh thu tuc cho cac hoc vién cta Tong cong ty tham du cac khoa dao
tao. Lam t6t cong tac quan 1y, thi tuc don tiép doan vao doan ra ctia Tong cong
ty. Chuén bi noi dung va tham dyu céc hoi nghi quéc té truc tuyén.

~ Trién khai thyc hién va hoan thanh Ké hoach KHCN Tong cong ty nam 2023,
to chae danh gia nghiém thu cac nhiém vu hoan thanh, pho bién, nhan rong két qua
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nghién cau cac nhiém vu da dugc cdng nhan. Xay dung Ké hoach KHCN Téng cong
ty nam 2024. Trién khai Luat méi truong va céc van ban huong dan thyc hién luat.
Ra soat, hoan thi¢n cac quy dinh quan ly bao vé moi truong; sir dung nang luong tiét
kiém, hiéu qua. Quan 1y chét thai nguy hai cho cac chi nhanh xi nghiép dau may. To
chirc cac hoat dong hudng tng ngay Mai trudng dudng sit 5/11.

2.3.9. Cac don vi su nghiép:

Truwong Cao diang PS: Xay dung phuong an va trién khai thue hién cong tac
tuyén sinh nam 2023. Thyc hién khao sat va tong hop nhu cau dao tao nam 2023
ctia cac don vi trong va ngoai nganh, 1am co s& 14p ké hoach tuyén sinh, t6 chic
dao tao nim 2023. T6 chirc cac 10p bdi dudng nghiép vu theo ké hoach ctua Tong
cong ty; ddo tao cic nganh nghé cho duong sit do thi tuyén Bén Thanh - Sudi
Tién va tuyén Nhon - ga Ha Noi. Chu dong diéu chinh ké hoach dao tao, hinh
thirc dao tao (dao tao truc tiép, dao tao truc tuyén hodc két hop dao tao truc tiép
va truc tuyén) cac 16p cho phu hop voi tinh hinh thuc té san xudt caa doanh
nghiép va cua Nha truong.

Lién két chit ché véi doanh nghiép, cac trung tdm tu van gidi thiéu viée lam
trong qua trinh tuyén sinh, t6 chtrc dao tao dam bao dau ra cho ngudi hoc. Tiép
tuc ing dung cong ngh¢ thong tin, mang xa hoi va cac kénh thong tin tryc tuyén
trong cong tac thong tin, tu van va tuyén sinh. Phan du dat chi tiéu tuyén sinh
theo hop dong voi Tong cong ty.

Trung Tam Y té PS: Tang cuong kiém tra, giam sat don doéc huéng dan cong
tac v¢ sinh phong dich, dam bao vé€ sinh an toan thuc phém trén tau va tai cac don
vi. T chic do kiém tra moi truong lao dong, lap hd so vé sinh lao dong, kham
quan 1y stc khée cho CBCNV va céac chirc danh truc tiép phuc vu chay tau, phat
hién bénh nghé nghiép. Thuc hién thanh khiét moi sinh dinh ky tai cac don vi.
Chu dong phong chéng dich theo mua, dac biét 1a bénh dich phat sinh mé1 hoac
phat sinh sau theo mua mua bao.

Ban Quan 1y dir dn dwong sdt Khu vwee 1: Hoan thanh tbt cong tac t6 chuc
giam sat, quan ly cac du an trong va ngoai nganh dam bao tién do vé thoi gian va
giai ngan.

IV. To chire thye hién:

1. Cac dong chi Uy vién BCH theo nhiém vu dugc phén cong trén timg linh
vuc va don vi phu trach, chi dao quyét liét cac to chirc quan triét, trién khai thuc
hién t6t Nghi quyét nay.

2. Cac ban tham muu giup Pang uy, Hoi dong thanh vién, Ban Diéu hanh,
can cu chuc nang, nhiém vu duoc giao, ¢6 trach nhiém tham muu cho lanh dao
Téng cong ty, trién khai thyuc hién Nghi quyét nay theo dung qui dinh Cla biéu 16
bang va phap luat cua Nha nudc; khan truong ban hanh hoic trinh cap c6 tham
quyén phé duyét, hoic trinh Pang uy, lanh dao Tong cong ty vin ban don déc,
nhic nhg cac don vi trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac nhiém vu duoc giao theo
qui dinh.
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3. Cac don vi, t6 chitc, ca nhan cin c&t chirc ning, nhiém vu duoc giao chiu
trach nhiém quan triét va to chic thuc hién nghiém tic Nghi quyét nay.

Noi nhan: T/M BAN CHAP HANH
PHO BI THU

- Vu bia ban II, UBKTTW (dé b/c);

- BTV, UBKT Pang ty Khdi DNTW (dé b/c);
- Ban Can sy dang UBQLVNN tai DN (dé b/c);
- Uy vién: BCH, UBKT Pang uy TCT;

- HDTV, Ban TGD TCT DSVN;

- Cong doan, boan TN bSVN,;

- Cac Ban TCT BSVN;

- Céc to chuc dang truc thudc;

- Luu VT.DT.

Piang Sy Manh
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