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S6 17 -NQ/bU

NGHI QUYET

CUA BAN CHAP HANH PANG BO TONG CONG TY
Chién lwgc phat trién ngudn nhan hre giai doan 2023 - 2030,
tAm nhin dén nim 2035

I. TINH HINH VA NGUYEN NHAN
1. Tinh hinh

Trong giai doan 2015- 2022, Tong cong ty Pudng sat Viét Nam thuc hién tai
co ciu toan dién va sép xép lai m6 hinh t6 chire, véi muc tiéu tinh gon, tang hi¢u
Iuc, hiéu qua trong san xuét kinh doanh, ciing 13 thoi diém Tong cong ty ra soat, sap
xép bo trf lai ngudn nhan luc dé co ban dap tmg yéu cau duy tri binh hanh céc hoat
dong san xuat kinh doanh co cau lai nguén nhan lyc timg budc diéu chinh hop 1y
hon; dao tao nghé cho doi ngii lao dong truc tiép dugc quan tim, trinh do tay nghé,
tac phong cong nghiép, tinh than doan két, ky luat lao dong dugc nang 1én; c6 kha
nang tiép can khoa hoc céng nghé, ting ning suét lao dong; cong tac dao tao, dao
tao lai dugc thuc hién theo chuong trinh, ké hoach; viéc hop tac véi cac truong dai
hoc, vién nghién ciru 10n, c6 uy tin dat nhimg két qua quan trong budc dau.

Tuy nhlen cong tac xay dung, phét tI'len nguon nhan lyc caa Tong cong ty
cling cOn mot s6 ton tai han ché nhu: Viéc gin két gitra dao tao véi sir dung nguon
nhan luc con chua thyue sy hiéu qua. Ngudn lyc danh cho cong tac dao tao, bdi dudng,
phat trién, thu hit, ché d6 dai ngd ctia Tong cong ty con han ché; con c6 mot bo phan
nguoi lao dong tac phong cong nghiép, ky luat lao dong chwa cao, thiéu gian b6 véi
nghé nghiép; cdng tac quan 1y, sir dung ngudn nhan luc chwa hop 1y, chwa dap tng
dugc yéu cau vé ngudn nhan luc trong tinh hinh hién nay va yéu cau phat trién cta
Tong cong ty trong giai doan tai.

2. Nguyén nhan

Nguyén nhdn cta nhimg han ché néu trén mot phan do sy dau tu vé két cau
ha ting dudng sit ctia nha nudc thoi gian qua con thip so voi cac phuong thic van
tai, trong khi d6 cac phuong thirc van tai khac phat trién nhanh dwoc xa hoi quan
tam, dau tu 6 1gi thé hon khi canh tranh véi van tai béng duong sét; cac truong dai
hoc, cao dang va trudng nghé nhiéu nim qua khong tuyén dugc sinh vién, hoc sinh
theo hoc cac nganh nghé vé dudng sit nén Tong cong ty khong tuyén bu dip dugc
thay thé luc luong lao dong ty nhién, mit khac cac dia phuong trén toan qudc phat
trién rat nhanh mé hinh khu cong nghi¢p co loi thé thu hat duoc lao dong tai dia
phuong do gan nha va thu nhap 6n dinh 13 nhitng nguyén nhan khach quan chinh.
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Vé nguyén nhan chu quan; tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty
trong giai doan vira qua gip nhiéu kho khin nhat 1a thoi diém xay ra dich bénh
Covid 19, do thiéu viéc 1am, diéu kién 1am viéc lai theo ché do ban kip, tinh chat
trach nhiém trong cong viéc cao, moi truong lam viéc xa trung tam, dia ban héo
lanh, di lai kho khan, cong viéc nang nhoc, doc hai, nguy hiém, mirc luong va thu
nhap ngudi lao dong con & muirc thap din dén kho thu hat luc luong lao dong, sb
lao dong thoi viée tang, nhat 13 nguoi lao dong k¥ thuat cé tay nghé cao. Mit khéc
mot s6 cap iy, chuyén méon cac doanh nghiép, co quan don vi trong Tong cong ty
chua quan tdm dung mirc dén cong tac phat trién, nang cao chat luong ngudn nhan
luc, tir 46 dan dén cong tac lanh dao, chi dao thuc hién cac chuong trinh xay dung
phét trién ngudn nhan lyc, thu hat, tuyén dung, dao tao, dao tao lai hiéu qua thap;
hoat dong tu van cho nguoi lao dong tham gia dao tao hodc tu ddo tao dé nang cao
tay nghé con han ché, cac don vi st dung lao dong chua chu dong lién két, cung
cap thong tin dat hang cho cac co sé ddo tao ddi vdi lao dong c6 tay nghé cao.
Cong tac dao tao nghé va quan 1y gido duc nghé nghiép chua d6i mai kip thoi theo
yéu cau thuc tién. Su phdi hop giita Truong cao dang v4i doanh nghiép chua chat
ch&. Co ché, chinh sach dao tao, bdi dudng, thu hut nguén nhan lyc con yéu, tinh
canh tranh trong thi truong lao dong khong cao va thiéu dong bo.

Pé dap ung va di trudc mot bude trong tinh hinh mai duy tri, hoat dong san
xuat kinh doanh va ngay cang phat trién bén viing Tong cong ty Puong st Viét Nam
(DSVN), xay dyng va phét trién ngudn nhan lyc ciia Tong cdng ty néi chung va céc
doanh nghiép, don vi ndi riéng doi hoi phai duoc nang cao mot cach thuc chat, co
chiéu sau va hiéu qua. Pang uy Tong cong ty PSVN xay dung Nghi quyét “Chién
lugc phat trién ngudn nhan luc giai doan 2023-2030, tim nhin dén nam 2035 dé
trién khai thuc hién, nhu sau.

II. QUAN PIEM CHI PAO, MUC TIEU, YEU CAU
1. Quan diém chi dao

Pai hoi X111, Pang ta van tiép tuc ké thira quan diém cta Pai hoi X1, XI1 khi
xé&c dinh phét trién ngudn nhan luc chat lwong cao 1a mot trong ba khau dot pha chién
lugc dé tirng budc pha v nhitng diém nghén cua sy phét trién kinh té - x4 hoi & Viét
Nam trong giai doan hién nay. Tir quan diém xuyén sudt trén, Pang uy Tong cong
ty DSVN thdng nhét cac quan diém, noi dung vé xay dung phat trién ngudn nhan
luc trong Tong cbng ty nhu sau:

Thir nhat: Phat trién, xay dung ngudn nhan luc lay con ngudi 1a nén tang 1a
yéu té quyét dinh viéc ton tai sbng con va phat trién bén viing Tong cong ty. Quan
tam phaét trién con ngudi gop phan tao budc chuyén bién can ban, manh mé, véi muc
tiéu xay dung ddi ngii can bo, cdng nhan, ngudn nhan luc c6 da sb lwgng, chat lugng
la nhiém vu trong tam, thudng xuyén cua ca hé théng chinh tri, trudge hét 1a cua cap
uy va tap thé lanh dao céc cap trong Tong cong ty.

Thir hai: Nang cao chat luong ngudn nhan lyc, nhat 14 nhan lyc 1anh dao cha
chét céc cap phai c6 chién luoc, ké hoach gan véi chién lugc phat trién bén viing
cua Tong cong ty ciing nhu chién lugc phat trién Tong cong ty Puong sat Viét Nam
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duoc Tha tuéng phé duyét; c6 tim nhin dai han, budc di thich hop, trong tdm, trong
diém theo y@u cau phat trién timg giai doan, cac giai phap phai dong bo, kha thi
trong tuyén truyén, dao tao, tuyén dung, sir dung, dai ngd, tuyén chon, bd nhiém can
b6 va thu hat duoc ngudn luc bén ngoai xa hoi.

Thw ba phat trién ngum nhan Iuc phai gin vai yéu cau phat trién Tong cong
ty, hop 1y vé quy md, co céu, can dbi vé& nhan luc theo nganh, nghé, linh vuc, dap
tmg duoc ca nhiém vu trudc mét 1a duy tri da luc luong lao dong truc tiép chay tau
dam bao cong tac van tai binh hanh va lau dai can cai thién nang suat lao dong gop
phan ning cao ning luc canh tranh ctia phuong thirc van tai duong sit. Phat trién
nhan lyc toan dién trong cac nganh, nghé cia Tong cong ty di nhan lyc van hanh,
lam chi cdng nghé caa hé thong Puong sat qudc gia duoc dau tu.

2. Muc tiéu va yéu cau
2.1. Muc tiéu

- Phat trién ngudn nhan luc co s6 lugng, co cau hop 1y, chat lugng phu hop voi
phat trién két cAu ha tAng, dau tu phuong tién ctia Tong cong ty va cac doanh nghiép,
don vi truc thudc, phat trién nguén nhan luc gén lién véi viée xay dung, dinh hudng
co ché chinh sach di manh, c6 trong tam, trong diém, uu tién phat trién nguén nhan
luc & mot s linh vuc con thiéu, con yéu nham ting ning suét lao dong, ha gia thanh,
dap tng duoc yéu cau cua cong nghé.

- Xay dung ké hoach phat trién dong bd 3 ngudn nhén lyc chinh trong doanh
nghiép gdm: Can bd quan 1y cao cép, trung cép, Chuyén gia vé k¥ thuat, cong nghé,
quan ly, Cong nhan k¥ thuat cac nganh, nghé chinh. Day 1a ba tru cgt chinh trong co
cau nguodn nhan luc ciia doanh nghiép, khéng coi nhe dbi tuong nao.

- Ty chu dao tao dugc lyc lugng cong nhan ki thuat cac nganh, nghé san xuét
chinh trong quén 1y, khai thac, kinh doanh két cau ha ting, kinh doanh van tai duong
sat ciia Tong cong ty, dap tmg nhu cau nhan luc ctia cac doanh nghiép, don vi thanh
vién dugc cha dong, kip thoi, hudng dén dap img mot phan cho nhu cau cua duong
sat do thi.

- Co cau lai ty trong lao dong gitra cac khdi voi ty 18 phu hop dé tao dong luc dau
tu cong nghé quan 1y tién tién, thiét bi may moc, thi cong co gidi ting ning suat va
tang hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép. Phan déu dén nam 2025 ty 18 lao dong
gian tiép dudi 8%: giam ty 1¢ lao dong bo tro va tién téi x4 hdi hoa ngoai toan bo cac
cong vi¢c phuc vu trong doanh nghiép.

- Tiép tuc thyc hién tinh giam s6 luong lao dong, ddng thoi phan dau tang tién
luong cho nguoi lao dong hang nam 13 7%/nam, phu hop véi toe do ting ning suat
lao dong va tai co cau luc luong lao dong. Quan tim hon d6i véi thu nhap ctia ngudi
lao dong nhat 1a lao dong truc tiép 1am cong tac chay tau.

2.2. Yéu ciu

- Trudc mat dap ung day du, kip thoi luc luong lao dong trong cac linh vuc lién
quan truc ti€p dén chay tau, cong nhan k¥ thuat co khi dau may toa xe, cau duong.
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- Thay dbi tu duy vé dao tao, phat trién ngudn nhan luc theo hudng dao tao ngudn
nhan lyc 1a khoan dau tu dai han c6 trong diém ctia doanh nghiép. Pau tu dao tao ngan
han, dai han, vira hoc vira lam vira bo tic nang cao tay nghe.

- Xay dung va trang bi du kién thirc, k¥ ning lanh dao, tu duy quan 1y, ban linh
chinh tri vitng vang cho cac can bd 1anh dao cip cao ciia Tong cong ty, cac doanh
nghiép va cac don vi thanh vién (ca dwong chirc va quy hoach), nham tao ngudn can
bd cho hién tai va tuong lai.

- Xay dung duoc luc lugng chuyén gia dau nganh vé k¥ thuat, cong nghé va quan
Iy tai bd mdy diéu hanh Tong cong ty, Truong cao diang, Cong ty tu van va & cac don
vi san xuat, du strc ty nghién ctru hodc c6 kha ning ing dung, tiép thu cong nghé, giai
phap, thiét bi dé giam bét lao dong thu cong don nhan cac du an 16n vé phat trién
dudng st trong twong lai.

- Tiép tuc d6i méi trong xay dung vi tri viéc lam, co ché tra luong va cac ché d6
phuc 1oi, tao co hoi thing tién dé thu hat, giit gin luc luong lao déng cd trinh do
chuyén mén, k¥ thuat va tay nghé cao. Tinh giam lao dong nhung tranh xay ra hién
tugng “chay mau chat xam”.

I11. NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Nhiém vu

1.1. Thuc hién nghiém tac cong tac quy hoach can bo ldnh dao tir cip Tong
cong ty dén cac doanh nghiép, don vi tryc thudc. Xay dung ké hoach va td chirc
thyc hién sau quy hoach dam bao can bo hoi tu du céac diéu kién vé nang luc chuyén
mon, trinh do ly luan chinh tri, ngoai ngtr, k¥ nang Ianh dao va thuc hién luan
chuyén can bo dé rén luyén, thir thach, dao tao tir d6 sang loc, tao nguén can bo
cho Tong cong ty.

1.2. Tu Té)ng cong ty dén cac doanh nghiép, don vi truc thudc trién khai thuc
hién quy hoach d6i ngii lanh dao, chuyén gia c6 chuyén mon sau va nhiéu kinh nghiém
ké ca Iy thuyét va thyc hanh trén timg linh vuc theo nguyén tac mdi linh vuc vé cong
nghé va quan 1y déu phai c6 cac lanh dao, chuyén gia. Dén nam 2025, mdi linh vyc
phai co it nhat 02 1anh dao, chuyén gia va dén nam 2030, mdi linh vuc phai c6 it nhat
04 1anh dao, chuyén gia.

1.3. Trong giai doan 2023 - 2025, mdi ndm Tong cong ty chil tri Iwa chon it nhét
05 lao dong dua di ddo tao cac chuyén nganh can thiét vé& duong sit & nude ngoai.
Céc doanh nghi€p, don vi truc thude can cir quy hoach dao tao nganh nghé cua don
vi minh, chi dong xay dung chuong trinh dao tao ¢ trong nudc va nudc ngoai theo
nhu cau cta doanh nghiép. Phan déu dén nam 2025, lao dong qua dao tao chiém trén
65% tong s6 lao dong, dén ndm 2030 chiém trén 75% tong sé lao dong.

1.4. Tap trung cac giai phap hiru hiéu dé giit chan nguoi lao dong, giam sb ngudi
chiam dut hop ddng lao dong, tuyén du luc lugng lao dong thay thé ty nhién cac nganh
nghé chinh, tién t6i chon loc lao dong nang cao trinh dg, tay nghé dé c6 du nhan luc
thuc hién ké hoach san xuét, kinh doanh ngén han, dai han va phat trién cac du 4n méi
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theo quy hoach phat trién nganh theo Két luan sb 49 - KL/TW, ngay 28/2/2023 ciia
Bo Chinh trj vé dinh huéng phat trién giao thong van tai duong sit Viét Nam dén nim
2030, tim nhin dén nam 2045; Chién luoc phét trién mang ludi dudng sat thoi ky
2021- 2030, tim nhin dén nim 2050 theo Quyét dinh s6 1769/QD-TTg, ngay
19/10/2021 ctia Tha tudéng Chinh phu; Quyét dinh sé 396/QD-TTg, ngay 17/4/2023
ciia Thu tuéng Chinh phu vé phé duyét ké hoach, chinh sach, giai phap va ngudn
nhan luc thuc hién quy hoach mang ludi Puong sét thoi ky 2021-2030, tam nhin dén
nam 2050.

1.5. Xay dung Trudng Cao dang Puong sit co co so vat chat, doi ngii giang
vién tré thanh co so ddo tao can bd, cong nhan ky thuat chuyén nganh dudng st
hudng t6i phat trién thanh Hoc vién cong nghé Pudng sat co thé dao tao, boi dudng
can b quan 1y, quan tri kinh doanh cho Tong cong ty va dap ung duoc nhu cau
dao tao nguén nhan lyc cho céac linh vuc duong sit. Phéi hgp véi Ban T chtrc Can
bd Tong cong ty xay dung ké hoach dao tao, cung cap, gidi thiéu ngudn nhan luc
cho Puong sit d6 thi.

2. Cac giai phap chii yéu
2.1. Giai phap hoan thién hé thong vin ban phap luit, chinh sach, giai phap
bao dam ngudn lue tai chinh

- Tong cong ty nghién ctru kién nghi sira doi, bo sung quy dinh vé thué vu dai
d6i v6i cac doanh nghiép kinh doanh két cAu ha ting dudng sit, kinh doanh dudng
sat do thi, cong nghiép duong sit trong Luat it dai; quy dinh vé mién thué nhap
khau d6i v6i may moc, thiét bi, phu tung thay thé, phuong tién giao thong dudng
sat, nguyén li¢u, vat tu ché tao may moc, thiét bi can thiét cho hoat dong duong sat
ma trong nudc chua san xuét dugc theo Luat Thué xuat khau, thué nhap khau dé
d6ng bo voi cac chinh sach wu dai theo quy dinh ctia Luat Puong sit.

- Chu dong tham gia nghién ctu kién nghi stra doi, bod sung Nghi dinh )
46/2018/ND-CP, ngay 14/3/2018 ctia Chinh phu dbi voi ndi dung quy dinh trach
nhiém, nghia vy ctia doanh nghiép kinh doanh két cau ha tang duong sit khi dugc
giao quan ly, sir dung tai san két cdu ha ting theo quy dinh ctia Luat Ngan sach nha
nudc.

- Chu dong tham gia nghién ctru, bd sung danh muc dy 4n déu tu mua sim
phuong tién giao thong duong sit, may moc, thiét bi phuc vu duy tu bao dudng
duong sit ma trong nude chua san xuat duoc (Nghi dinh 32/2017/ND-CP, ngay
31/3/2017 cta Chinh phu).

- Chi1 dong tham gia nghién ctru diéu chinh quy dinh phuong phap xac dinh gia
cho thué, gia chuyén nhuong quyén khai thac tai san két cdu ha ting duong sat
(Thong tu sb 47/2018/TT-BTC, ngay 15/5/2018) dé dong bod v6i ndi dung dé xuét
stra d6i, bd sung Nghi dinh sb 46/2018/ND-CP cua Chinh phil va cac van ban quy
pham phép luat khac lién quan.

- Cha dong tham gia nghién ciru, ban hanh chinh sach phat trién cong nghiép
duodng sat va cong nghiép phu trg tao tién dé phat trién linh vuc duong sat. Xac dinh
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muc tiéu, giai phap vé phat trién cong nghiép duodng sat trong chién luge phat trién
cong nghiép Viét Nam. Nghién ciru sira d6i bo sung tiéu chi xac dinh tuyén chay tau
an sinh x3 hoi (Quy dinh tai Nghi dinh s6 65/2018/ND-CP, ngay 12/5/2018 cia
Chinh phu).

- Déy manh xa hdi hoa trong kinh doanh duong sat, dich vu hd tro van tai; thu
hit moi thanh phan kinh té tham gia dau tu, kinh doanh phuong tién van tai, cac
cong trinh ho tro cho hoat dong van tai (kho, bai hang, phuong tién xép do...).

2.2. Vé tuyén dung

- Tir Tong cong ty dén cac doanh nghiép, don vi cha dong xay dung ké hoach
phat trién san xuat kinh doanh ngan han, dai han xac dinh dugc muc tiéu, quy mé,
nganh nghé phét trién, du béo chinh xac nguon lao dong dé co6 phuong an tuyén
dung, dao tao ngudn lao dong maot cach hop ly, hiéu qua. Phéi hop chat ché véi co
quan nha nudc trong viéc du béo bién d6i cua thi trudng lao dong trong xu thé hoi
nhap phaét trién tir d6 c6 phuong an diéu chinh, phat trién hop 1y ngudn lao dong cho
doanh nghiép.

- Thay dbi cach tiép can va chu dong trong thong tin, truyén thong vé cong
tac tuyén sinh, tuyén dung bang nhiéu hinh thic khac nhau, nhu: ngay hoi gidi
thiéu viéc 1am, hudng nghiép, qua cic nén tang mang xa hoi, thong bao tryc tiép
tuyén dung tai tru s& cac ga, dia diém tru sé noi don vi don quan. Bac biét 1a viéc
dong vién, khuyén khich timg can bo, cong nhan, ngudi lao dong trong don vi yén
tam cong tac, déng hanh cung doanh nghié¢p, lan tda, truyén thong vé cac ché do,
chinh sach, dii ngd tinh wu viét, tuong lai phat trién ciia Nganh dudng st trong
nén kinh té.

- Thyc hién nguyén tic tuyén dung uu tién lao dong da qua dao tao, di co kinh
nghiém lam viéc tir thi trudng lao dong, néu ngudi lao dong dap tng duoc cac yéu
cau, diéu kién tuyén dung cua doanh nghiép, nham giam thiéu chi phi dao tao cta
doanh nghiép. Chi tuyén lao dong chua qua dao tao nghé vao doanh nghiép dé day
nghé, tap nghé d6i voi nhitng nganh nghé dic thu cia duong sat ma thi truong lao
dong khong dap tmg duoc. Ap dung hinh thtc thi tuyén dé lya chon dugc lao dong co
chat lwong, dap ung duoc ngay nhu cau ctia doanh nghiép, han ché thap nhat viéc phai
dao tao lai nguo1 lao dong. Thuc hién kiém tra, danh gia ky nang nghé theo tiéu chuan
qudc gia dbi voi lao dong tuyén dung méi.

- Cho phép tuyén dung lai cc lao dong thudc nganh nghé dic thu cia duong sat
da xin nghi, hoac chuyén cong tic néu con du cac dicu ki¢n theo quy dinh cta phap
luat, cia Tong cong ty va cua doanh nghi¢p, don vi.

- Cac doanh nghiép, don vi chii dong nghién ctru co ché, chinh sach tuyén dung
lao dong tot nghiép trung hoc phd thong, tao diéu kién kinh phi dé dao tao cac chic
danh nghé ctia doanh nghiép, don vi cho phu hop.

- Céc don vinghién ctlru, tu van, Trudng cao déng ¢ ké hoach dao tao, boi dudng
nang cao tiéu chuan xét tuyén gido vién, thu hut doi ngii giang vién co hitu tai truong
bao dam du sb luong, dat chuan theo quy dinh va céc tiéu chi.
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2.3. V& dao tao can bd lanh dao, quan ly

- Tap trung xay dung ddi ngil can bo lanh dao, quan 1y cha chét cua Tong cong
ty va cac doanh nghiép, don vi theo tinh than Nghi quyét sé 26-NQ/TW, ngay
19/5/2018 ctia Ban Chép hanh Trung wong 6 (khéa XII) va Nghi quyét s6 29-NQ/TW,
ngay 17/11/2022 ctua Ban Chép hanh Trung wong 6 (khoa XIII) vé “Tiép tuc day
manh cdng nghiép hod, hién dai ho& dit nude dén nam 2030, tAm nhin dén nim
2045”; Chién lugc phat trién mang ludi dudng sit thoi ky 2021- 2030, tam nhin dén
nam 2050 theo Quyét dinh s6 1769/QD-TTg, ngay 19/10/2021 ctia Thu tuéng Chinh
pht; Quyét dinh s 396/QD-TTg, ngay 17/4/2023 cta Thu tuéng Chinh phu vé phé
duyét ké hoach, chinh sach, giai phap va ngudn nhén lyc thuc hién quy hoach mang
ludi Puong sat thoi ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 (Pdng iy Tong cong ty da
xdy dung: Chirong trinh hanh déng sé 11-Ctr/PU, ngay 29/8/2017 vé viéc thuc hién
Nghi quyét s6 12-NO/TW “vé tiép tuc co cau lai, ddi mdi va ndng cao hiéu qua
doanh nghiép nha nuwée” va Nghi quyét s6 02-NO/DUK “vé ndng cao vai tro lanh
dao ctia Ddng trong co cdu lai, doi mdi va ndng cao hiéu qua cdc tdp dodn, tong
cong ty, ngan hang trong Khoi Doanh nghiép Trung wong dén nam 2020”; Chwong
trinh hanh déng s6 15-Ctr/PU, ngay 08/8/2018 vé viéc Thuc hién Nghi quyét Trung
wong 7, khéa XII ciia Ddng trong Pang bé Tong cong ty DSVN; Chuong trinh hanh
déng s6 01-Ctr/PU, ngay 09/9/2020 vé viéc Thiee hién Nghi quyét Pai hdi Dang bo
Téng cong ty Puong sdt Viét Nam Lan thir XII, nhiém ky 2020-2025; Chwong trinh
hanh dong sé 12-Ctr/PU, ngay 16/01/2023 vé viéc Thuc hién Nghi quyét sé 29-
NO/TW, ngay 17/11/2022 vé “Tiép tuc dday manh cong nghiép hod, hién dai hod ddt
nudc dén nam 2030, tam nhin dén ndm 2045”).

- Thudng xuyén t6 chirc boi dudng, cap nhat kién thic cho doi ngii can b, lanh
dao ctia Tong cong ty. Phdi hop véi cac to chire tu van, hiép hoi, hop tac trong nudéc,
quéc té, t6 chirc cac budi thuyét trinh, hoi thao, dao tao cap nhat ngan han danh cho
lanh dao Tong cong ty, 1anh dao cac doanh nghiép, don vi thanh vién vé nhitng chuyén
dé quan ly méi, hién dai nham cap nhat thong tin, xu hudng phat trién giao théng, van
tai duong sat, logicstic, kinh té, cdng nghé, quan 1y trong nudc va trén thé gigi.

- Tao dot pha trong xay dung doi ngii can bd; chi ¥ nang cao chat luong nhan
luc 1a can bd lanh dao, quan ly c6 chuyén moén cao, c6 nang luc thyuc tién, pham
chat dao dutrc trong sang, c6 trach nhiém vé1 don vi, nguoi lao dong. Khuyén khich
can by, CNV, nguoi lao dong doi moi, dam nghi, dam chiu trach nhi¢m. Pong thoi,
kién quyét, kip thoi thay thé can bo yéu kém, dun day, né tranh trach nhi¢m, khong
c6 chinh kién.

- Xay dung ké hoach dao tao luan chuyén can bo cac Ban cia Tong cong ty voi
cac don vi co s0.

2.4. Vé dao tao ddi ngii chuyén gia ky thuit, cong nghé va quan ly

- Téng cong ty va cac doanh nghiép, don vi thanh vién phai 1ap ké hoach dai han
deé dao tao chuyén sau doi ngli chuyén gia ¢ cac co sd dao tao, nghién ctru trong nudc
va nudc ngoai. Gan vi¢e dao tao chuyén gia ctia Tong cong ty véi nhu cau tu hoc cua
ca nhan dé€ nguoi hoc vira dat dugc muc ti€u dugce cong hién va truong thanh cia ca
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nhan, vira dat myc ti€u gidi quyét cac yéu cau cao ve chat luong ngudn nhan lyc ctua
doanh nghi¢p, cua Tong cong ty.

- Pa dang hoéa céc loai hinh dao tao, phi hop véi timg chuyén nganh c6 nhu cau
va phu hop véi ning luc cua noi cung cip dich vu ddo tao, nhitng nganh, nghé can
dao tao mang tinh cép bach thi to churc 16p tap trung, tuyén sinh, triéu tap sb luong
hoc vién can thiét dé ctr di dao tao chuyén siu do Tong cong ty quyét dinh, cac nganh,
nghé khac s& dao tao bo sung theo ké hoach cho ting giai doan pht hop v6i nhu cau
str dung cua Tong cong ty va doanh nghiép, don vi. Hang niam s& duy tri viéc ctr cac
hoc vién theo hoc tai cac truong do ddi tac vién trg hodc thu moi trong chuong trinh
hop tac. Song song véi viée ctr hoc vién di hoc tu tra kinh phi, can ting cudng mo
rong hop tac, tranh thu sy hd tro hoc béng cua chinh phu cac nudc c6 quan hé hiru
nghi hop tac véi Viét Nam trong linh vuc dudng sat dé dao tao chuyén gia cho Tong
cong ty.

- Tang cuong moi cac chuyén gia cua cac truong dai hoc, vién nghién ctru, doanh
nghiép 16n trong nudc VA tai cac nude co nganh dudng sat phat trién hién dai dé hop
tac giang day, dio tao cac chuyén nganh k¥ thuat tai Tong cong ty dé c6 nhiéu can bo
quan ly ciia Tong cong ty duoc tiép can nhiing cong nghé tién tién, kinh nghiém quan
ly, quan tri trén thé gigi mot cach song dong, thuc chat va hiéu qua. Bay manh hop
tac, lién két, tiép nhan cac chuong trinh dao tao, dac biét 1a chuong trinh dao tao
nghé cta cac co s dao tao uy tin trong nudc va ngoai nude dé dao tao ngudn nhan
luc dap tmg duoc yéu cau hoi nhap quéc té.

- Thuc hién chuyén doi so trong hoat dong quan 1y, bao tri, khai thac két cau
ha ting dudng sat, phuong tién kinh doanh vén tai duong sat; tich hop lién thong hé
thong thong tin tin hiéu dudng sat qudc gia voi cac hé théng giam sat diéu khién
duong ngang. Tang cudng Gmg dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh
va thyce hién chuyén dbi s trong linh vuc dudng sit theo Chuong trinh Chuyén d6i
s6 qudc gia dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2030 (Quyét dinh s 749/QD-TTg,
ngay 03/6/2020 cua Thu tuéng Chinh phu).

- Phat trién cac nén tang cho cac dich vu van tai va logicstics nham két ndi giita
chu hang, nha giao van va khach hang; hé thong thong tin ban vé dudng sat bao dam
két ni lién thong dit liéu v6i cac hé thdng thong tin bén ngoai dé phuc vy phat trién
hé sinh thai dich vy Van tai cong ngh¢; xay dung he thong thong tin quan 1y kho bai,
phuong tién dé cung cap dich vu loglcstlcs trén nén tang sb tao diéu kién cho chu
hang c6 thé tim ra phuong tién t6i wu dé van chuyén hang hoa va cac kho bai chinh
x4c ciing nhu hd tro viée dong goi va hd trg ding ky, hoan thién cac qua trinh xir 1y
cac van ban hanh chinh lién quan.

2.5. Vé dao tao cong nhan k¥ thuit cac nganh, nghé chinh

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén dbi sb trong quan 1y, khai
thac, chia sé dir liéu nguén nhén lyc, lam tdt cong tac diéu tra, khéo sat thuc trang
ngudn nhan lyc; hinh thanh co s¢ dit liéu ngudn nhan lu’c tir Tong cong ty dén céc
doanh nghiép, don vi, trong d6 chu trong du liéu cung - cau lao dong Xay dung nen
tang tich hop, chia sé, lién thong vé ngudn nhan lyc lién thong két ndi cac ngudn
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nhan lyc, cadc doanh nghiép cé nhu cau vé lao dong, cac co s¢ dao tao, cac don vi
cung ung lao dong.

- Tong cong ty can xay dung ké hoach phan bé ngan han, trung han, dai han trong
ké hoach phat trién Tong cong ty dé hd trg dau tu xay dung Truong Cao dang duong
st co dﬁy du céc diéu kién hoc tap, giang day, nghién ctru khoa hoc, thyc hanh, diéu
kién vé& an, &, sinh hoat vin ho4, thé chat cho giao vién va hoc sinh theo ti€u chuin
dat murc kha trong hé théng cac truong cao dang trong nude.

- Tang tinh hiéu qua va thong nhat khi thyc hién giita Tong cong ty - Nha truong
- Doanh nghiép trong phat trién ngudn nhan lyc. Trong d6, Tong cong ty hd trg co
ché, chinh sach, tao 1ap mdi trudng va cac diéu kién thuén loi mang tinh téng thé dé
phat trién nguén nhan lyc. Doanh nghiép tham gia chit ché vao qua trinh dao tao, boi
dudng ngudn nhan luc dé dap img dugc yéu cau phat trién doanh nghiép. Nha truong
chu dong dinh hudng, ddi mai, da dang hod hinh thirc ng1 dung chuong trinh dao tao
phu hop véi tinh hinh thuc tién cua nganh, tap trung xay dung co s¢ vat chét, thuc
hién chuyén ddi sd trong cong tac dio tao va quan 1y, wu tién dau tu cac phuong tién,
thiét bi tién tién phuc vu dao tao, nhat 1a cac hé théng mo phéng, xudng thuc hanh ao
va thu vién dién tu.

- Tang cudng lién két vai cac co sd dao tao co chat lugng trong va ngodi nudc dé
dao tao nguén nhan lyc c¢6 trinh do, tay nghé cao nham phuc vu khai thac tiém nang,
loi thé cua Nganh. Thuc hién c6 hi¢u qua trong dao tao cong nhan k¥ thuat khi trién
khai cac du 4n, cong viée co tinh chuyén giao céng nghé, tng dung khoa hoc vao hoat
dong san xuat, kinh doanh & mét s6 nganh, linh vuc mang tinh dot phé ctia nganh nhu
linh vurc két cAu ha tang, diéu hanh GTVT, cong nghiép dau may toa xe...

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, gido duc y thirc, tac phong cong nghiép,
long yéu nganh, yéu nghé, gan b6 1au dai véi doanh nghiép bang ky luat lao dong
va dai ngd vat chat, tinh than va vin hoa doanh nghiép. Khoi day khat vong cua
moi ngudi néu cao Y thirc tu hoc, tu dao tao dé nang cao trinh do, k¥ niang, tay nghé
dap ung yéu cau thyc thi nhiém vu va nhu cau phat trién ciia nganh duong sit.

- Téng cong ty khuyén khich cac doanh nghiép, don vi nghién ctru cac co ché vé
khuyén khich tai tro hoc bong timg phan, toan phan dbi véi hoc sinh hoc cac nghé
quan 1y, khai thac kinh doanh két cau ha ting duong sit, diéu hanh chay tau, cong
nhén lai tau.

2.6. V@ tién lwong, ché d9, chinh sach ddi véi ngudi lao déng va dam bao an
sinh x& hoi

- Xay dyung D¢ an vé tién luong va ché do, chinh sach doi véi nguoi lao dong ctia
Tong cong ty giai doan 2023 - 2030, tam nhin dén 2035 theo tinh than Nghi quyét s6
27-NQ/TW, ngay 21/5/2018 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XII, nhim
tao dong luc tang suit lao dong, ting thu nhap cho ngudi lao dong dé thu hat va giir
chan luc luong lao dong, theo do:

- Nghiém thu du 4n trién khai 4p dung trong toan Tong cong ty vé xay dung
vi tri, vi¢c lam thyuc hién trd lvong theo vi tri viéc 1am, theo chirc danh va gan voi
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nang suét lao dong, hi¢u qua cong viéc. Thuc hién thi diém khoan luong tai Téng
cOng ty me.

- Thuyc hién 16 trinh ting luong hang nim cho ngudi lao dong ctia Tong cong ty
va cc doanh nghiép, don vi dam bao cudc séng ngang voi cac nganh nghé tuong
g tai cac doanh nghiép trung binh kha tai Viét Nam. Di véi cac nghé dic thu can
thu hit tra luong cao hon cac nganh nghé twong dwong trén thi trudng lao dong.

- Xay dung va thyc hién van hoa doanh nghiép ctia Tong cong ty, duy tri cac ché
dé mang tinh phuc 1o1, thuc hién t6t van hoa tng xtr voi nguodi lao dong dé tao su gan
két nguoi lao dong véi doanh nghiép.

- Thuong xuyén sang loc, thay thé kip thoi nhiing can bd, cong nhan vién ning
luc kém, khong hoan thanh nhiém vu. Déy manh cong tac luan chuyén can bo luan
chuyén vi tri 1am viéc dé tao co hoi thang tién cho nguoi lao dong, nham giir chan
nguoi lao dong giodi, ngoai ra quan tam tao diéu kién cho ngudi lao dong vé chd &
an tam lam viéc.

- Pay manh céc phong trao thi dua lao dong san xuét, ton vinh nguoi lao
dong gioi. Co co ché uu tién cho con, em can bd, cong nhan, ngudi lao dong khi
tuyén dung.

- Hoan thién cac quy dinh, dinh murc hoat dong van tai dudong sat phuc vu nhiém
vu dic biét nhu khéc phuc hdu qua thién tai, tai nan, dich bénh, nhiém vu khéan cép
vé quéc phong, an ninh; van tai phuc vu an sinh xa hdi theo nguyén tdc bao dam bu
dap du chi phi hop 1y ctia doanh nghiép van tai duong sit.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Pang uy Tong cong ty PSVN giao cho Ban Thuong vu Pang ty chi dao viéc
trién khai thuc hién cc ndi dung trong Nghi quyét; dinh ky dénh gia rat kinh nghiém,
dé xuat Ban Chéap hanh Pang b Tong cong ty diéu chinh, bd sung nhiém vu, giai
phap khi c¢6 phat sinh yéu cau moi.

2. Cac cép uy dang truc thude can cir Nghi quyét td chirc hoc tap, quan triét, xay
dung Chuong trinh hanh dong, xay dung ké hoach dé cu thé héa thuc hién cac giai
phap, nhiém vu phu hop véi thuc tién & co quan, don vi, doanh nghiép; dinh ky hang
nam bao cdo két qua thuc hién.

3. Giao cho Hoi dong thanh vién chi dao Ban diéu hanh xay dung Ké hoach
thuc hi¢én nham cu thé hoa Nghi quyét vao cac linh vuc hoat dong trong Tong
cong ty.

4. T6 chic Cong doan, Poan Thanh nién Tong cong ty PSVN theo chirc ning,
nhiém vu xay dung Ké hoach trién khai va Chwong trinh hanh dong thuc hién Nghi
quyét, co cac nhiém vy, giai phap dong bd, pht hop nham cu thé hoa Nghi quyét vao
trong cac hoat dong.

5. Giao Uy ban Kiém tra Pang iy Tong cong ty chu tri, phdi hop véi cac Ban To
chirc Bang uy, Tuyén giao, Van phong Pang uy dinh ky ki€ém tra, giam sat viéc thuc
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hién Nghi quyét; tong hop két qua thuc hién, dinh ky hang nim bao cio Ban Chap
hanh Pang bo Tong cong ty.

Nghi quyét nay duoc trién khai dén cac chi bo.

Noi nhan: T/M BAN CHAP HANH
- Dang tiy Khdi DNTW (b/c); PHO BI THU

- Cac d/c UVBCH bang b TCT; IV
- HDTV, Ban TGD TCT;

- Cong doan, Boan TN TCT;

- Van phong va cac Ban TCT;

- Céc tb chie co s6 dang truc thudc;
- Luu: VP, TCDBU.

Dang Sy Manh
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