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1 

GIẢI PHÁP QUẢN LÝ, ĐẦU TƯ, KHAI THÁC 

 HIỆU QUẢ CÁC KHO, BÃI HÀNG TẠI CÁC GA ĐƯỜNG SẮT 

 TRÊN HÀNH LANG VẬN TẢI BẮC - NAM 

(Kết quả nghiên cứu của Đề tài “Nghiên cứu, đề xuất giải pháp quản lý, đầu tư, khai thác hiệu quả các kho, bãi hàng tại 

các ga đường sắt trên hành lang vận tải Bắc - Nam”, mã số DT223022) 

TT Giải pháp Đơn vị chủ trì Đơn vị phối hợp 
Cấp phê 

duyệt 

Lộ trình 

thực hiện 

I Nhóm giải pháp về tổ chức quản lý nhà nước  

A Các giải pháp về tổ chức quản lý nhà nước chung cho quản lý, sử dụng, khai thác đường sắt  

1 
Kiện toàn mô hình tổ chức quản lý, kinh doanh 

của các doanh nghiệp kinh doanh đường sắt. 

Uỷ ban quản lý 

vốn nhà nước tại 

doanh nghiệp 

Bộ Giao thông 

vận tải; Bộ Tài 

chính 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2025 

2 

Hoàn thiện, phê duyệt Đề án quản lý, sử dụng, 

khai thác KCHT đường sắt quốc gia do nhà nước 

đầu tư. 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Uỷ ban quản lý 

vốn nhà nước tại 

doanh nghiệp; Bộ 

Tài Chính 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2025 

3 
Xây dựng cơ chế phân cấp, phân quyền đầu tư kết 

cấu hạ tầng đường sắt. 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Các bộ, ngành 

liên quan 
Chính phủ 2023-2030 

B Các giải pháp về tổ chức quản lý nhà nước cụ thể để khai thác hiệu quả kho, bãi hàng  

1 

Công bố thêm các ga đường sắt liên vận quốc tế 

khi đủ điều kiện (ga Kép, ga Sen Hồ tại tỉnh Bắc 

Giang, ga Đông Anh tại Hà Nội, ga Kim Liên tại 

Đà Nẵng, ga Diêu Trì tại tỉnh Bình Định, ga Trảng 

Bom tại tỉnh Đồng Nai). 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Tổng cục Hải 

quan; Bộ Quốc 

phòng; Bộ Công 

an 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2030 



2 

TT Giải pháp Đơn vị chủ trì Đơn vị phối hợp 
Cấp phê 

duyệt 

Lộ trình 

thực hiện 

2 

Nghiên cứu, ban hành cơ chế chính sách theo 

hướng giao quản lý tài sản KCHTĐS cho 

TCTĐSVN quản lý, sử dụng, kinh doanh đối với 

hạng mục kho ga, bãi hàng tại một số khu ga theo 

hình thức giao bổ sung vốn Nhà nước tại doanh 

nghiệp. 

Uỷ ban quản lý 

vốn nhà nước tại 

doanh nghiệp 

Bộ Tài chính, Bộ 

Giao thông vận 

tải 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2030 

3 
Lập và phê duyệt quy hoạch có tính chất kỹ thuật 

chuyên ngành đối với tuyến và ga đường sắt. 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Các bộ, ngành, 

địa phương liên 

quan 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2024 

4 
Lập Đề án Khai thác tài sản KCHTĐS quốc gia 

gồm gồm đề án khung và các đề án hạng mục. 

Tổng công ty 

ĐSVN 

Bộ Giao thông 

vận tải, Bộ Tài 

chính 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2030 

5 

Thu hút nguồn hàng cho đường sắt thông qua tăng 

cường liên kết, hợp tác giữa các doanh nghiệp 

kinh doanh KCHTĐS, dịch vụ VTĐS, dịch vụ 

logistics. 

Tổng công ty 

ĐSVN 

Doanh nghiệp 

kinh doanh vận 

tải hàng hóa, 

logistics 

 2023-2030 

6 
Đầu tư phương tiện, bố trí chạy tàu phù hợp, hoàn 

thiện dịch vụ khách hàng. 

Uỷ ban quản lý 

vốn nhà nước tại 

doanh nghiệp, 

Tổng công ty 

ĐSVN 

Doanh nghiệp 

kinh doanh vận 

tải đường sắt 

 2023-2030 

II 
Nhóm giải pháp về đầu tư tăng năng lực hạ 

tầng tại ga hàng hóa 
    



3 

TT Giải pháp Đơn vị chủ trì Đơn vị phối hợp 
Cấp phê 

duyệt 

Lộ trình 

thực hiện 

1 

Tiếp tục thực hiện đầu tư các dự án cải tạo nâng 

cấp kết cấu hạ tầng khu ga Đồng Đăng, Đông 

Anh, Kép, Sen Hồ, Kim Liên, Diêu Trì, Sóng 

Thần gồm các nhóm: mở thêm đường xếp dỡ; bổ 

sung mặt bê tông xi măng các bãi hàng; cải tạo 

kho ga; đường bộ kết nối thuộc phạm vi khu ga 

đường sắt. 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Tổng công ty 

ĐSVN, Địa 

phương liên quan 

 2021-2030 

2 

Đầu tư các dự án cải tạo nâng cấp mở rộng đường 

bộ kết nối vào bãi hàng, kho ga không thuộc phạm 

vi khu ga đường sắt (ga Kép, Kim Liên). 

Địa phương liên 

quan 

Bộ Giao thông 

vận tải, Tổng 

công ty ĐSVN 

 2023-2030 

3 

Đầu tư hệ thống hạ tầng đáp ứng yêu cầu tác 

nghiệp hải quan tại các ga có hoạt động liên vận 

quốc tế Đồng Đăng, Đông Anh, Kép, Sen Hồ, 

Sóng Thần. 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Tổng công ty 

ĐSVN, Địa 

phương liên quan 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2030 

4 

Ưu tiên bố trí các nguồn ngân sách nhà nước để 

điều chỉnh, bổ sung dự án đầu tư vào các hạng 

mục tăng năng lực thông qua hàng hóa tại ga 

đường sắt (Chương trình phục hồi và phát triển 

KT-XH, nguồn tăng thu ngân sách nếu có). 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Bộ Kế hoạch và 

Đầu tư, Bộ Tài 

chính 

Thủ tướng 

Chính phủ 
2023-2030 

III Nhóm giải pháp về khai thác kinh doanh kho bãi hàng  

1 

Sửa đổi, bổ sung Nghị định số 46/2018/NĐ-CP 

ngày 14/3/2018 theo hướng bổ sung đối tượng 

doanh nghiệp nhà nước được giao quản lý và trực 

Bộ Tài chính 

Bộ Giao thông 

vận tải, Uỷ ban 

quản lý vốn nhà 

Chính phủ 2023-2024 



4 

TT Giải pháp Đơn vị chủ trì Đơn vị phối hợp 
Cấp phê 

duyệt 

Lộ trình 

thực hiện 

tiếp tổ chức khai thác tài sản kết cấu hạ tầng 

đường sắt quốc gia (bổ sung vào Điều 11: “Cơ 

quan hoặc doanh nghiệp được giao quản lý tài sản 

kết cấu hạ tầng đường sắt quốc gia trực tiếp tổ 

chức khai thác tài sản”). 

nước tại doanh 

nghiệp 

2 

Tổ chức tổng kết đánh giá việc thực hiện các 

phương thức khai thác tài sản KCHTĐS quốc gia, 

bao gồm bãi hàng, kho ga báo cáo Thủ tướngg 

Chính phủ. 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Bộ Tài chính, Uỷ 

ban quản lý vốn 

nhà nước tại 

doanh nghiệp 

 2025-2026 

3 

Đẩy mạnh hoạt động nghiên cứu, đào tạo nhân lực 

phục vụ công tác quản lý, xây dựng, vận hành 

đường sắt. 

Bộ Giao thông 

vận tải, Bộ Giáo 

dục và đào tạo 

Các cơ sở đào 

tạo, nghiên cứu 
 2023-2030 

4 

Đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong 

quản lý khai thác vận tải dịch vụ hàng hóa đường 

sắt.   

Tổng công ty 

ĐSVN 
Doanh nghiệp  2023-2030 

5 

Tháo gỡ các bất cập để giảm thời gian, chi phí vận 

tải qua biên giới đường sắt về xuất nhập cảnh, thủ 

tục hải quan, thủ tục thông quan. 

Bộ Tài chính, 

Tổng cục Hải 

quan 

Bộ Giao thông 

vận tải 
 2023-2030 

6 
Sửa đổi Hiệp định đường sắt biên giới Việt - 

Trung 

Bộ Giao thông 

vận tải 

Bộ, ngành, địa 

phương liên quan 
 2023-2025 

 


