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, Ha Noi, ngay 15 thang 02 nam 2024
S6 240-BC/BU

BAO CAO
Cong tac xay dung Pang nhiém ky 2020 - 2025

Thuc hién Ké hoach s6 112-KH/PUK, ngay 03/01/2024 ciia Pang ty Khoi
Doanh nghiép Trung wong vé tong két cong tac 05 nam xay dung Pang (2021-2025)
va 15 ndm thyc hién Diéu 1¢ Pang (2011-2025).

Can ctit d@é cuong bao cdo, Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty Pudng st
Viét Nam (BSVN) bao cao, nhu sau:

Thuin lgi:

Nghi quyét Dai hoi Pang Toan quéc 1an thir XIII Pang ta xac dinh 3 dot phé
chién luoc, trong d6 dot pha vé xay dung h¢ théng két cAu ha tﬁng giao thong la chu
truong “ding, tring” c6 strc lan toa tao tién dé cho phat trién kinh té cua dat nude.
Tu B Chinh tri, Chinh phu t61 cac By, Ban, Nganh da ban hanh cac Quyét dinh,
Két luan, Ké hoach dé thuc hién phat trién nganh dudng sat trong giai doan t6i. BO
Chinh tri d3 tong két Két luan 27-KL/TW niam 2008 vé chién lugc phat trién giao
thong van tai DPSVN dén nam 2020, tim nhin dén nim 2050; ban hanh Két luan s6
49-KL/TW, ngay 28/02/2023 vé dinh hudng phat trién giao thong van tai DPSVN dén
nam 2030, tdm nhin dén nam 2045. Quyét dinh sb 1769/QD-TTg, ngay 19/10/2021
vé phé duyét Quy hoach mang luéi dudng sit thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam
2050; Quyét dinh s6 396/QD-TTg, ngay 17/4/2023 vé phé duyét ké hoach, chinh
sach, giai phap va ngudn nhan luc thue hién quy hoach mang luéi Puong sit thoi ky
2021-2030, tAm nhin dén nam 2050; Thong bao sé 420/TB-VPCP ngay 18/10/2023
va Thong bao s6 502/TB-VPCP ngay 04/12/2023 vé thuc hién dé an chu truong dau
tu dudng sit toc do cao trén truc Bac - Nam va cac dy 4n duong sat quan trong quc gia.

Nguén von dau tu cong da duoc Chinh phii, cac Bo nganh bo tri von cho Tong
cong ty tang trong ké hoach trung han va hang nam dé xay dung, phat trién hé thong
két cau ha tang duong sit. Cac du an duong sat quan trong, cap bach dau tu bang
ngudn vén du phong cua ké hoach dau tu cong trung han giai doan 2016-2020 (Dy
an goi 7.000 ty dong) trién khai phan nao phat huy duoc hiéu qua. Van tai duong sat
ngdy cang nhan dugc nhiéu su quan tdm, tng ho tir Chinh phu, cac BO nganh va
nhan dan dic biét 1a du 4n Puong sat toc do cao dd dugc Chinh phu chi dao khan
truong hoan thién dé an, trinh Thuong truc Chinh phu, trinh Bo Chinh tri trong
thang 3, hoan thién b4o cdo nghién ctru tién kha thi du an, trinh Quéc ho1 xem xét,
quyét dinh chu truong dau tu trong nim 2024.



Khé khén:

Su bung nd cua dai dich Covid-19 da tac dong manh mé dén nhiéu linh vuc cua
nén kinh té xa hoi (KTXH). Giao thong van tai néi chung va van tai duong st noi
riéng 1a mot trong nhimg nganh chiu anh huéng nhanh va tryc tiép nhat tir dich
Covid-19. Dich bénh di duoc kiém soat, tuy nhién do anh hudng thoi gian dai nén
hoat dong kinh doanh van tai chua thé phuc hdi lai nhu giai doan chua c6 dich.

Bén canh d6, tinh hinh thé gidi, khu vyc tiép tuc dién bién phtrc tap, kho luong.
Tranh chip thwong mai My - Trung, cac cudc xung dot khu vuc Nga - Ukraina,
thién tai, bao I{i, han han, dich bénh... da va dang anh huong nghiém trong dén kinh
té toan cau va rong rai dén moi mit cia doi song KTXH. Nhiing yéu t6 niy tac dong
tryc tiép dén ting truong kinh té ciia Viét Nam noi chung va nganh van tai noi riéng
trong d6 c6 nganh dudng sit.

Viéc thyc hién cac dy an duong sat trén tuyén Bic-Nam (goi 7000 ty) trong
giai doan 2020-2022, da lam giam ning luc théng qua (khoang tir 25% dén 30%).
Nhu vay, toan bd hoat dong SXKD ciia Téng cong ty trong cac ndm tir 2020 - 2022
chiu tac dong kép béi dich Covid-19 va viée trién khai thi cong cac hang muc cong
trinh thudc go6i 7000 ty.

Con ¢6 co ché, chinh sach lién quan dén hoat dong dudng sat chua duoc cap
tham quyén giai quyét triét ¢é din dén han ché phat trién, huy dong ngudn luc.

I. KET QUA CONG TAC XAY DUNG PANG NHIEM KY 2020-2025

1. Xay dung Pang vé chinh tri

- Viéc kién dinh chi nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh, kién dinh
muc tiéu doc 1ap dan toc, van dung duong 16i doi méi va phét trién sang tao phu
hop véi thuc tién Viét Nam; bao vé Cuong linh, Piéu 18 Pang, duong 16i, chu
trrong, NQuyén tac to chirc va hoat dong ctia Pang; bao vé Hién phap va phap luat
duoc xac dinh 1a nhiém vu trong tdm cua cong tac xay dung Pang trong Dang bd
Téng cong ty DPSVN.

Toan Pang bo thuc hién nghiém nguyén tic, quy dinh; thuc hanh dan chu gan
v6i tang cudng ky luat, ky cuong ciia Pang. Cac cap ty dang ludn bam sat cac chu
truong, dudng 16i cua Pang, chinh séch phép luat cia Nha nude trong viée xay dung,
lanh dao diéu hanh viéc trién khai thyc hién nhiém vu chinh tri caa doanh nghiép, don
vi dam bao dung dinh huéng va muyc tiéu yéu cau. Phat huy vai tro tién phong, guong
mAu cta can b, dang Vién, nhét 12 nguoi dimg dau trong moi hoat dong cta to chic,
doanh nghiép, don vi.

- Trong nhiing nam qua, Pang iy, Ban Thuong vu Tong cong ty di ban hanh
cac nghi quyét chuyén dé, chi thi, két luan va cic van ban dé lanh dao, chi dao cac
cap uy dang, chuyén mon, t6 chirc doan thé trong Toéng cong ty trién khai thuc
hién cac Chii truong, Nghi quyét, Quy dinh cta Pang, chinh sach phap luat cia
Nha nuéc, Pang uy Khéi, Ban Can sy dang Uy ban Quéan ly vén nha nudc tai
doanh nghiép phu hgp véi tinh hinh, nhi€ém vu chinh tri cia don vi. Déng thoi
trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Chi thi cua Trung wong Pang khoa XIlI va
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ciia Pang ty Khéi DNTW khoa III bang cac Ké hoach, Chuong trinh hanh dong
ctia tap thé cap Gy gdn v6i nhiém vu chinh tri caa doanh nghiép, don vi.

- Pinh ky hang quy, 6 thang, 1 nam, Pang uy Téng cong ty ban hanh nghi
quyét, trong do dé ra céc chi tiéu, nhiém vy, giai phap thuc kién ké hoach cua quy, 6
thang, 1 nam.

Pbi voi mot sd linh vuc, van dé cip bach can sy lanh dao tap trung, quyét
liét, Pang ty Tong cong ty ban hanh Chi thi, Nghi quyét chuyén dé. Cu thé nhu:
Nghi quyét 04-NQ/PU, ngay 20/4/2021 vé nang cao ning luc van tai dudng sit;
Chi thi s6 04-CT/DU vé ting cuong chi dao xiét chat ky luat, ky cuong nang cao
hiéu qua SXKD; Nghi quyét s6 15-NQ/PU, ngay 22/3/2023 thuc hién Quy dinh so
87-QD/TW; Nghi quyét 17-NQ/DU, ngay 28/4/2023 vé chién luoc phét trién
ngudn nhan luc giai doan 2023-2030, tam nhin dén nim 2035; Nghi quyét sb 20-
NQ/PU, ngay 19/9/20203 trién khai, thyc hién Quy dinh s 113-QB/TW.

2. Xay dung Pang vé tu tuwéng

- P6i méi ndi dung, phuong thirc cong tac tu tudng, két hop gitra xay va
chbng, trong d6 xay la co ban; bao dam tinh dang, tinh khoa hoc, tinh chién déu,
tinh thuc tién, kip thoi va hiéu qua; nang cao chat luong tuyén truyén, gido duc,
hoc tap chu nghia Méc - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh.

Cong tac tu tudng trong Pang bo Tong cong ty thuong xuyén duoc db6i méi
pht hop véi diéu kién tinh hinh thyc té ciia doanh nghiép, don vi.

Hang nam, Pang uy Tong cong ty ban hanh ké hoach t6 chirc boi dudng 1y
luan chinh tri va chuyén dé danh cho cac dbi tuong 1a can bo, dang vién, ngudi lao
dong. Hinh thire to chiic cac 16p boi dudng chinh tri chii yéu 14 tap trung hoc truc
tiép trén 16p; riéng trong 02 nam (2020, 2021) 1a nim cao diém cua dai dich
Covid-19, hinh thirc gido duc 1y luan chinh tri 3 dugc van dung to chirc linh hoat:
vira truc tiép, vira két hop truc tuyén (qua Zoom) hodc thong qua hé thong dién
thoai truyén hinh noi bo. Noi dung chuong trinh bam sat huéng dan cua Ban Tuyén
gido Trung wong, dam bao 100% 16p dat muc tiéu ké hoach da dé ra.

- Viéc gi4o duc truyén thong cach mang ctia Pang; tuyén truyén dudng 16i,
chu truong ctia Pang, chinh sach, phdp luat cia Nha nudc, ndng cao nhan thic,
hanh dong trong Pang va Nhan dan dugc xac dinh 1a nhiém vu trong tdm cta cong
tac xay dung Péang trong Pang b Tong cong ty DPSVN. Hang nim, Pang ty Tong
cong ty ban hanh ké hoach to chtrc boi dudng 1y luan chinh tri va chuyén dé danh
cho cac d6i tuong 1a can bg, dang vién, nguoi lao dong.

- Trén co so trién khai chi dao ctua Ban Chi dao 35 Pang try Khéi DNTW va
bam sét tinh hinh thuc té cia Tong cong ty, Ban Chi dao 35 Pang uy Tong cong
ty da tham muu, chi dao viéc thuc hi¢n nhiém vu véi phuong cham “d4u tranh
bao vé nén tang tu tudng ctia Pang, phan bac cac quan diém sai trai phai dugc két
hop chat ché€ voi viée bao vé, gilt viing su 6n dinh chinh tri tu tuong dang vién,
nguoi lao dong trude tac dong cua nhimg thong tin xuyén tac, bia dit chdng pha
Pang, Nha nudc va truc tiép 13 nhitng théng tin xdu mang tinh kich dong, gay
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tam ly hoang mang, lam phat sinh tu tudng trong can bd, dang vién, nguoi lao
dong, anh huéng dén hinh anh, hoat dong cua doanh nghiép. Cong tac du bao,
ndm tinh hinh tu tudng; xua 1y thong tin, dinh huéng du luan xa hoi bado dam su
théng nhat tu tudng trong Pang, dong thuan trong xi hoi. Bao vé nén tang tu
twong cia Pang, kién quyét dau tranh, phan bac cac quan diém sai tréi, thu dich,
thong tin xau, doc.

- P6i méi md hinh t6 chire, ndng cao chit luong, hiéu qua hoat dong, xay
dung co ché, chinh sach ddi véi cac co quan cong tac nghién ciru ly luin. Dbi méi
ndi dung, chuong trinh, phuong phéap, tang cuong hiéu qua hoat dong cac truong
chinh tri, chat luong giang vién, b4o cdo vién nham nang cao trinh do 1y luan chinh
tri, cdp nhat kién thirc cho cén bd, dang vién, nhit 1a can bo 1anh dao, quan ly, gin
hoc tap Iy luan voi rén luyén, thir thach trong thyc tién. Pang iy luon xac dinh c6ng
t4C tuy@n truyén ma trong tim trong cac nghi quyét 1a dao tao doi ngii doi ngii can bo,
chuyén gia dau nganh lam cong tac nghién ciru ly luan 1a mot ndi dung quan trong
trong cong tac chinh trj tu twong cta cip uy. Trong cac nim qua, Pang iy Tong cong
ty d4 ban hanh nhiéu vin ban chi dao cac cap uy, cac t6 chitc Cong doan, Poan Thanh
nién toan Nganh t6 chiic cac hoat dong bdi dudng can bd phu trach cong tac gido duc
Iy luan bang nhiéu hinh thic phong ph, linh hoat.

Can cir chi dao ctia Pang iy Khdi, hang nam Tong cong ty da trién khai nhiém
vy, cac ndi dung cong tac, nghi quyét vé nhiém vy chinh tri cta Dang uy Téng cong
ty. Ban Tuyén gido Pang ty c6 nhiém vy huéng dan do6i ngii bao cdo vién co s& tuyén
truyén dén can bo, dang vién, cong nhan vién va nguoi lao dong theo chuyén dé nhu:
td chirc quan tri¢t, hoc tap Nghi quyét, Chi thi ciaa Pang, chinh sach phap luat cua
Nha nudc; théng tin tinh hinh thoi sy trong nude, qudc té, bién déo; truyén théng vé
cac chi truong méi ctia Tong cong ty, tao duge sy dong thuan cao. Ngay 20/4/2022,
Pang uy Toéng cong ty PSVN di t6 chirc bdi dudng nghiép vu chinh tri, tu tudng;
bao cao vién, tuyén truyén vién véi 80 hoc vién tham du.

3. Xay dung Pang vé dao dirc

Toan dang bd di nghiém tic to chuc thyc hién cac Ké hoach ctua Pang uy
Tong cong ty, to chic hoc tap, quan triét diy di ndi dung, cac Nghi quyét Trung
uong 4 khoa XI va khoa XII dén can bo, dang vién, nguoi lao dong. 100% can bo
1anh dao chu chdt, dang vién sau hoc tap, quan triét viét bai thu hoach, cam két rén
luyén, khong vi pham cac biéu hién néu trong Nghi quyét s6 04 va cac quy dinh
ciia Pang; 100% nguoi dimg dau cac don vi, to chic dang, doan thé c¢6 chuong
trinh hanh dong ca nhan.

Pang uy Tong cong ty PSVN di dwa ndi dung trién khai quan triét Nghi quyét
Trung wong 4 khoa X1 va khéa XII Két luan Trung wong 4 khoa Xl cia Pang vao
ké hoach kiém tra, giam sat hing quy, nim cta cip Uy va gan véi viée kiém diém,
danh gia nhan xét cudi ndm ctua mdi dang vién. Ca nhiém ky, toan Dang b khong co
dang vién co biéu hién suy thoai, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” va bi xem xét xir Iy
ky luat do vi pham vé chinh tri tu tudng, dao dirc, 16i séng.
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Trién khai thuc hién Két luan s6 01-KL/TW, ngay 18/5/2021 ctia Bo Chinh tri
vé tiép tuc thuc hién Chi thi sd 05 “Déy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao
dirc, phong cach H6 Chi Minh”, Pang uy Tong cong ty DPSVN da ban hanh Ké
hoach thyc hién Chuyén dé toan khéa nhiém ky Pai ho1 XIII caa Pang “Hoc tap
va lam theo tw tiong, dao dire, phong cach Ho Chi Minh vé ¥ chi tw luc, tw cuwong
va khat vong phdt trién ddt nwde phon vinh, hanh phiic”. Trén co so d6, hang nam,
can cr vao nhiém vu chinh trj cia Nganh, huéng dan cac co s& dang va t6 chuc
doan thé trién khai cu thé viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach
H6 Chi Minh theo chu dé nham tap trung giai quyét cac van dé con ton tai, vudng
mac, ndi com.

- Thyc hién nghiém tu phé binh va phé binh; goi ¥ kiém diém ddi véi tap thé,
ca nhan; kiém tra viéc khic phuc han ché, khuyét diém qua kiém diém. Noi dung
nay duoc thuc hién thdng qua viéc chuan bi ndi dung sinh hoat ctia chi uy, bi thu,
dugc cha y hon va chat luong dugc nang cao, cong tac ty phé binh va phé binh
cta t6 chuc dang, ctia dang vién duogc cu thé hoa trong quy dinh cta Péang uy
Tong cong ty, nhat 1a nguyén tic tap trung dan chi trong Pang, ty 1& dang vién
tham gia sinh hoat chi bo cao (dat 95%).

- Nghién ctru, hoan thién chuan myc dao dtc cach mang phil hop véi didu kién
moi VA truyén théng van hoa tt dep ctia dan toc 1am co sé cho can bo, dang vién tir
giac tu dudng, rén luyén, “tu soi”, “tu stra”, néu cao danh du, long tu trong ctia nguoi
dang vién; biéu duong dién hinh, tim guong sang; dau tranh voi biéu hién 1éch lac, xir
ly nghiém hanh vi vi pham dao dirc, 16i song. Toan Pang bo tiép tuc duy tri thyc hién
tiéu chuan dao dic, 16i séng cia can bo, dang vién, cong nhan vién Tong cong ty
PSVN “Poan két - Ky luat - Can kiém - Sang tao” gan vdi thuc hién nhiém vu chinh
tri ciia don vi, doanh nghiép. Cac cip ty Pang da chi dao nghién ctru xay dung, ban
hanh chuan muc dao duc nghé nghiép, cac quy dinh cu thé ddi véi can bo lanh dao
chu chdt ctia don vi, doanh nghiép trong thuc hién nhi¢m vu dugce giao; thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi, giao tiép tng xu.

4. Poi méi, hoan thién to chirc b may va nang cao hiéu qua hoat dong
ciia hé thong chinh tri

4.1. CAc Vdan bdn vé thyc hién co cdu lai doanh nghiép cia Thil tuéng va co
quan cé tham quyén.

Trén co s& Nghi quyét s6 02-NQ/DUK, Ngay 17/7/2017 cta Ban Chap hanh
Pang bd Khdi Doanh nghiép Trung wong “vé ndng cao vai tro lanh dao ciia Ddng
trong co cau lai, doi mdi va ndng cao hiéu qua cdc tdp doan, tong cong ty, ngdn
hang trong Khoi Doanh nghiép Trung wong dén nam 2020”; chuong trinh hanh
dong sd 12-CTr/DU, ngay 29/12/2017 vé thyc hién Nghi quyét s 18-NQ/TW, Hoi
nghi Trung wong 6, khéa XII vé mot sd van dé vé tiép tuc doi moi, sap xép t6 chic
bd may cua h¢ théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hi¢u qua. Pang uy
Tong cong ty di chi dao Tong cong ty DSVN xdy dung Dé an “Co cdu lai Tong
cong ty Puwong sat Viét Nam giai doan 2017 - 2020, v6i cac muc tiéu:
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- Thuc hién sdp xép lai va thoai von cac doanh nghiép trong Tong cong ty
Puong sit Viét Nam, bao dam Tong cong ty c6 md hinh t6 chirc san xuat, kinh
doanh hop 1y hon, tip trung vao linh vuc san xuét, kinh doanh dudng sit (bao
gdm kinh doanh két cdu ha tang dudng sit, kinh doanh van tai dudng sit va xay
dung don vi co khi dudng sét); nang cao sirc canh tranh va hiéu qua san xuat kinh
doanh; 1am tét vai tro nong cbt dé nganh dudng sit Viét Nam phat trién nhanh,
bén vimg; gop phan thic day thuc hién nhiém vu phat trién kinh té - xa hoi va
qudc phong, an ninh.

- Nang cao ning suit lao dong, hiéu qua hoat dong cua cic doanh nghiép
trong Toéng cong ty Pudng sit Viét Nam; Nang cao trach nhiém cua nguoi dai dién
phan vén gop cia Tong cong ty tai cac doanh nghiép c6 ¢b phan, vén gbp cua
Tong cong ty; Bao toan va phat trién vén gép cua Tong cong ty tai cac doanh
nghiép c6 cd phan, vén gop cua Tong cong ty.

Trong giai doan 2021 - 2025, viéc quyét liét co ciu lai Tong cong ty DPSVN
dugc Thu tuéng Chinh pha quan tdm, chi dao tai Quyét dinh s6 360/QD-TTg ngay
17/03/2022 vé phé duyét Pé an “Co cau lai doanh nghiép nha nudc, trong tam la
tap doan kinh té, tong coéng ty nha nudc giai doan 2021-2025”; vin ban sb
303/TTg-DMDN ngay 07/4/2022 vé phuong an co cau lai doanh nghiép, don vi
trye thude Tong cong ty DSVN, trong d6 déng ¥ vé chil truong phuong an co ciu
lai doanh nghiép, don vi truc thudc.

- Trién khai Quyét dinh ctia Thii tuéng Chinh phu, Uy ban Quan 1y vén Nha
nuéc tai doanh nghiép (UBQLV) ¢6 van ban sé 501/UBQLV-TH ngay 21/4/2022
vé triéen khai Quyét dinh s6 360/QP-TTg ngay 17/03/2022; vian ban sb
492/UBQLV-CNHT ngay 20/04/2022 thuc hién vin ban s6 303/TTg-PMDN ngay
07/4/2022. Noi dung nhu sau:

+ Thuc hién thu gon d¢au mdi Chi nhanh Xi nghiép Pau may tir 05 Chi nhanh
Xi nghiép Pau may thanh 03 Chi nhanh Xi nghiép Pau may (XNDM);

+ Chuyén nguyén trang toan bo hoat dong, tai san, con nguoi dang co6 tai cac
Ban Quan ly du an duong sit khu vue 1, 2, 3 vé mdt Ban Quan 1y du an duong sét
6 cac diéu kién tot nhit vé quy mo, kinh nghiém, thuc té... dé thuc hién chic nang
dai dién chu dau tu quan 1y cac dy 4n duong sit do Tong cong ty PSVN lam chu
dau tu. Cham dut hoat dong cua hai Ban Quan 1y dy an duong sat con lai.

+ Hop nhat Cong ty CP Van tai duong sat Ha Noi va Cong ty CP Van tai
duong sit Sai Gon thanh 01 Céng ty CP Van tai dudng sat (VIDS).

4.2. Viéc té chirc qudn triét, phé bién van bdn ciia cdp trén vé co cdu lai
doanh nghiép, don vi.

Cac ndi dung vé co cu lai doanh nghiép duoc Thu tuéng Chinh phu cho
phép thuc hién trén 1 cac ndi dung hét stc can thiét va cp bach, 1a giai phap thao
g& kho khan truc tiép trong hoat dong ciia Tong cong ty. Vi vy, Dang uy, Hoi
d6ng thanh vién, Ban Tong giam ddc Tong cong ty xac dinh day 1a nhiém vu trong
tam, trong diém can thyc hién nhanh. Noi dung nay dugc phé bién, quan tri¢t ngay



7

tai cac cudc hop cua Ban Thuong vy, Ban Chép hanh Pang bo Téng cong ty; dugc
giao nhiém vu tai cac cudc hop giao ban san xuét kinh doanh, giao ban khdi Van
tai, Pau may toa xe ctia Tong cong ty. Cac ndi dung nay ciing dugc cac dong chi
Bi thu, Téng Giam d6¢/Giam dbc cac don vi, doanh nghiép phé bién, giao nhiém
vu to chire thuc hién cho can bo, dang vién tai don vi, doanh nghi¢p minh.

Cac noi dung pho bién, quan triét dugc thé hién bang cac nghi quyét, thong
bao két luan cta Ban Thuong vu Pang iy, Ban Chap hanh Pang bo, Hoi dong
thanh vién, Ban Tong Giam ddc ciia Tong cong ty hang thang, quy va cac nghi
quyét riéng dé chi dao va to chire thuc hién.

4.3. Viéc ban hanh cac van ban chi dao, huong dén céc t6 chirc dang truc
thuoc thuc hién, viéc phdan cong nhiém vu cdc 16 chire, cd nhan lién quan chi dao
trién khai thuc hién cdc néi dung co cau lai doanh nghiép;

a) Cac van ban chi dao, hudng dén 6 chirc dang truc thugc thuc hién.

Ngay 30/12/2021, Ban Chap hanh (BCH) Pang bo Tong cong ty DPSVN da
c6 Nghi quyét s6 07-NQ/PU chuan bj trudc cac cong viéc nhim chi dong trién
khai khi duoc Thu tudng phé duyét phuong an co ciu lai cac don vi, doanh nghiép
tryc thudc.

Ngay khi Thu tuéng Chinh phu c6 quyét dinh s6 360/QD-TTg, ngay
17/03/2022 va van ban sd 303/TTg-DMDN ngay 07/04/2022, Ban Thudng vu
(BTV) Pang uy, BCH Pang bd da c6 nhiéu thong bao két luan, nghi quyét dé chi
dao Hoi dong thanh vién, Ban Téng giam ddc, cac Pang bd co sé lién quan dé
quan triét, trién khai dam béo tién do, ding quy dinh cua phap luat.

Ngay 18/11/2022, BTV DPéang iy Tong cong ty ban hanh Nghi quyét s6 13-
NQ/PU vé thyc hién phuong an co cau lai doanh nghiép, don vi truc thude Téng
cong ty DPSVN theo Vin ban sb 303/TTg-DMDN, ngay 04/07/2022.

Cac Nghi quyét cuia BTV Pang uy, BCH DPang b, cac Thong bao két luin
tap trung vao viéc xac dinh tién do, phuong an thuc hién, mo hinh t6 chirc, nhan su
cht chdt khi tién hanh viéc co ciu lai cac don vi va doanh nghiép truc thudc; Mat
khac ciling xéac dinh, diéu chinh lai cac chi tiéu san xuat kinh doanh quan trong, cot
yéu cho ca Tong cong ty trong giai doan 2021 - 2025 dé 1am co sé cho Tong cong
ty xdy dung Ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2021 - 2025; chién luoc phat
trién Tong cong ty DPSVN dén 2030, tam nhin 2035; dé 4n co ciu lai Tong cong ty
DSVN giai doan 2021 - 2025.

b) Viéc phdn céng nhiém vu cdc t6 chire, cd nhdn lién quan chi dao trién
khai thyc hién cac ngi dung co cau lai doanh nghiép

Trén co s& chi dao, hudng dan thyc hién tai cac Nghi quyét cia BVT Dang
uy, BCH bang bd, cac Thong bao két luan cua BTV, Hai déng thanh vién, Ban
Tong Giam doc Tong cong ty dd bam sat, trién khai voi nhip d6 hét stc khan
trwong. Trong d6 giao nhiém vu cy thé nhu:

Ngay 16/5/2022, Hoi dong thanh vién Tong cong ty da ban hanh Quyét dinh
s6 406/QD-DSVN thanh 1ap Ban Chi dao Phuong an co cau lai doanh nghiép, don
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vi true thude Tong cong ty DPSVN giai doan 2021-2025 (Ban Chi dao) voi 18 thanh
vién, trong d6: dong chi Pho bi thu phu trach Pang bd Toéng cong ty, Thanh vién
Hoi dong thanh vién, Téng Giam dbc Tong cong ty 1am Trudng ban; cac thanh
vién khac gdm céc thanh vién Hoi dong thanh vién, Ban Tong Giam ddc, Truong
cac Ban ctia Tong cong ty.

Ngay 26/05/2022, Tong Giam ddc Tong cong ty da ban hanh Quyét dinh s6
446/Qb-bS vé viéc thanh 1ap céc T giup viéc Ban Chi dao Phuong an co cau lai
doanh nghiép, don vi truc thudc Tong cong ty Pudng sit Viét Nam giai doan
2021 - 2025 (goi tat 1a T6 giup viée), voi 03 TH gitip viée vé: Phuong an co céu
lai cac Chi nhanh Xi nghiép dau may (15 thanh vién); phuong an co ciu lai cac
Ban quan 1y dy 4n dudng sit khu vuc 1, 2, 3 (10 thanh vién); phuong 4n hop nhat
Cong ty CP Van tai duong sat Ha Noi va Cong ty CP Van tai duong sit Sai Gon
(15 thanh vién).

Chi dao nguoi dai dién phan vén tai Cong ty Cong ty CP Van tai dudng sat
Ha Noi ban hanh Quyét dinh s6 87/QD-HPTQ ngay 01/08/2022; Cong ty CP Van
tai duong sit Sai Gon ban hanh Quyét dinh s6 232/QD-HDPTQ ngay 30/06/2023 vé
viéc thanh 1ap Ban Chi dao va T gitp viéc Ban chi dao thyc hién phuong an hop
nhat Cong ty. Pdi voi cac Chi nhanh XNDM giao nhiém vu cho céc bd phan lién
thuong truc dé trién khai, thuc hién nhiém vu co cau lai.

4.4. Viéc ban hanh van ban cu thé hod thuce hién;

a) Thuc hién co cau lai cac Chi nhanh XNPM va cdc Ban Quan ly du an
Puong sdt 1, 2, 3.

Trién khai chi dao cia BTV Pang uy va BCH Pang bd, Hoi ddng thanh
vién Tong cong ty DSVN d3 ban hanh nhiéu nghi quyét, cu thé: sb 04-22/NQ-
HDTV, ngay 13/4/2022, s6 07-22/NQ-HPTV ngay 11/5/2022, s6 14-22/NQ-
HDTV, ngay 04/8/2022, sb 17-22/INQ-HPTV ngay 03/11/2022, s 01-23/NQ-
HDTV, ngay 04/01/2023. Hang thang, Tong giam dbc déu c6 chi dao duoc Vin
phong néu tai thong bao két luan giao ban san xuat kinh doanh dé chi dao viéc
thuc hién co cau lai.

Trén co s& Nghi quyét s6 13-NQ/PU, ngay 18/11/2022 ctia BTV Pang uy
Tong cong ty, ngay 18/11/2022 Hoi dong thanh vién Tong cong ty DSVN ban
hanh Nghi quyét s6 19-22/NQ-HPTV vé phuong an thyc hién co cu lai va chi
trerong cong tac nhan sy sau khi co cdu lai cac don vi truc thudc Tong cong ty
DSVN; Quyét dinh s6 1428/QD-DS ngay 24/11/2022 vé phé duyét phuong an co
cdu lai cac Chi nhanh XNDPM va Quyét dinh sd 1430/QD-DS ngay 24/11/2022 vé
phé duyét phuong &n co cau lai cac Ban Quan Iy du an duong sat Khu vuc 1, 2, 3
thudc Toéng cong ty DPSVN.

Theo d6, ngay 25/11/2022, Hoi dong thanh vién Tong cong ty di ban hanh
08 quyét dinh vé viéc sép nhap va giai thé cac don vi phuc vu cho cong tac co ciu
lai Téng cong ty, cu thé:

- P6i v6i cac Chi nhanh XNDM:
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+ Quyét dinh s6 1437/QD-BS, ngay 25/11/2022 vé viéc sap nhip nguyén
trang Chi nhanh Tong cong ty PSVN - XNPM Yén Vién vao Chi nhanh Tong
cong ty DPSVN - XNPM Ha Noi; Quyét dinh s6 1438/QD-DS, ngay 25/11/2022 vé
viéc sap nhap nguyén trang Chi nhanh Téng cong ty DPSVN - XNDPM vao Chi
nhanh Téng cong ty PSVN- XNDPM; Quyét dinh sé 1439/QP-DS, ngay
25/11/2022 vé viéc cham dut hoat dong ctua Chi nhanh Tong cong ty DSVN -
XNPM Yén Vién; Quyét dinh s6 1440/QD-PS, ngay 25/11/2022 vé viéc cham dat
hoat dong ctia Chi nhanh Tong cong ty DPSVN - XNPM Da Ning.

+ Pang Uy Tong coéng ty ban hanh Vin ban sé 238-CV/PU, ngay
21/11/2022 ctia Pang ty Tong cong ty DSVN hudng dan vé viéc chuyén giao to
chuc bang va dang vién (cho ca Chi nhanh XNDM va cac Ban QLDA DS).

Ngay 28/12/2022, BTV Pang uy Toéng cong ty DPSVN di t6 chirc LE ban
giao chuyén mon, Pang, Cong doan dbi véi cac Chi nhanh XNDM. Péi véi Pang
bd cta cac Chi nhanh thyc hién sap nhap, Pang ty Tong cong ty DSVN c6 quyét
dinh s6 141-QD/PU va 142-QD/DU va ngay 29/11/20222 vé viéc giai thé td chuc
co s& dang Chi nhanh XNPM Da Néng va Chi nhanh XNDPM Yén Vién. Ngay
30/12/2022, Hoi dong thanh vién Tong cong ty co6 Quyét dinh phé duyét mo hinh
t6 chitc Chi nhanh XNPM Ha Nbi va Chi nhanh XNPM Sai Gon. Theo do, tir
ngay 01/01/2023, chi con 03 Chi nhanh XNDM hoat dong 1a Chi nhanh XNDPM Ha
No1, Vinh, Sai Gon.

- P6i v6i cac Ban QLDA PS KV 1, 2, 3:

Quyét dinh s 1441/QD-DS, ngay 25/11/2022 vé viéc sap nhap nguyén trang
Ban QLDA DS KV 2 vao Ban QLDA BS KV1, Quyét dinh sé 1442/QD-DBS, ngay
25/11/2022 vé viéc sap nhap nguyén trang Ban QLDA S KV 3 vao Ban QLDA
PS KV1, Quyét dinh s6 1443/QD-BS, ngay 25/11/2022 vé viéc cham dat hoat
dong Ban QLDA PS KV2, Quyét dinh s6 1444/QD-DS, ngay 25/11/2022 vé viéc
chdm dut hoat dong Ban QLDA DS KV3.

Ngay 30/11/2022, Ban Thuong vu Pang uy Téng cong ty DSVN di t6
chitc L& ban giao cong tic chuyén mén, Pang, Cong doan dbi véi cac Ban
QLDA bS KV 1, 2, 3. Theo do6, tr ngay 01/12/2022 Ban QLDA BS KV 1 chinh
thtrc tiép nhan nguyén trang cac Ban QLDA PS KV 2, 3 va di vao hoat dong
theo mo6 hinh méi.

b) Thuee hién viéc hop nhdt 02 Céng ty CP vin tdi dwong sat.

Téng cong ty xac dinh viéc hop nhat 02 cong ty CP Van tai Puong sat Ha
Noi (HRT) va cong ty CP Van tai Puong sat Sai Gon (SRT) la cong viéc kho, chua
c6 tién 18, c6 nhiéu diém mdi, can phéi hop, tap trung nhan luc, vat luc, khan
trwong thuc hién, tiét kiém chi phi, kip thoi, ding yéu cau chi dao ctia Thu tudng
Chinh phu. Vi vay, Tong cong ty da chi dao Nguoi dai dién phan von tai hai cong
ty CP thué t6 chirc tw van Luat; cong ty dinh gia tai san; cong ty kiém toan thuc
hién, cu thé:
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- Ban Chi dao c6 cac thong bao sb 180/TB-DS ngay 22/07/2022, 291/TB-DS
ngay 22/11/2022; 129/TB-DS ngay 26/05/2023 yéu cau cac Ban, Nguoi dai dién
phan vbn ctia 02 Cong ty CP VTDS Ha Noi va Sai Gon trién khai cac cong viéc dé
thuc hién hop nhat.

- Cong ty CP VTPS HN di lya chon va tién hanh ky hop dong dich vu tu
van cung cdp dich vu thim dinh gia trj doanh nghiép s6 061001/2022/HDTDG-
AASCN véi Cong ty TNHH Djch vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Nam
Viét; Hop dong cung cp dich vu xay dyng phuong an va thyc hién thi tuc hop
nhit doanh nghiép sé 76/2022/BVSC-HRT/PTV-TVM&A véi Cong ty CP Chimg
khoan Bao Viét (BVSC); Cong ty CP VTIPS Sai Gon di ky hop dong cung cép
dich vu xdy dung phuong an va thuc hién thu tuc hop nhit doanh nghiép sb
92/2022/BVSC-SRT/PTV-TVM&A voi Cong ty CP Chung khoan Bao Viét
(BVSC).

Céc cong ty Tu van di xdy dung cac ndi dung lién quan dén hop nhat nhu:
danh gia lai gid tri tai san dé phuc vu hop nhat; xdy dung cac budc cong viée tién
hanh hop nhat, xay dung phuong an hop nhét, xdy dung cac vin ban xin y kién cac
co quan c6 tham quyén.

Tong cong ty PSVN va 02 cac Cong ty CP Van tai BS cung don vi tu van
cling thuong xuyén tham khao ¥ kién cac chuyén gia ciia Bo Tai chinh, Uy ban
quan 1y vén nha nude tai doanh nghiép, Uy ban Chtng khoan dé phuc vu cho
viéc hop nhét.

- Ngay 07/07/2023, Hoi dong thanh vién c6 vin ban sé 2212/DS-TCCB
théng nhat phuong an SXKD do Ban Chi dao trinh va giao nhiém vu cho Nguoi
dai dién phan vén ctia 02 Cong ty CP VTIPS cung tu van xdy dyng phuong an
hop nhat.

Hién nay, két qua cong viéc hop nhét nhu sau:

+ Pi phat hanh Chtng thu tham dinh gid tri tai san ctia 02 Cong ty CP
VTDS Ha Noi va Sai Gon tai thoi diém 31/12/2022 (s6 liéu da dugc kiém toan);

+ Hoan thi€n xong mo hinh hoat dong SXKD cua Cong ty CP VTDS sau
hop nhat tai thoi diém 31/12/2022 (s6 liéu da dugc kiém toan);

+ Hoan thién xong phuwong an hop nhat 02 Cong ty CP VTBS (trén co so du
thao 1an 1, phuong an SXKD do HDPTV phé duyét va sb liéu kiém toan dén
31/12/2022;

Ngay 22/11/2023, Tong cong ty PSVN ¢6 vin ban sé 3884/DS-TCCB xin y
kién Bo Tai chinh vé phuwong 4n tai chinh hop nhat 02 Cong ty CP VTDS. Ngay
07/02/2024 Bo Tai chinh ¢ vin ban tra 16i s6 1625/BTC-TCDN vé viéc hop nhat
02 Cong ty CP Van tai duong sat: Ha Noi va Sai Gon.

Trién khai cong viéc hop nhét trén co sé hudng dan ciia Bo Tai chinh, Tong
cong ty co van ban s6 388/DS-TCCB ngay 20/02/2024 yéu cau nguoi dai dién
phan v6n gop nha nude tai cong ty CP VTDS Ha Noi va Sai Gon thuc hién tiép cac
cong viéc hop nhat.
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c) Viéc xdy dung Dé dn co cdu lai Tong cong ty Puong sat Viét Nam giali
doan 2021 - 2025.

Sau khi Thu tuéng Chinh phi c6 Quyét dinh sé 360/QD-TTg ngay
17/03/2022, vé viéc phé duyét Pé 4n “Co céu lai doanh nghi¢p nha nudce, trong
tam 1a tdp doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2021 - 2025”; Ngay
21/04/2022, Uy ban Quan 1y von nha nuéc tai doanh nghiép c6 Vin ban sd
501/UBQLV-TH vé viéc vé viéc trién khai Quyét dinh s6 360/QD-TTg cua Thu
tuédng Chinh phu.

Ngay 22/08/2022, Tong cong ty da c6 To trinh s6 2572/TTr-BS ngay xin
phé duyét Dé an co ciu lai Téng cong ty Puong sit Viét Nam giai doan 2021 -
2025 gtri Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép (Dé an).

Ngay 17/01/2023, Hoi dong Thanh vién Tong cong ty di c6 T trinh sd
136/TTr-BS vé viéc xin phé duyét Pé an co cau lai Tong cong ty DPSVN giai doan
2021 - 2025 giri Uy ban Quan 1y vén nha nuée tai doanh nghiép.

Trén co so y kién gop ¥ cua cac B va ciia Pang tiy Khdi doanh nghiép
Trung wong, UBQLVNN c¢6 Vian ban sé 1003/UBQLV-CNHT, ngay 02/06/2023
gui Tong cong ty DSVN vé viée tiép thu, giai trinh tai dy thao Dé an co cdu lai
Tong cong ty DSVN giai doan 2021 - 2025.

5. Cling ¢6 xay dung to chirc co sé dang va nang cao chit lwong d6i ngii
dang vién

5.1. Céng tdc t6 chirc

Can cir Quy dinh s 60-QD/TW, ngay 08/3/2022 Ban Bi thu vé t6 chirc
dang trong cac tap doan kinh té, tong cong ty, ngan hang thuong mai nha nudc;
vin ban s6 3291-CV/BTCTW, ngay 12/5/2022 vé viéc trién khai thuc hién Quy
dinh s6 60-QB/TW, Pang uy Téng cong ty da thanh 1ap Ban Chi dao, T6 cdng tac
tham muu giup viéc; xay dung va trinh Pang iy Khéi vé DBé an thanh 1ap Pang bo
toan Tong cong ty theo Quy dinh 60-QB/TW. Ngay 28/3/2023, Pang uy Khi da
ban hanh Quyét dinh s6 1193-QB/TW vé viéc thanh 1ap Pang bo toan Toéng cong
ty DPSVN.

Thuc hién Quy dinh ) 87-Qb/TW, ngay 28/10/2022 cua Ban Bi thu va
Hudng din s6 23 -HD/BTCTW, ngay 14/02/2023 ctia Ban T6 chiic Trung wong vé
t6 chirc bd may co quan tham muu, giup viéc cua dang Gy cdp trén co sd trong
doanh nghiép nha nuéc, Pang uy Tong cong ty da xay dung Dé 4n s6 05-DA/DU
ngay 22/3/2023, Nghi quyét s6 15-NQ/PU ngay 22/3/2023 vé t6 chitc bd may cac
co quan tham muu, gitp viéc, BCH di ban hanh Nghi quyét, BTV da ban hanh
Thong béo két luan vé 1ap cac ban tham muu, giap viéc va dinh bién can bo
chuyén trach cong tic Pang; ban hanh céc quyét dinh vé to chiic, can bo; xay dung
va ban hanh cic quy dinh vé chitc ning, nhiém vu cia cac Ban tham muu, gitp
viéc; quy dinh vé diéu hanh, phdi hop cong tac cac Co quan tham muu gitp viéc
cia DPUDS; sta d6i, b sung cac quy ché, quy dinh nodi bd cua Pang uy va cia
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Téng cong ty co lién quan, phit hop véi to chire sau khi thanh 1ap lai cic ban tham
muu, gitp viéc cua Pang ty va hoan thanh trude 31/3/2023 theo chi dao cua Bang
iy Khéi.

Tap trung chi dao hoan thién va ban hanh Quy ché lam viéc cuia BCH
(thang 5/2023 da stra doi, bd sung dé phu hop voi Quy dinh sé 87-QB/TW, ngay
28/10/2022 cua Ban Bi thu); Quyét dinh phan cong nhiém vu cho cip uy vién
(thang 6/2023 da stra doi, bd sung khi c6 Bi thu Dang uy), Quy ché 1am viéc cua
UBKT (thang 6/2023 di sira d6i, bo sung), Chuong trinh lam viéc toan khoa cua
BCH khoéa XII, nhiém ky 2020-2025.

Pang iy Tong cong ty da ban hanh Quy ché sé 02-QCLT/DSVN, ngay
12/01/2021 (thay thé Quy ché vé mbi quan hé cong tic ban hanh kém theo Quyét
dinh sd 05-QCLT/PSVN ngay 27/10/2017) vé viéc phdi hop cong tic gitta Ban
Thuong vu Pang ty, Hoi dong thanh vién va Tong giam déc Toéng cong ty (thang
6/2023 sta ddi, bd sung cho phu hop v6i Quy dinh sé 87-QB/TW, ngay
28/10/2022 cua Ban Bi thu).

Dudi sy chi dao ciia Pang ty Khéi, Pang uy Tong cong ty da ky Quy ché
phdi hop cong tac véi Thanh ay TP HO Chi Minh va phan cép, quy dinh cho mot
s6 co s& trén cac dia ban to chirc ky quy ché phdi hop véi cap ty dia phuong theo
Quy dinh 197-QB/TW ctia Ban Bi thu. Do dja ban nganh Puong sit hién nay trai
dai qua 34 tinh, thanh phd trén ca nudc vi vay khong thé xay dung quy ché phdi
hop cong tac vai tat ca cap iy cac dia phuong noi c6 duong sat di qua, ma giao cho
cac don vi truc tiép ky quy ché phdi hop véi chinh quyén dia phuong trong dam
bao an toan giao thong duong sit (ATGTDS).

Pang uy Tong cong ty da chi dao cdp uy cac cap chi dong phdi hop chat
ché voi cac dia phuong dé thuong xuyén ra soat, thuc hién day du cac giai phap
dugc quy dinh tai quy ché phdi hop gitta B GTVT véi UBND céc tinh, thanh phd
c6 duong sat di qua trong dam bao ATGT tai cac diém giao cat giira duong sit va
duong bo, khong dé phat sinh thém 16i di tu mé. Chu dong phdi hop, dé xuat voi
cac co quan c6 tham quyén, chinh quyén céc dia phuong xay dung ké hoach, 16
trinh dong toan bd 16i di ty md qua dudng sit, nhimg vi tri khong thé dong duoc
thi t6 chitc cac giai phap dam bao an toan; co cac giai phap quan Iy hiéu qua hanh
lang ATGTDS. Tong cong ty di chu dong gui lich trinh chay tau dén cac dia
phuong dé thong bao dén ngudi dan va to chiic canh gidi tai nhimg vi tri c6 nguy
CO Xay ra tai nan cao.

Pi xay dung Chuong trinh hanh dong s6 12-CTr/DU, ngay 29/12/2017 vé
thue hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Hoi nghi Trung wong 6 khéa XII vé mot sb
van dé vé tiép tuc d6i méi, sap xép td chirc bd may cua hé thdng chinh trj tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hi¢u qua; Téng cong ty da xay dung Pé 4n “Co cau lai Té)ng
cong ty PSVN giai doan 2021-2025.

Thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, ngay 25/10/2017 cua Ban Chap hanh
Trung uong “Mot sd van dé vé tiép tuc doi méi, sap xép to chirc bd mdy cua hé
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théng chinh tri tinh gon, hoat dong hi€u luc, hi¢u qua”; Chuong trinh hanh dong $6
14-CTr/PUK cua Pang try Khdi ciing v6i qua trinh thyce hién tai co cau, sip xép lai
t6 chirc doanh nghiép, Dang iy Tong cong ty da ha cap 01 dang bo thanh chi bo co
s&; nang cép mot chi b co s thanh dang b co s&; giai thé 02 dang bd co so, 02
chi bo co s& truc thudc. DA thyc hién bd sung, kién toan 57 déng chi 1a uy vién
BCH, BTV, Bi thu, Pho Bi thu cép uy co s, bdo dam co cau, sb luong theo dé an
nhan sy da dugc dai hdi nhiém ky 2020-2025 phé duyét.

Hién nay Pang bo Tong cong ty DSVN co 61 co so truc dang truc thudc,
trong d6: c6 02 dang uy duoc giao mot sd quyén cp trén co sG (¢6 23 co so dang
triuc thuoc), 53 dang bd co so, 09 chi bd co so; voi tong s6 855 chi bo, véi 8.271
dang vién. DPang lam viéc voi mot sd cap uy mot s6 dja phuwong va bao cdo cip co
tham quyén dé thuc hién viéc chuyén giao t6 chirc dang va dang vién cua cac cong
ty ¢ phan d thoai hét von vé sinh hoat tai cac dia phuong theo Quy dinh sé 60-
QDb/TW, ngay 08/03/2022 cua Ban Bi thu.

Thuc hién Nghi quyét sé 21-NQ/TW, ngay 16/6/2022 cia BCH Trung
wong vé ting cudng cung cd, xdy dung to chirc dang va nang cao chat luong doi
ngil dang vién trong giai doan méi. Pang uy Tong cong ty da xay dung Chuong
trinh hanh dong s6 11-CT/PU, ngay 09/9/2022 vé thuc hién Nghi quyét sb 21-
NQ/TW, trién khai thuc hién trong toan Bang by va xdc dinh day la nhiém vu
thuong xuyén cua cong tac xay dung Pang, hang nam tién hanh kiém tra, giam st
céc t6 chirc dang va dang vién cac ndi dung theo Chuong trinh.

5.2. Cong tac can bo

Cin ctr Quy dinh s6 50-QB/TW, ngay 27/12/2021 cta B6 Chinh trj vé cong
tac quy hoach can bd; Huéng din s6 16-HD/BTCTW, ngay 15/02/2022 cua Ban
T6 chitc Trung wong vé mot s6 ndi dung cu thé vé cong tic quy hoach can bo; quy
dinh s6 03-QB/DUK, ngay 30/3/2022 cua Pang ty Khdi vé cong tac quy hoach
can bd. Pang uy Tong cong ty d3 ban hanh Quy dinh s6 05-QB/PU, ngay
09/5/2022 vé cong tac quy hoach can bo trong Pang bd Tong cong; quy dinh sb
06-QP/QU, ngay 30/6/2022 vé tiéu chuan chirc danh, tiéu chi ddnh gia can bo 1anh
dao, quan 1y thudc dién BTV Pang ty Téng cong ty quan 1y. Pang uy Tong cong
ty xac dinh cong tdc quy hoach, co céu lai can bo 1a mot nodi dung trong yéu cua
cong tac can bg, bao ddm cho cong tac can bo ludén luén “Mo” va “Dong” duoc
thuc hién ra soat bo sung hang nim dung quy trinh, quy dinh, céng khai, minh
bach di vao né nép, chu dong duoc trong quy hoach cép uy, can bo lanh dao, quan
ly, ddc biét 1a phat hién sdm ngudn can bo tré cé dirc, cb tai, c¢o trién vong dua vao
quy hoach dé co ké hoach dao tao, boi dudng, dap ting nhiém vu chinh tri trude
mat va 1au dai.

Thue hién Quy dinh sé 80-QD/TW, ngay 18/8/2022 cua Bo Chinh trj vé
phan cép quan ly can bd va bd nhiém, gid1 thiéu can bg ung cir; Quy dinh sO 08-
Qb/PUK, ngay 31/3/2023 cuia Pang uy Khdi Doanh nghiép Trung wong vé phan cip
quan 1y can bd va bd nhiém, gidi thi¢u can bo ung ci; Pang uy Té)ng cong ty ban
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hanh Quy dinh s6 15-QD/PU, ngay 31/7/2023 ciia Bang uy Tong cong ty Puong sat
Viét Nam vé phan cap quan ly té chtic can bo va bo nhiém, gidi thiéu can bo tng cir
trong Pang b Téng cong ty Duong sat Viét Nam. Viéc bd nhiém, bd nhiém lai,
luan chuyén, diéu dong can bo da thuc hién ding quy trinh, hau hét can bo déu
phat huy tac dung tét & cac vi tri cong tac mdi.

Téng cong ty da ban hanh Huéng din s6 1283/HD-PS, ngay 12/5/2022 vé
huéng din cong tac ra soat bd sung quy hoach giai doan 2021 — 2026 va giai doan
2026 - 2031 d6i voi ngudi quan 1y, lao dong quan 1y, nguoi dai dién phan vén
Téng cong ty; Quy dinh s6 111/QD-DS, ngay 08/2/2023 vé quan 1y ngudi giit chirc
danh nguoi quan 1y, ngudi dai dién phan vn va nguoi gitt chirc vu lao dong quan
Iy tai Tong cong ty.

* Vé quy hoach cdp uy cia Pdng b Tong cong ty DSVN nhiém ky 2020 -
2025: Nam 2018 va 2019, 2020 Ban Thuong vu Pang ty Toéng cong ty di cod
Quyét dinh s6 268-QD/DU; Quyét dinh s6 353-QD/DU; Dang ty Khéi c6 Quyét
dinh s6 837-QD/PUK; Quyét dinh s6 1705-QD/DUK; Quyét dinh s6 1794-
QD/PUK; Quyét dinh s6 2319-QD/DUK; Quyét dinh s6 2425-QD/DUK vé phé
duyét bd sung quy hoach BCH, BTV, BT, Ph6 BT Pang ty Tong cong ty nhiém
ky 2015-2020 va nhiém ky 2020-2025(%).

* Vé quy hoach cdp 1y ciia Pang b Tong cong ty DSVN nhiém ky 2025 -
2030: Nam 2022, BTV Dang uy Tong cong ty dd c6 Quyét dinh s6 98-QB/DU,
ngay 22/06/2022; Pang uy Khdi c6 Quyét dinh s6 sé6 967-QB/DUK, ngiy
30/09/2022 vé phé duyét quy hoach BCH, BTV, BT, Phé BT Pang uy Tong cong
ty nhiém ky 2025-2030(?).

Trén co sé cac quy dinh, quy ché hién hanh cua Pang, nha nudc va cia
Pang uy Khéi, Uy ban QLVNN, Pang ty Tong cong ty da xay dung va ban hanh
"Quy ché quan 1y t6 chirc can bo"; Tong cong ty da xay dung va ban hanh quy dinh
cu thé vé quy trinh, trinh tu thu tuc, diéu kién cu thé dbi voi timg chic danh Lanh
dao quan 1y thudc tham quyén Tong cong ty bo nhiém, dong thoi phan cp, quy dinh
cu thé vé quy trinh, trinh tu thu tuc, diéu kién, tiéu chuan cac chirc danh can bé;
huéng dan, chi dao, kiém tra, giam sat viéc thuc hién tai cac dang bd, don vi thudc
Tong cong ty trong cong tac bd nhiém can bo.

Viéc bd nhiém can bd ctia Téng cong ty trong giai doan vira qua da thuc
hién dung quy trinh, trinh tu thu tuc, dam bao cac diéu kién, tiéu chuén theo quy
dinh, can bd dugc bd nhiém chu yéu déu thudc dién trong quy hoach, sau bo nhiém
da phat huy tbt nang lyc, hoan thanh tdt nhiém vu duge giao.

1két qua quy hoach chuc danh Bi thu ¢6 03 nguoi, Pho Bi thu c¢6 04 nguoi, Ban Thuong vu cé 12 nguoi;
Ban CH c¢6 58 nguoi, trong d6 can bo tré ¢6 13 nguoi chiém ty 1€ 23% va c6 ¢6 09 can bd nir, chiém ty 1€ 13%.

2 két qua quy hoach chirc danh Bi thu c6 03 nguoi, Pho Bi thu ¢6 04 nguoi, Ban Thuong vu ¢6 12 nguoi;
Ban CH c¢6 46 nguoi, trong do can bd tré ¢6 10 nguoi, chiém ty 1€ 21% va c6 c6 04 can bd nir, chiém ty 1€ 8,7%.
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Két qua trong giai doan tir ddu nhiém ky 2020 dén nay, Tong cong ty
PSVN d3 bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong va chép thuan bo nhiém cac can bd
thudc dién BTV quan 1y().

Pi cir 09 dong chi di hoc 16p cao cip chinh tri va giao Truong Cao dang
Puong sat t6 chirc 02 16p Trung cap 1y luan chinh tri cho 61 hoc vién.

T6 chirc hodc guri can bo tham gia 13 16p bdi dudng cap nhat kién thirc cho
598 can bo, dang vién cac cip; to chirc 15 16p boi dudng 1y luan chinh tri cho 694
quan ching wu ta, 255 dang vién mdi. T6 chirc 02 16p bdi dudng nghiép vu cong
tac kiém tra, giam sat cho 150 can bo; to chirc 03 16p bdi dudng nghiép vu cong tac
Pang danh cho bi thu chi bo va cip ty vién co s tai 03 khu vue (Bic-Trung-Nam)
vo1 su tham gia cia 491 hoc vién.

5.3. Thuc hién ché dé sinh hoat, qudn Iy va phdt trién dang

Pang ty Tong cong ty luén quan tdm thuc hién “Cai tién va nang cao chat
luong sinh hoat chi b§” va “Nang cao nang luc 1anh dao va suc chién d4u cua to
chtic co s¢ dang” thuc hién theo Nghi quyét TW4 khoa XII. Thuc hién Chi thi sb
28-CT/TW, ngay 21/01/2019 ctua Ban Bi thu, Ké hoach s6 69-KH/DUK, ngay
04/4/2019 cua BTV DPang uy Khoi vé nang cao chat luong két nap dang vién va ra
soat, sang loc, dua nhiing dang vién khong con du tu cach ra khoi DPang.

Chi dao cac co s¢ dang thuc hién thuong xuyén vi¢c “Nang cao nang lyc lanh
dao va strc chién du cia td chirc co s dang”, trong vi¢c thuc hi¢n cai tién va nang
cao chét lugng sinh hoat chi bo, dén thyuc hién giam sat truc tiép qua sinh hoat cép uy.
Pua cong tac tu phé binh va phé binh, danh gia can bo trd thanh né nép trong sinh
hoat ctia Pang, tir chi bo dén cac cap ty dinh ky thudng xuyén.

Hang nam, Pang iy Tong cong ty va cac cap uy truc thudc thyc hién ra soat
d6i ngil can bo lanh dao, quan 1y thudc quyén va xir Iy nghiém nhiing truong hop
suy thoai, "tu dién bién", "ty chuyén héa", khong bao dam vé tiéu chuan, diéu kién,
quy trinh bo nhiém, ning luc va hiéu qua cong tac thap, nhat 1a nhiing truong hop
nguoi nha, nguoi than cia can bo lanh dao chi chdt cac cap co6 nhiu du luan.
Thuc hién sang loc, mién nhiém, thay thé cho tir chitc ddi voi can bo 1am viéc kém
hiéu qua, khong hoan thanh nhiém vu, yéu vé nang luc, kém vé pham chét dao durc,
tin nhiém thap ma khong chd hét nhiém ky, hét tudi cong tac, nhat 1 can bd lanh
dao, quan 1y va nguoi dimg dau. Kién quyét khac phuc tinh trang no vé diéu kién
(bd nhiém can bo), thuc hién nghiém khong bd nhiém, bd nhiém lai can bd con no
vé trinh d6 1y luan chinh tri, tin hoc va ngoai ngir.

3 Két qua tu thang 8/2020 dén nay, Kién toan Bi thu Dang iy Tong cong ty nhiém ky 2020-2025, bo nhiém
Chu tich HBTV Tong cong ty; xin chu truong thuc hién quy trinh kién toan Pho bi thu Pang uy ddng thoi 1a
Téng giam dbc Tong cong ty; Giao 03 dong chi Uy vién Ban Thuong vu ki€ém Trudng Ban Té Chirc BU, Trudng
Ban Tuyén gido, Truong co quan UBKT Dang ty; Diéu dong bd nhiém: 03 Phé Chanh vin Phong BU; 03 Phd
Truéng Ban T6 chirc DU; 02 Pho Trudng Ban Tuyén gido DU; 01 Phé truong Co quan UBKT; b nhiém 01 Ké
toan truong TCT; B6 nhiém 01 Trudng Ban, Cir 06 Nguoi lam dai dién phan vén TCT; Ctr lai 39 Ngudi 1am dai
dién phén von Téng cong ty; B6 nhiém 01 Giam d6c Chi nhanh; b6 nhiém lai 01 Giam ddc Trung Tam; Giao
quyén gidm dbc 02 don vi; bd nhiém 01 Phé Chanh vin phong, 04 pho truong Ban Tong cong ty; bo nhiém lai 07
Phé truéng Ban TCT; bd nhiém 01 Pho Hiéu truong Truong; bd nhiém lai 01 Cha tich truong; bd nhiém 21 Pho
giam dbc; bd nhiém lai 17 Phé giam dbc; Giao 01 Pho GD phu trach diéu hanh Chi nhanh.
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Pang ty Tong cong ty da stra ddi, ban hanh cac Hudng dan kiém diém,
danh gia chat luong to chirc dang va dang vién hing ndm theo chi dao cua Pang uy
Khdi DNTW; lanh dao cép uy cac cé'tp trién khai thuc hién viéc xay dung cam két
tu dudng, rén luyén, phan dau cua can b, dang vién hiang nim trong toan Pang bo.

Tir ddu nhiém ky 2020 dén nay: c6 70% t6 chirc co s& dang dugc danh gia
“Hoan thanh tot nhiém vu”; 94% dang vién dugc danh gid “Hoan thanh tdt nhiém
vu” tré 1én. Cong tac phat trién dang vién méi duge chu trong day manh, hau hét
cac co s& dang déu két nap duge dang vién, trong nira ddu nhiém ky toan Dang bo
d3 két nap dugc 774 dang vién méi, so véi chi tiéu Nghi quyét Pai hoi (diéu chinh)?*
dat 91%. T chirc trao 144 Huy hi€u 30 nam, 03 Huy hi€u 40 nam, 01 Huy hi¢u 45
nam tudi dang; cip 804 thé dang méi, 163 thé hong va 123 thé bi mat. Thyuc hién
x6a tén 15 dang vién (trong do c6 03 dang vién du bi), khai trir 04 dang vién, xin ra
khoi dang 07 dang vién.

6. Xay dwng doi ngii can by va cong tac bao vé chinh tri ndi bo

Cian ctir Quy dinh sé 58-QB/TW, ngay 08/02/2022 cua Bo Chinh tri “Mot
s6 van dé vé bao vé chinh tri ndi bo Pang”; Hudng dan s6 01-HD/BTCTW, ngay
05/8/2022 cua Ban T6 chtrc Trung wong. Pang bd ludn thuc hién tbt cong tac bao
vé chinh tri ndi bd. Viéc thim dinh tiéu chuin chinh tri bo sung vao cép uy, kién
toan can bo chii chdt; bd sung, quy hoach can bd cap uy, can bd lanh dao, quan 1y;
thadm dinh tiéu chuén chinh tri phuc vu cong tac phat trién dang vién duoc thuc
hién nghiém theo quy dinh.

Trién khai thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 Khoa XII, Két luan s6 21-
KL/TW, ngay 25/10/2021 ctia Ban Chap hanh Trung wong vé ddy manh xay dung,
chinh d6n Pang va hé théng chinh tri; kién quyét ngan chan day Iui, xtr 1y nghiém
can bo, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng biéu hién “tu
dién bién”, “tu chuyén hoa”. Pang tiy Tong cong ty da ban hanh Hudng dan s6 03-
HD/PU, ngay 13/01/2022 ctia Ban Thuong vu dé trién khai thuc hién Két luan sb
21-KL/TW.

Ngay tir ddu nam 2022, Pang ty Tong cong ty da dua ndi dung cua Két
luan 21 vao chuong trinh kiém tra, giam sat hang quy, nim ddi voi cp uy va
Chuong trinh céng tic phong, chong tham nhiing ciia BCH Pang bo Tong cong ty.

Viéc chuan bi ndi dung sinh hoat cua chi uy, bi thu, duoc chi ¥ hon va chét
luong duge nang cao, cong tac tu phé binh va phé binh cta to chic dang, cua dang
vién duoc cu thé hoa trong quy dinh cia Pang uy Tong cong ty, nhat 1a nguyén tac
tap trung dan chu trong Bang, ty 1€ dang vién tham gia sinh hoat chi bo cao (dat 95%).

Chi dao gilr nghiém ky cuong, ky luat cia Pang, thuc hién tét cac quy
dinh vé quan ly dang vién, phat huy tinh gwong mau ciia can bg, dang vién trudc

4 Nghi quyét Dai hoi XII ctia Pang by Tong cong ty DSVN vé xay dung Pang: Hang nam Dang by Tong
cong ty dat: 70% t6 chie co so dang xép loai chét lwong hoan thanh t6t nhiém vu; 70% dang vién hoan thanh tbt
nhiém vy; ca nhiém ky két nap trén 850 dang vién mdi (di€u chinh); 100% co s& dang phat trién dugc dang vién.
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hét 12 ngudi dimg dau cip uy, co quan, doan thé; ngan chin, ddy lui su suy thoai
vé tu tudng chinh tri, dao duec, 161 séng, nhiing biéu hién “ty dién bién”, “ty
chuyén héa” trong ndi bo. Thuc hién chu truong cua Pang vé cdng tac can bo:
danh gi4, dao tao, bdi dudng, quy hoach, ludn chuyén, bd nhiém, giéi thiéu can
bd ung cur; kiém tra, giam sat cong tac can bo; phat hién, lya chon, thu hit, trong
dung nhan tai; khuyén khich, bao vé can bd dam nghi, dam 1am, dam chiju trach
nhiém, ning dong, sang tao Vi loi ich chung; mién nhiém, thay thé nhimg cén bo
bi ky lut, pham chét, ning luc, uy tin giam sGt; quan tm cong tac can bo tré, nit.

7. Cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang

7.1. Céng tdc quan triét, trién khai cdc quy dinh, van ban cia Trung wong,
Pang 1y Khoi

Pang ty Tong cong ty DSVN ludn quan tdm quan triét, trién khai cac quy
dinh, van ban cua cép trén, cu thé:

- P3 trién khai Quy dinh s6 22-QD/TW, ngay 28/7/2021 cua Ban Chap
hanh Trung wong vé cong tac kiém tra giam sat va ky luat ciia Pang (sao luc s6 17-
SL/PU, ngay 17/8/2021); Quy dinh s6 69 - QB/TU, ngay 06/7/2022 vé ky luit to
chtrc dang va dang vién; ban hanh vin ban s6 102-CV/DU, ngay 05/11/2021 vé
huéng din mot sé diém méi trong Quy dinh 22-QB/TW, ngay 28/7/2021 cia Ban
Chéap hanh Trung wong; Quyét dinh s 354-QBD/UBKTTW, ngay 10/02/2022 cua Uy
ban Kiém tra Trung uong vé viéc ban hanh cac quy trinh thyc hién kiém tra, giam sat
va thi hanh ky luat dang dén cac cap uy truc thudc, dé t6 chirc phd bién & ky sinh hoat
chi b thang 2, 3, 4 nam 2022.

- Can cir Két luan sé 34-KL/TW, ngay 18/4/2022 ctia B6 Chinh trj vé Chién
luoc cong tac kiém tra, giam sat ctia Pang dén nam 2030 (goi tat 1a Két luan s6 34) va
K¢é hoach s6 52-KH/UBKTTW, ngay 30/6/2022 cta Uy ban Kiém tra Trung wong vé
thuc hién Két luan sd 34-KL/TW (goi tit 1a K& hoach sé 52), Ké hoach sb 62-
KH/PUK, ngay 04/10/2022 ciia Pang uy Khéi vé thuc hién Két luan sé 34 va Ké
hoach sé 52, Pang uy Tong cong ty PSVN di ban hanh Ké hoach s6 17-KH/PU,
ngay 24/11/2022 dé trién khai thuc hién dén cac cép uy truc thudc va cac td chire
doan thé chinh tri trong dang bo Tong cong ty DSVN.

- Trién khai Quy dinh s6 89-QB/TW, ngay 01/12/2022 ctia Ban Chap hanh
Trung wong vé viéc ban hanh quy trinh kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang,
giai quyét to cdo, khiéu nai ky luat dang cia cap uy tinh va tuong duong dén cac
dang uy tryc thudc dé trién khai va quan triét (sao luc s6 52-SL/PU, ngiy
19/12/2022).

- Thyc hién Nghi quyét s6 04-NQ/DUK, ngay 03/3/2022 cua Pang uy Khoi
DNTW “vé tiép tuc d6i médi, nang cao chat lugng, hiéu qua cong tac kiém tra, giam
sat ciia Pang trong Pang bo Khéi DNTW”, Pang uy Tong cong ty DSVN d sao lyc
van ban giri t6i cac dong chi Uy vién BCH Dang bo, uy vién UBKT, cac t6 chirc
dang tryc thudc dé quan triét, trién khai, thuc hién (s6 38-SL/DU, ngay 14/3/2022),
d6ng thoi ban hanh Ké hoach s6 11- KH/DU, ngay 10/5/2022 trién khai thuc hién
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Nghi quyét 04-NQ/ PUK cua Ban Chép hanh Pang bd Khdi Doanh nghiép Trung
wong vé tiép tuc d6i méi, ning cao chat luong, hiéu qua cong tac kiém tra, giam sat
ctiia Pang trong Pang bo Tong cong ty DPSVN.

- Trién khai Quyét dinh sé 1614-QD/PUK, ngay 04/12/2023 cta Pang iy
Khéi DNTW vé “ban hanh quy trinh kiém tra, gidm sat va xem xét, thi hanh ky
luat Pang cia chi bd trong Pang bo Khdi DNTW giri dén cac cép uy truc thude
(sao luc s6 68-SL/DU, ngay 13/12/2023).

Ngoai ra, Pang uy Tong cong ty da cin ¢t cic quy dinh méi cta trung uong
dé bo sung, stra d6i cac quy dinh ctia Pang pht hop véi thuc té tai Pang b, cu thé:
Quy dinh s6 07-QD/PU, ngay 25/7/2022 vé tiép nhan xur 1y don thu cia Pang uy
Tong cong ty DPSVN; Quy trinh giai quyét khiéu nai ky luat dang cua Ban Chéap
hanh, Ban Thudong vu Pang uy Téng coéng ty DSVN (s6 201- QP/DU, ngay
11/5/2023); Quy ché tiép dan, ddi thoai truc tiép v6i dan va xir 1y nhiing phan anh,
kién nghi ctia dan cua dong chi Bi thu Pang uy Tong cong ty DSVN (sb 17-
QC/PU, ngay 10/11/2023); stra d6i Quy ché 1am viéc cua Uy ban Kiém tra Pang
iy Tong cong ty PSVN, nhiém ky 2020 -2025 (ban hanh quy ché s6 18-QC/PU,
ngay 11/01/2024 thay thé cac quy ché da ban hanh trudc).

7.2. Viéc xdy dung chwong trinh kiém tra, gidm sdt nhiém ky, hang nam
cia cdp iy, ity ban kiém tra

- Ngay tir ddu nhiém ky, cac cip uy Pang di tap trung chi dao, thuc hién: xay
dung va ban hanh Quy ché 1am viéc cia UBKT nhiém ky 2020- 2025; di ban hanh
Chuong trinh KTGS toan khoéa nhiém ky 2020-2025 (sé6 03-CTr/PU, ngay
05/11/2020 cta cap ty va s 05-CTr/UBKT, ngay 05/11/2020 ctua Uy ban Kiém
tra); Uy ban Kiém tra Pang Gy Tong cong ty di kip thoi phan cong nhiém vu cho
Uiy vién ay ban kiém tra va chuyén vién trong co quan UBKT Pang ty Tong cong
ty theo quy dinh.

- Hang nam, cip uy va UBKT Dang ty Tong cong ty di xay dung chuong
trinh KTGS va xay dung ké hoach t6 churc thuc hién cong tac kiém tra, giam sat
theo timg quy. Ngoai viéc giam sat theo ké hoach, Ban Thudng vu Pang Gy Tong
cong ty di phan cong cac Gy vién giam sat mot s cp uy co so kiém diém phé binh
va tu phé binh cudi ndam. No6i dung va hinh thac KTGS phu hop, cac don vi duoc
KTGS déu d3 nghiém tic khic phuc nhiing ton tai dugc chi ra. Thyuc hién day dua
ché do bao céo quy, so két, tong két theo quy dinh.

- Trong nam 2023, Pang iy Tong cong ty PSVN da mé 16p tap huan nghiép
vu cong tac dang cho cac dang ty truc thude & 03 khu vuc, trong d6 ¢6 noi dung vé
cong tac kiém tra, giam sat va ky luat Pang.

7.3. Két qua kiém tra, gidm sdt va thi hanh ky ludt Pang

- Trong nhiém ky (tir ndm 2021 dén nay), Pang uy Téng cong ty DSVN di
lanh chi dao va thuc hién cong tac kiém tra, gidm sat trong tdm vao cc nodi dung:
Thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, dam bao an toan giao thong duong sat;
viéc thuc hién cac chi thi, nghi quyét, chuong trinh hanh dong cua céc cép; cong
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tac can bo; cong tac phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc; cong tac ké khai, cong
khai tai san thu nhép; viéc thyc hién nhi€ém vu kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat
va giai quyét don thu t cdo, khiéu nai ciia Pang.

- TUr ¢au nhiém ky dén nay, Pang uy Tong cong ty DPSVN di kiém tra 11 cép
iy co s va 11 dong chi Bi thu cip ty co s& truc thudc; gidm sat chuyén dé 12 cip
Uiy co s& va 12 ddng chi Bi thu cip ay co so truc thudc. UBKT Pang uy Tong cong
ty DSVN d3 kiém tra 09 cdp uy co sé va 09 dong chi Bi thu cdp ty co s truc
thudc; giam sat chuyén dé 09 cap ty co sd va 09 dong chi Bi thu cap uy co sd truc
thudc. Cap Uy cac cAp da tién hanh kiém tra 130 t6 chirc dang va 377 dang vién; gidam
sat chuyén dé 218 t6 chic dang va 587 dang vién; UBKT cép ty cac cap da kiém tra
135 t6 chirc dang; giam sat 280 t6 chirc dang va 53 dang vién.

- Tr du nhiém ky dén nay cap ty co so truc thudc da thi hanh ky luat khién
trach 06 chi bd. Toan Pang bo da thi hanh ky luat 78 dang vién bang cac hinh thirc
(khién trach 63 dang vién; canh cdo 08 dang vién; cach chirc 02 dang vién; khai trir
05 dang vién). V& thim quyén ky luat: cap iy cac cap thi hanh ky luat 74 dang vién
(khién trach 61; canh cao 06; cach chirc 02; khai trir 05); Uy ban Kiém tra Pang ty
Tong cong ty thi hanh ky luat 04 dang vién (khién trach 02, canh cio 02).

- Uy ban Kiém tra cic cap d tién hanh kiém tra khi c6 dau hiéu vi pham doi
v6i 09 dang vién, qua kiém tra da thi hanh ky luat d6i v6i 03 dang vién.

- Cong tac giai quyét don thu t6 cdo va khiéu nai ky luat Pang: tir dau nhiém
ky dén nay, Pang uy Tong cong ty DPSVN khong c¢6 don thu khiéu nai vé ky luat
Pang; toan dang bo di tiép nhan va giai quyét 24 don thu t6 céo (trong d6 co 02
don thu do Pang uy Khéi DNTW chuyén dén), dén nay da duoc xem xét gai quyét
theo quy dinh.

8. Cong tac phong, chong tham nhiing, tiéu cuc

8.1. Cong tac théng tin, tuyén truyén, gido duc vé phong, chong tham
nhiing, tiéu cuc

Trong Chuong trinh cong tac phong, chéng tham nhiing hang nim cia Pang
bo Téng cong ty PSVN da dua ra mdt s6 nhiém vu trong tam nhu: tiép tuc chi dao
trién khai cong tac tuyén truyén, pho bién, gido duc vé phong, chéng tham nhiing,
tiéu cyc nhu dang tin bai phd bién phap luat phong, chong tham nhiing, tiéu cuc
trén cac kénh thong tin cia Pang bd va cua Tong cong ty (tai liéu sinh hoat chi bd
hang thang; website vr.com.vn); Chi dao cap Gy cac cap tiép tuc ning cao cong tac
tuyén truyén, phd bién quan triét kip thoi cac chu truong duong 16i cia Pang,
chinh sach phap luat ctia Nha nudc vé phong, chéng tham nhiing, ti€u cuc, cac van
ban quy phap phép luét cé lién quan tdi linh vuc, pham vi hoat dong ctia doanh nghiép,
don vi.

Cong tac tuyén truyén vé phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc luén duge Pang
iy Tong cong ty DPSVN quan tdm, pho bién, cu thé ngay 03/3/2023 di t6 chirc Hoi
nghi trién khai nghién ctru, hoc tap ndi dung cudn sach cua Tong Bi thu Nguyén
Phu Trong vé phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc (theo Thong bao s6 199-TB/DU,



20

ngay 27/02/2023, thanh phan tham du 1a cac ddng chi can bd chii chét nhu HDTV,
Uy vién BCH Pang bd, Uy vién Uy ban Kiém tra, Bi thu Poan Thanh nién, cac
ddng chi Truong, Phé cac Ban hop nhit tham muu gitp viée cdp uy). Pong thoi
chi dao Hoi ddng thanh vién Tong cong ty DSVN ban hanh Ké hoach phd bién,
gido dyc phap luat nim 2023 cia Tong cong ty DPSVN (Ké hoach sé 535/KH-DS
ngay 08/3/2023) véi muc dich 1a trién khai thuc hién dy du va co hiéu qua Quyét
dinh s6 1521/QD-TTg ngay 06/10/2020 cua Tha tudng Chinh phu ban hanh Ké
hoach thuc hién Két luan s6 80-KL/TW ngay 20/6/2020 cua Ban Bi thu vé tiép tuc
thuc hién Chi thi sé 32-CT/TW cua Ban Bi thu vé tang cuong su lanh dao cua
Dang trong cong tac phd bién, gido duc phap luat, ning cao ¥ thirc chap hanh phap
luat; Nang cao trach nhiém tu hoc tap, tim hiéu phap luat cua ngudi quan 1y doanh
nghiép, ngudi lao dong trong toan Tong cong ty ndm duoc chi trrong, chinh sach,
quy dinh méi ciia Pang va cac quy dinh phap luat méi dugc ban hanh. Nang cao y
thire “thuong ton phéap luat” cta cac cap uy Pang, lanh dao Tong cong ty, lanh dao
cac don vi truc thudc Tong cong ty, Ngudi dai dién phan voén gop cua Tong cong
ty tai cac doanh nghiép khac va ngudi lao dong ciia Tong cong ty ciing nhu cac doi
tuong tryc tiép tham gia giao thong dudng sit.

8.2. Cong tdc linh dao, chi dao cia cdp iy trong céng tic phong, chong
tham nhiing, tiéu cuc

Héng niam cdp uy di ban hanh Chuong trinh phong, chdng tham nhiing, tiéu
cuc voi nhiém vu trong tAm: nang cao cOng tac tuyén truyén, phd bién, quan triét
kip thoi cac chu truong dudng 16i ctia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc vé
phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc. Trong chuong trinh kiém tra, giam sat ctia cip
uy déu co noi dung kiém tra, giam sat vé viéc 1anh dao, chi dao cong tac phong,
chdng tham nhiing, tiéu cuc.

Toéng cong ty DSVN da trién khai thuc hién Chi thi sé 11-CT/TW, ngay
08/12/2021 cta Ban Bi thu Trung wong Pang va Chi thi sé 35/CT-TTg, ngay
31/12/2021 ciia Tha tuéng Chinh phu vé viéc ting cudng cac bién phap phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc; da ban hanh vin ban sd 3645/DS-KTKT, ngay
15/11/2022 vé viéc thuc hién quy dinh cua phap luat vé phong, chéng tham nhiing,
ti€u cuc va trach nhiém cua nguoi dung dau don vi trong viéc lanh dao, chi dao
thuc hién quy dinh trén trong can bd dang vién, nguoi lao dong trong toan Tong
cong ty.

Thuc hién yéu cau cua Uy ban Quan 1y von nha nudc tai doanh nghiép (tai Ké
hoach s6 2130/KH-UBQLYV, ngay 28/12/2022), Téng cong ty PSVN da ban hanh
Ké hoach s6 438/KH-BS, ngiay 28/02/2023 vé “Cong tac phong, chong tham
nhiing, tiéu cuc va ting cuong ky luat, ky cuong, nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cua Tong cong ty DPSVN”.

Pang Uy Tong cong ty da trién khai Quy dinh s6 131-QD/TW, ngay
27/10/2023 vé kiém soat quyén luc, phong chdng tham nhiing, tiéu cuc trong cong
tac kiém tra, giam sat, thi hanh ky luat dang va trong hoat dong thanh tra, kiém
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toan dé cac dang uy truc thudc trién khai va quan triét (sao luc s 63-SL/DU, ngay
17/11/2023); Quy dinh s6 114-QD/TW, ngay 11/7/2023 vé kiém soat quyén luc va
phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc trong cong tac can bd (sao luc s6 59-SL/PU,
ngay 7/8/2023) va Chi thi s6 27-CT/TW, ngay 25/12/2023 ctia B6 Chinh tri vé ting
cuong su lanh dao ctia Pang d6i voi cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

8.3. Két qud thwc hign phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc

Pang uy Tong cong ty DPSVN di ra soat sira d6i bo sung Quy ché 1am viéc
ciia Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty PSVN, nhiém ky 2020-2025 (sb 09-
QC/PU, ngay 16/5/2023); Quy ché vé mdi quan hé phdi hop cong tac ciia Pang
iy, Hoi dong thanh vién, Tong giam ddc Tong cong ty (s6 14-QCLT/DSVN, ngay
12/7/2023); Quy ché 1am viéc ctia Uy ban Kiém tra Dang uy Tong cong ty PSVN
(s6 12-QC/PU, ngay 06/6/2023); Quy dinh sé 15-QB/PU, ngay 31/7/2023 cia
Pang ity Tong cong ty vé phan cap quan 1y can bd va bo nhiém, gidi hiéu can bo
tmg cir trong Pang bd Tong cong ty DSVN; Quyét dinh s6 111/QD-DS, ngay
08/02/2023 ciia Hoi ddng thanh vién Tong cong ty vé viéc ban hanh Quy dinh quan
Iy nguoi gitt chtrc danh Ngudi quan 1y, Ngudi dai dién phan von va Lao dong quan
Iy tai Tong cong ty Puong sat Viét Nam.

Pé cao vai tro, ting quyén han cho nguoi dimg dau co quan, don vi va don
ddc, xtr 1y trach nhiém clia ngudi dimg dau co quan, to chic, don vi khi xay ra tham
nhiing, tiéu cuc. Tang cudong thuc hién Quy ché dan chu & co so tai noi lam viéc, thé
hién qua viéc t6 chirc tot viec Déi thoai tap thé tai noi 1am viéc, t6 chirc Hoi nghi
Nguoi lao dong...; khuyén khich can bd, dang vién, nguoi lao dong tham gia phat
hién hanh vi tham nhiing; phat huy vai tro, trach nhiém cta cac t6 chic doan thé
nham phat hién, ngan chin va xir Iy hanh vi tham nhiing theo dung quy dinh cia
phép luat.

Cong khai, minh bach trong hoat dong ctia cac co quan, t6 chirc, don vi: Thuc
hién cong khai, dan chu trong tuyén dung, bd tri, quy hoach, dao tao, b nhiém,
khen thuong, ky luat can bg; chuyén doi vi tri cong tac cua can bd; thuc hién viéc
trd luong qua tai khoan; thuc hién nghiém vi¢c k€ khai, minh bach tai san, thu nhap.

Té chirc tot viée tiép nhan va xu 1y don thu khiéu nai, t6 céo; giai quyét kip
tho1 ding tham quyén va trinh ty quy dinh cua phap luat khiéu nai, t6 céo; Chi dao,
d6n dbc, kiém tra, giam sat cac cip uy, to chtrc dang truc thudc trong xir 1y khiéu
nai, t6 cdo vé hanh vi tham nhiing, tiéu cuc va xir Iy thong tin vé tham nhiing, tiéu
cuc do cic ca nhan, to chirc phat hién, cung cap, kién nghi.

Cong tac phat hién, xtr Iy cac vu viéc vé kinh té, tham nhiing, tiéu cuc dugc
cac cap Uy nghiém tac thyc hién. Trong thoi gian qua, & cap Uy co s& truc thudc da
phat hién, xir Iy hanh vi dang vién ciia dang bo co biéu hién tidu cuc vé viéc dé cho
hanh khach di tau khong c6 vé (nham thu loi c4 nhan), da duoc cap uy don vi kip
thoi phat hién, ngan chin va xir Iy ky luat lao dong, ky luat dang d6i véi 14 dang
vién lién quan dén viéc tiéu cuc trong cong tac van chuyén hanh khach va hang
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hoa, dong thoi cap ty don vi dd xdy dung cac giai phap lanh, chi dao thuc hién,
g6p phan nang cao chit lugng phuc vu khach hang.

8.4. COng tac ké khai tai sdn, thu nhdp va kiém soét ké khai tai sén thu nhap

Cép ty da chi dao chuyén mon ban hanh vin ban huéng dan cac don vi truc
thudc trong toan Pang bd Tong cong ty PSVN vé viéc thuc hién cong tac ké khai
minh bach tai san, thu nhép, trong d6 c6 hudéng dan cu thé vé viéc ké khai héng
nam va lap danh sach ddi twong co nghia vu ké khai tai san, thu nhap hing nim
thugc Tong cong ty DSVN.

Viéc ké khai TSTN tai dang bo Tong cong ty PSVN da di vao quy trinh hoat
dong, dac bi¢t trong cong tac quy hoach, gidi thi€u ung cir va bd nhiém can bo.

Cong tac ké khai, cong khai tai san dd gép phan phong ngira tham nhiing xay
ra tai Tong cong ty DPSVN.

II. THU'C HIEN NHIEM VU TRONG TAM, GIAI PHAP PQT PHA

1. Viéc ban hanh cac nghi quyét, két luin, chi thi dé lanh dao, chi dao thuc
hién nhiém vu chinh tri va cong tac xay dung ding cia cic ding uy truc thugc

Trién khai thuc hién Nghi quyét DPai hoi Bang bd Khéi Doanh nghi¢p Trung
wong lan thu III, Pai hoi Pang bd Tong cong ty DSVN lan thir XII, nhiém ky
2020-2025, trong giai doan 2020 — 2023. Véi nhiing tic dong cua tinh hinh thé
gi6i, trong nude, dic biét 1a nhitng bién dong vé t6 chic ctia Tong cong ty DPSVN
thoi gian qua, dé 6n dinh chinh tri ndi bd, cac cap iy dang da phat huy tét vai trd
lanh dao, c6 nhiéu viéc 1am cu thé.

Trén co s& Két luan 49-KL/TW, ngay 28/2/2023 cua BO Chinh tri vé dinh
huéng phat trién giao théng van tai duong sat Viét Nam dén nam 2030, tAm nhin
dén nam 2045; quyét dinh s6 1769/QD-TTg ngay 19/10/2021 ciia Thi twéng Chinh
pha vé phé duyét Quy hoach mang luéi duong sat thoi ky 2021 - 2030, tam nhin
dén nam 2050; quyét dinh sb 396/QD-TTg, ngay 17/4/2023 ctua Thu tuéng Chinh
phu vé phé duyét ké hoach, chinh sach, giai phap va ngudn nhan lyc thuc hién quy
hoach mang ludi Puong st thoi ky 2021-2030, tim nhin dén ndm 2050; D& an co
cdu lai ciia Téng cong ty s& duge Thu tuéng Chinh phu phé duyét theo Quyét dinh
360/QD-TTg ngay 17/03/2022; Thong bao sd 502/TB-VPCP ngay 04/12/2023 va
Thong bao két luan sb 420/TB-VPCP ngay 18/10/2023 ctia Thu tuéng Chinh phi
vé thue hién DPé an chu truong dau tu Duong sat toc dd cao trén truc Bic-Nam va
cac du an dudng sit quan trong qubc gia. Pang uy Toéng cong ty di xdy dung
chuong trinh hanh dong dé thyc hién phat trién Tong cong ty PSVN dén nam 2030
va tam nhin 2045, ddy 1a co s¢ dé dinh hudéng cho toan Tong cong ty trién khai
thuc hién trong thot gian toi.

Pi ban hanh cac Nghi quyét 04-NQ/PU, ngay 20/4/2021 vé nang cao ning
luc van tai duong sat; Chi thi sb 04-CT/PU vé tang cuong chi dao xiét chat ky luat,
ky cuong nang cao hiéu qua SXKD; Nghi quyét sé 15-NQ/PU, ngay 22/3/2023
thuc hién Quy dinh sé 87-QB/TW; Nghi quyét 17-NQ/PU, ngay 28/4/2023 vé
chién lugc phét trién ngudn nhan luc giai doan 2023-2030, tim nhin dén nim



23

2035; Nghi quyét s 20-NQ/PU, ngay 19/9/20203 trién khai, thuc hién Quy dinh
s6 1 13-Qb/TW dé 1anh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh trj va cong tac xay dung
dang cua cac dang uy truc thudc

Bam sat tinh than Chi thi 05-CT/TW cta Bo Chinh tri va cdc van ban chi
dao cua Pang uy Khéi DNTW, ngay tir khi bat du trién khai Dé an “Co ciu lai
Téng cong ty Pudng st Viét Nam giai doan 2017 - 2020”. Pang uy Tong cong ty
PSVN di thdng nhat quan diém chi dao t6 chirc thuc hién trong toan hé thong
chinh tri ciia Tong cong ty, d6 la: Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong
cach Chu tich HO Chi Minh, phai duoc ge"m voi1 viée thuce hién hi€u qua cac nghi
quyét cua cac cdp uy dang, chdp hanh tét quy dinh vé nhitng diéu dang vién
khong duoc lam vo1 nhi€ém vu cu thé cua ting ca nhan, tap thé trong moi don vi.
Viéc thyc hién tiéu chuan “Poan két- Ky luat- Can kiém- Sang tao” duogc xac
dinh 1a mdt nd1 dung trong tam cua viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao drc,
phong cach Chiu tich H6 Chi Minh trong toan Pang bo. Thudng xuyén bd sung
nhitng ndi dung méi va phuong thtc to chic thyc hién Chi thi 05 cua B Chinh
tri sat voi nhiém vu chinh tri, kinh té - x4 hoi va diéu kién, tinh hinh thuc té cua
mdi don vi, doanh nghiép. Hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach
Chu tich HO Chi Minh 14 viéc lam thuong xuyén, lién tuc d6i véi mdi ca nhan.
Thuong xuyén tuyén truyén vé hoat dong cia to6 chitc dang, doanh nghiép trén
trang thong tin dién tir nd1 bo; Péu tranh, ngan chan, déy lui tinh trang suy thoai,
ty dién bién tu chuyén hoa, chii dong phdi hop cung cip cac thong tin chinh
théng vé doanh nghlep dé cac co quan bao chi cia Trung wong va dia phuong
gi6i thiéu, tuyén truyén rong rai, qua do cong dong xa hoi hiéu dung, day du veé
két qua thuc hién nhiém vu chinh tri, cong tac xay dung dang trong doanh nghiép
nha nudc; tuyén truyén nhitng nhan t6 moi, dién hinh tién tién; quang ba thuong
hiéu, san pham hang hoa, dich vu; dong thoi, ddu tranh phan bac cac quan diém,
thong tin sai trai vé doanh nghiép nha nudc cua cac thé luc thu dich, phan dong.

2. Viéc diy manh thwe hién phan cdp, phan quyén cho cic don vi truc
thudc trong qua trinh tai co cau.

- Pang Gy Tong cong ty di xay dung Chuong trinh hanh dong sb 12-
CTr/DU, ngay 29/12/2017 vé thyc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Hoi nghi Trung
wong 6 khoa XII vé mot sé van dé veé tiép tuc doi mdi, sap xép to chirc bd mdy cia
hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua va Bé an “Co ciu lai
Téng cong ty DSVN giai doan 2021-2025”. Thyc hién Quy dinh s6 87-QB/TW,
ngay 28/10/2022 cua Ban Bi thu vé chirc nang, nhiém vy, quyén han, t6 chtc bd
may ctia dang iy cdp trén co so trong doanh nghiép nha nudc: Pang iy Tong cong
ty dd xay dung Dé an, Nghi quyét to chitc bd may cac co quan tham muu, gitip
viéc; BCH d3 ban hanh Nghi quyét, BTV da ban hanh Thong bao két luan vé lap
cac ban tham muu, gitp viéc va dinh bién can bd chuyén trach cong tac Dang; ban
hanh cac quyét dinh vé t6 chirc, can bo; xay dung va ban hanh cic quy dinh vé
chtc nang, nhiém vu cia cac Ban tham muu, gitp viéc; quy dinh vé diéu hanh,
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phdi hop cong tac cac Co quan tham muu gitip viéc cia Dang uy Tong cong ty
theo chi dao cua Pang ty Khbi.

- Ban Thuong vu Pang uy Tong cong ty dd xdy dung ban hanh Quy ché
quan 1y t6 chuc, can bd va gidi thiéu can bd ing ctr (tr ndm 2017 dén nay da bd
sung stra d6i 3 1an cho phu hop), thuc hién phan cip, phan quyén di d6i véi giam
sat quyén luc bang cac quy dinh, quy ché, bao dam dan chu, cong khai, minh bach
va dé cao trach nhiém giai trinh trong cac co quan, don vi, t6 chirc thudc pham vi
tham quyén dugc giao phit hop véi dic diém tinh hinh cta co quan doanh nghiép.

- Céc t6 chtic chuyén mon va doan thé da phdi hop thuc hién tot viéc thong
b4o cOng khai nhitng ndi dung, van dé phai cong khai, minh bach theo quy dinh;
du thao stra d6i cac ndi quy, quy ché quan 1y, thoa ude lao dong... dé can bo, cong
nhan vién va nguoi lao dong dugc biét, giam sat chat ché viéc thuc hién.

- Viéc cong khai tai chinh cac khoan thu, chi cua don vi dugc chu ¥ hon
nén di han ché duoc cac thic mic, khiéu kién trong viéc sir dung cac nguén thu.

- Tung co quan, don vi thuc hién niém yét cong khai cac thua tuc hanh
chinh, ndi quy tiép cong nhan vién va lich tiép cong dan.

111. PANH GIA CHUNG

1. Uu diém

- Cong tac thong tin tuyén truyén van dong can bo, dang vién, ngudi lao
dong (NLD), nhat 13 tai nhiing thoi diém toan nganh phai d6i mat voi dich bénh,
thién tai,... cing v&i cong tac quan 1y, diéu hanh chu dong quyét liét, kién tri thyc
hién cac giai phap da phat huy tot vai tro dinh hudéng, on dinh chinh tri tu tudng
can bg dang vién, NLD.

- Viéc cac cap uy dang, nhat 1a ngudi dung dau cap ty ludn cha dong sau sat
hién truong, nam bat, xtr 1y nhanh, kip thoi nhiing tinh hudng, thong tin tir thyuc té
gdy phat sinh tu tudng trong can bd, dang vién, NLD di tao duoc dong thuan,
théng nhit cao trong can bo, dang vién, NLD tin tuong vao sy lanh dao ctia Pang
iy Tong cong ty, san sang ddng hanh, chia sé ciing nd luc vuot qua tac dong cia
dai dich Covid-19 gay ra.

- Xay dyng ké hoach san xuat, tai chinh cong khai, minh bach; to chtrc chi
phi hop 1y, hop 1& dap Gmg yéu cau san xuat, ting thu, tiét kiém chi,...; diéu chinh
cac giai phap phu hop dé nang cao thu nhip cho NLD va dam bao hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach nam duoc Uy ban QLVNN phé duyét.

- Sau khi dich Covid-19 dugc khéng ché va xa hoi chuyén sang trang thai
binh thudng méi, tir thang 5/2022, hoat dong SXKD cuia Tong cong ty da bat dau
phuc hoi, bén canh su tang trudng so voi cung ky cua van tdi hang hoa, van tai
hanh khéach d3 ting cao. Hiéu qua cta van tai hanh khach ting manh do bb tri biéu
d6, lich trinh va lua chon tuyén van tai hop 1y, khoa hoc phi hop véi nhu cau cua
hanh khach va nang luc phuc vu.

- Két qua san xuét kinh doanh tir ndm 2021 dén nam 2023
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Toan Tong cong ty

+ Doanh thu dat 23.443,8 ty dong; binh quan ting trudng nim sau so voi nim
trude 133,3% dat va vuot chi tidu nghi quyét diéu chinh 13 ting trudng tir 7% - 8%.

+ Loi nhuan trudce thué: Sau hai nam 13 lién tiép do anh huong cua dich Covid
19, nam 2023 Tong cong ty O l4i 1154 ty dong.

Cong ty Me

+ Doanh thu Cong ty Me dat 15.404,6 ty dong; ting trudng binh quan hang nim
bang 224,7% so véi cung ky dat va vuot chi tidu nghi quyét dé ra 13 ting truong tir 8%.

+ Loi nhuén trude thué: Sau hai nam 13 lién tiép do anh hudng cua dich Covid 19
dén nam 2023 Tong cong ty dd can bang dugc thu, chi va co 13i vuot ké hoach Uy
ban QLVNN tai doanh nghiép giao 150%.

+ Hoan thanh nghia vu ndp Ngan sach nha nudc.

- Mot s6 vuéng mic trong SXKD ciia Tong cong ty dd va dang dugce Chinh
phu, cac Bo, nganh quan tim giai quyét gitp Tong cong ty vuot qua. Ngudi lao
doéng bi anh hudng do dich Covid-19 ctia Tong cong ty di duoc huong mot sb
chinh sich wu di tir Chinh phu va Thu tuéng Chinh phu (°).

- Quyét liét trién khai thuc hién nhiéu giai phap trong tam, trong diém nham
dam bao ATGTDS, nén an toan chay tau duogc gitr viing, trat tt ATGTDS co nhiéu
chuyén bién tich cuc. Tai nan GTPS duoc kiém soat, cac tiéu chi gidm so vdi cung
ky; trat tu an toan xa hoi co ban dugc gilr viing.

- Thu tuéng Chinh phu da phé duyét ké hoach, chinh sach, giai phap va nguon
nhan luc thuc hién quy hoach mang lu6i BPuong sat thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nam 2050 tai Quyét dinh s6 396/QP-TTg, ngay 17/4/2023; Pé an co cau lai
ciia Tong cong ty sé duoc Thu tudng Chinh phti phé duyét theo Quyét dinh
360/QD-TTg, ngay 17/03/2022; Thong bao két luan sé 420/TB-VPCP, ngay
18/10/2023 ctia Thi tuéng Chinh phi vé thuc hién Dé an chi truong dau tu Pudng
sat tc do cao trén truc Bac-Nam va cac du an dudng st quan trong qubc gia day
1a co s& dé dinh huéng cho phat trién dudng sit trong thoi gian tdi. Nghi dinh sd
91/2023/ND-CP ngay 14/12/2023 stra d6i, bd sung mot sé diéu cia Nghi dinh sd
65/2018/ND-CP ngay 12/5/20108 cuia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot sd
diéu ciia Luat dudng sat va Nghi dinh s6 01/2022/ND-CP ngay 04/0/2022 sira d6i,
bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh sb 65/2018/ND-CP tao thuan loi cho Nganh
duong sit dam bao di phuong tién giao thong dudng sat phuc vu vén tai trong khi
chua duoc dau tu phuong tién méi dé thay thé.

- Tong cong ty da trién khai phuong an nang cao nang luc van tai LVQT bang
DS dén nam 2030; ngudn chi thudng xuyén cho hoat dong bao tri dudng sit.

- Cong tac xay dung Péang, lanh dao cac doan thé quan ching di hoan thanh
tdt nhiém vu, chi dao xay dung va ban hanh céc chi thi, nghi quyét sat thuc tién,
danh gia dtng tinh hinh, c6 cac giai phap chu dong, linh hoat, duy tri duoc sy 6n
dinh trong toan Tong cong ty.

5 Thong tu quy dinh muc thu mot s6 khoan phi, 1 phi nhim hd trg, thao g& kho khin cho di tugng chiu anh hudng
cua dich covid-19.
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2. M{jt 56 ton tai, han ché

- Ha t?mg duong sit van con lac hau nén tdc do chay tau thép, tho1 gian chay
tau kéo dai anh hudng dén chat luong dich vu van tai. Chét luong phuong tién van
tai va phuc vu hanh khéach van con han ché. Stc canh tranh véi van tai duong bd
va hang khong gia ré chua dugc cai thién nhiéu. Gia nhién liéu ting cao giy nhiéu
kho khan cho cac cong ty CP Van tai trong viéc duy tri gid cudc canh tranh vai cac
phuong tién khac va can ddi chi phi SXKD.

- COn ¢6 vudng mac vé chinh sach lién quan dén hoat dong PS chua duoc
giai quyét nén con anh hudng nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Tong
cong ty trong giai doan 2021 dén nay (tién thué dét tai khu dat 551 Nguyén Vin
Cutr, khau hao may moc thiét bi cta cac du an ODA, viéc giao quan ly tai san
KCHT bS...)

- An toan GTDS con dién bién con phtic tap, nguy co mat an toan van thuong
truc, mot s chtrc danh truc tiép phuc vu chay tau con chu quan, lo 13, cat xén quy
trinh tic nghiép, dan dén su cb uy hiép ATCT. Chat luong chinh bi, kham chita toa
xe, duy tu, bao tri KCHTDS tai 1 s6 don vi con chua tot.

- Mot s6 nhiém vu duoc giao thuc hién con chua sat, van con cham, thoi gian
thuc hién kéo dai.

- Cong tac phong chéng gian 1an thuong mai, budn lau dién bién phic tap,
con c6 hién twong nhan vién dudng sit tiép tay cho budn 1au, bao khach.

- Két qua thuc hién cac chi thi, nghi quyét & mot s6 co s6 dang chua cao. Céan
b0 lanh dao quan ly tai mot s6 doanh nghiép chua thuc sy nang dong dé thich ung
v6i co ché thi truong. Con c6 cAp uy nam bat tinh hinh va to chirc kiém tra dau
hiéu vi pham ddi véi to chtrc dang, dang vién chua dat yéu cau, nén con cd can bo
mic sai pham bi xt 1y ky luat.

3. Nguyén nhan

- Tu duy thich ung linh hoat con cham; viéc nghién ctru phan tich thi truong
con han ché; s6 luong lao dong cua Tong cong ty con cao, ning suat lao dong thap.
Ngudn nhan luc c6 chat luong ctua Tong cong ty ngay cang giam, nhat 1 trong giai
doan bi anh hudng dich Covid-19 do viéc lam va doi séng con chua dugc dam bao;
khéi van tai va co khi, cong nghiép, khéi diéu hanh khai thac c6 nhiéu nhan sy c6
kinh nghiém va tay nghé d xin nghi viéc hodc cham dut hgp dong lao dong.

- Ung dung khoa hoc cong ngh¢, chuyén ddi sé con han ché, chua dap ung
duogc nhu ky vong.

- Con ¢6 vuéng miac vé co ché, chinh sach lién quan dén hoat dong duong sat
chua dugc giai quyét triét d¢, nén con anh huong nhiéu dén hoat dong SXKD cuia
Tong cong ty.

- Viéc thi cong cac ham dy an thudc gbi 7000 ty dong trén toan tuyén Théng
nhat van con anh hudng dén chat luong dich vy, ning luc théng qua cia tuyén
Théng nhat khong dap ing dugc yéu cau cua van tai.

- Gia nhién liéu ting cao, thoi gian di chuyén con dai giy tic dong dén cac
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Cong ty CP van tai DS trong viéc duy tri gia cudc gidm tinh canh tranh véi cac
phuong tién khac va can d6i chi phi SXKD.

- Mot sb dia phuong con coi nhe vai trd ctia van tai dudng sit trong viéc phat
trién kinh té x hoi ving nén chua tap trung va co su quan tim thich dang trong
quy hoach st dung dét cua dia phuong gianh cho dudng sit, hoat dong kéu goi dau
tu cling nhu duy tri hanh lang an toan va dam bdo an toan GTDS trong dia ban dia
phuong quan ly.

4. Mét s6 kinh nghiém

- Van tai duong sit doi hoi su dong bd va thdng nhat cao tir co s¢ ha tang cho
dén nhan luc vi vy can c6 su quan tdm va dau tu thich dang tir Nha nuédc ddi voi
dau tu Két cdu ha tang DS va dao tao, phat trién ngudn nhan lyc dé dap tmg nhu
cdu ngdy cang cao cua khach hang ciing nhu ting budc theo kip cong nghé van tai
trén thé gioi.

- Can tuyén truyén va xac dinh 16 wu viét, vi thé, vai trd cia van tai duong sat
trong linh vuc GTVT va d6i v6i sy phat trien KTXH cia dat nude, trong dam bao
qudc phong an ninh va phuc vu an sinh xa hoi dé xay dung chién luoc, quy hoach
phat trién pht hop, c6 tinh kha thi cao.

- Pé xuit kién nghi cac co quan c6 tham quyén cin c6 co ché, chinh sach wu
dai dé thu hut duge nhiéu nguén luc vé tai chinh (dau tu cong, doanh nghiép trong
va ngoai nudc, nha dau tu tu nhan...) tham gia vao dau tu, quy dat dé phat trién,
d6ng thoi can su dong bd vé hanh lang phap 1y tir Luat dén cic van ban dudi Luat
ddi voi cac ndi dung lién quan dén linh vuc van tai duong sat.

- Trong hoan canh kinh té x4 hoi, nganh GTVT c¢6 nhitng vuéng mic chung
va Nganh DS ciing c6 nhitng vudng mic riéng mang tinh dic thi vé co sé vat chat,
két cau ha tang, thudng xuyén ddi pho thién tai, bio 1 thi vai tro cia nguoi dimg
dau cap uy, lanh dao doanh nghiép can phai phat huy triét d¢, di dau trong moi linh
vuc, dam nghi, d4dm 1am va diam chiu trach nhiém (°).

- Chu dong nam bat tinh hinh du luan xa hoi, dinh huéng tu tudng trong can
bd, dang vién, NLD, tao su dong thuan cao, gitt viing su on dinh chinh tri trong
toan Tong cong ty (7).

- Phat huy gia trj truyén thong, bién kho khan thach thirc thanh loi thé dé timg
budc nang cao hinh anh nganh DS, cai thién diéu kién lam viéc va vé sinh moi
truong, tao hiéu ung tich cuc trong du luan x4 hoi (8).

6 Ngay 15/10/2022, con bdo s6 5 (Son Ca) da gay mua lon lam sat 16, troi nén nhiéu doan BS trén déo Hai Van.
Ngay sau khi nhan dugc tin, lanh dao Téng cong ty da tryc tiép dén hién truong chi dao, dong vién ngudi lao dong
dé khic phuc thong dudng trong thoi gian sém nht.

" Do anh huéng cta dai dich Covid-19, phai dung chay nhiu déi tau, nguoi lao dong (NLD) phai tam hoan hop
dong lao dong do khong ¢6 viéc lam, lanh dao Tong cong ‘ty va cac don vi da chu dong thuong xuyén t6 chirc cac
cudc ddi thoai, tuyén truyén vé anh huong cua dich bénh dén SXKD, doi sdng, viéc lam va nhitng tmg ph6 cua TCT
DSVN dbi voi dich bénh, dong thoi van dong NLD cung chia sé dé cing vuot qua kho khin trude mat.

8 K& hoach lién tich s6 576/KH-LT ngay 10/3/2023 giita Tong Giam ddc, Ban Thuong vu Cong doan va Ban
Thuong vu Poan Thanh nién Tong cong ty DPSVN vé T chirc trong hoa tai cc khu ga, hai bén duong sat va dia
diém lam viéc trén cac tuyén. Sau khi trién khai d3 lan téa rong rai, nhin dugc sy hudng Gng nhiét tinh tir cac to
chire, ca nhan, nguoi lao dong trong va ngoai Tong cong ty. Tao dwoc sy gin két va xay dung mdi quan hé phdi hop
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IV. PHUONG HUONG, NHIEM VU, GIAI PHAP CUA CONG TAC
XAY DUNG PANG NHIEM KY 2025 -2030

I. Nhiém vu, gidi phap chi yéu:

1. Cong tic lanh dao, chi dao ciia cdp iiy:

Tiép tuc d6i moi, ning cao chat luong va hiéu qua cong tic xay dung
bang, gén chat vo1 qué trinh co cAu lai doanh nghiép, dic biét chu trong nang cao
nang luc lanh dao cua té chirc Pang trong doanh nghiép.

Thudng xuyén cip nhit cac quy dinh méi vé cong tac Pang cia Trung
wong, hudng dan cua Pang uy Khdi dé xiy dung, van dung phu hop véi tinh hinh
thuc té cua Pang bo Tong cong ty.

Xay dung ké hoach, giai phap khac phuc nhiing ton tai han ché cua nua
nhiém ky qua; xdy dung céc chi tiéu cu thé vé nhiém vy cong tac tir nay dén nam
2025; chu dong, quyét liét chi dao cac cép uy dang trién khai thue hién chi tiéu ké
hoach timg nim dé hoan thanh chi tiéu Nghi quyét dé ra.

Trong truong hop c6 cac vudng mac phat sinh, cin ctr tinh hinh thyc té caa
doanh nghiép, Ban Chap hanh s& nghién ctru xdy dung Nghi quyét chuyén dé dé
chi dao tap trung, thong nhat gop phan hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri ciia Téng
cong ty DPSVN.

2. Cong tac xdy dung Dang:

2.1. Cong tac chinh tri, tw tuong, dao dirc

- Tiép tuc to chirc thuc hién cong tac gido duc 1y luan, hoc tap, nghién ctru,
van dung chu nghia Mac-Lénin, tu tudng H6 Chi Minh vao nhiém vu chinh tri cua
Nganh; gan voi trién khai thuc hién cac chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh
sach, phap luat cua Nha nude. Xay dung va to chire thuc hién ké hoach bdi dudng
Iy luan chinh tri va chuyén dé, nghiép vu xay dung Pang hing nim.

- T6 chirc thong tin, tuyén truyén vé tinh hinh chinh tri thoi sy trong nudc
va quéc té; cac su kién quan trong cua Pang, cua dat nuéc va DPSVN dén can bd,
dang vién, NLD bang nhiéu hinh thirc linh hoat. Tiép tuc duy tri, phat huy vai tro
ctiia d6i ngili bdo céo vién, cong tac vién trong viéc truyén dat nhitng chu truong,
duong 16i cuia Pang, tinh hinh hoat dong ciia DPSVN; lan toa nhitng thong tin tich
cuc vé PSVN rong rii trong x4 hoi.

- Tiép tuc thuc hién Két luan sé 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia B6 Chinh
tri vé thyc hién Chi thi 05 vé “Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc,
phong cach H6 Chi Minh”, Chuyén dé toan khéa “Hoc tap va lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach Chu tich Ho Chi Minh vé y chi tu luc, tu cuong va khat vong
phat trién dat nudc phdn vinh, hanh phac”. Hing nim, xay dung chuyén dé hoc tap
va lam theo Bac phu hop v6i nhiém vu chinh tri cia Nganh va gén véi cong tac
d4u tranh, ngan chan biéu hién suy thoai vé chinh tri tu tudng, dao dtrc, 16i séng,

29 <.

“tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo.

Vv6i cac cap chinh quyén dia phuong, ngudi dan sinh sdng hai bén duong sit co sy quan tim va dong long, tu giac
cham soc, bdo vé moi trudng noi c6 duodng sat di qua.
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- Tiép tuc thuc hién Nghi quyét sé 35-NQ/TW, ngay 22/10/2018 cua B
Chinh tri khoa XII “vé ting cudng bao vé nén tang tu twong cia Dang, du tranh
phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi”. Tang cuong hoat
dong cua Ban Chi dao 35 Pang uy Tong cong ty.

- Thyc hién viée so két, tong két danh gia thuc tién viéc trién khai thuc hién
cac nghi quyét chi thi ciia Trung vong Dang, Pang uy Khéi va Pang ty Tong cong
ty. Nim bt tinh hinh du luan x3 hoi, dinh hudng tu tudng trong can bo, dang vién,
nguoi lao dong, tao su déng thuan, gilr viing su 6n dinh chinh tri toan nganh.

2.2. Céng tdc té chire, can bé Va bdo vé chinh tri ngi bo

- Trén co s& cac quy dinh cua Trung wong vé chirc ning, nhiém vu ciia cic
loai hinh t6 chitc co so dang dé xac dinh 4p dung cac mé hinh t6 chirc dang phu hop
v6i md hinh SXKD cuia cac don vi, gop phan thic ddy xdy dung t6 chirc co so dang
vitng manh. Tiép tuc cu thé trong huéng din vé “Cai tién va nang cao chat luong
sinh hoat chi by thanh mot nhiém vu thuong xuyén cua céac to chirc dang. Duy tri
va dam bao chét lugng tu phé binh va phé binh trong sinh hoat Pang.

- Hang nam, céac cap uy tryc thudc thuc hién ra soat doi ngii can bd lanh
dao, quan 1y thudc quyén va xu 1y nghiém nhimng truong hop suy thoai, "ty dién
bién", "tu chuyén hoa", khong bao dam vé tiéu chuén, diéu kién, quy trinh bo
nhiém, ning lyc va hiéu qua cong tac thap, nhat 1a nhimg trudng hop nguoi nha,
nguoi than ctia can bd lanh dao cha chdt cac cip c6 nhicu du luan; Kién quyét sang
loc, mién nhiém, thay thé cho tir chtrc di véi can bd lam viée kém hiéu qua, khong
hoan thanh nhiém vu, yéu vé nang luc, kém vé phém chit dao duc, tin nhiém thép
ma khong chd hét nhiém ky, hét tudi cong tac, nhat 12 can bo lanh dao, quan 1y va
nguoi ding dau.

- Thyc hién dang nguyén tic, quy dinh vé phan cap quan 1y to chirc can bo
cua Pang bo. Trién khai tich cuc cac bude dao tao, boi dudng, quy hoach céan bd dé
chu dong tao ngudn can bo cho nhitng nam téi.

- Trién khai thuc hién t6t cong tac phat trién dang vién méi, dam bao chat
luong va dung ké hoach, tiép tuc chii dong tao ngudn. Chi trong phat trién dang &
nhirng linh vuc, vi tri trong yéu: cac don vi chua co6 chi bd doc lap, cac td, ban, kip
chua c6 dang vién, cht trong phat trién dang vién nir, dang vién tré.

- Tiép tuc thuc hién tot cong tac bao v€ chinh tri ndi bg. Viéc tham dinh
tiéu chuan chinh tri bo sung vao cap uy, kién toan can b chii chdt; bd sung, quy
hoach can bo cép uy, can bd lanh dao, quan 1y; tham dinh tiéu chuan chinh tri phuc
vu cong tac phat trién dang vién dugc thuc hién nghiém theo quy dinh.

2.3. Céng tac kiém tra, gidm sdt

- Ludn bam séat cac quan diém chi dao cua Pang: cong tac kiém tra, giam
sat lay phong ngira 1a chinh; kiém tra co trong tam, trong diém, gidm sat phai
thudng xuyén va mo rong...nham goép phan hoan thanh xuat sic nhiém vuy chinh tri
ctia Pang bo, xay dung to chitc dang trong sach viing manh, thuc hién ding cac
quy dinh ctia Pang, Nha nudc - dic biét 1a trong phong, chéng tham nhiing, thyuc
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hanh tiét kiém, chdng lang phi; giir vitng ky luat, ky cuong ciia Pang, noi bo 6n
dinh, doan két, théng nhét.

- Toan Pang b thuc hién dﬁy du, toan dién nhiém vy kiém tra, giam sat.
Trong tdm 1a diy manh kiém tra t6 chirc dang va dang vién khi c6 dau hiéu vi
pham; xem xét, giai quyét kip thoi, dut diém don thu t6 cdo khong dé ton dong,
kéo dai; xtr 1y ky luat nghiém minh t6 chtc dang, dang vién c6 vi pham, khong co
khiéu nai vé ky luat Dang. Tiép tuc d6i mdi, nang cao chat lugng, hiéu qua cong
tac kiém tra, giam sat ctia Pang theo Nghi quyét 04-NQ/PUK, ngay 03/3/2022 clia
Pang ty Khéi Doanh nghiép Trung wong

- T6 chuc dang, cap uy cac cip phdi hop chit ché giita cong tac kiém tra,
giam sat cua Pang v6i kiém tra ca chuyén mon, cac doan thé; xem xét thau dao
phan anh cia du luan, cua can by dang vién, quﬁn chung, kip thoi ndm tinh hinh,
thu thap thong tin dé quyét dinh cac cudc kiém tra, gidm sat, xem xét, két ludn, xtr
Iy ky luat cong minh, chinh xac, kip thoi; quan tdm nang cao chat luong doi ngi
can bo lam cong tac kiém tra ciia Pang thong qua bdi dudng nghiép vu, bo sung
nhan sy c¢6 pham chat, nang lyc...

- Can bd 1am cong tac kiém tra cac cap thuong xuyén hoc tap, quan triét noi
dung lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat dé nang cao nhan thirc, xac dinh
trach nhiém cua to chitc va ca nhan, thuyc hién dung thAm quyén, nguyén tic,
phuong cham khi tién hanh cong tac kiém tra, giam sat.

2.4. Céng tdac phong, chong tham nhiing, tiéu cuc

- Tiép tuc day manh, nang cao hiéu qua cong tac tuyén truyén, gido duc,
kién quyét, kién tri xdy dung van hoa tiét kiém, khong tham nhiing, tiéu cuc trong
can bg, dang vién, nguoi lao dong. Can bg, dang vién, trudc hét 1 can bo 1anh dao,
quan 1y phai chap hanh, thuc hién nghiém céc quy dinh ctia Pang va phap luat cta
Nha nudc vé phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc; thuc hién tdt quy tac ung xu, dao
duc nghé nghiép, trong li€m si, danh du; phé phan, 1€n an, tich cuc dAu tranh chéng
tham nhiing, tiéu cuc; x{r Iy nghiém nguoi ding dau don vi khi dé xay ra vu viéc vi
pham vé tham nhiing, tiéu cuc.

- Ra soat, stra doi, bo sung, hoan thién cac quy trinh, quy dinh noi bo trong
cong tac phong, chong tham nhiing, tiéu cuc; Pdi v6i nhimg linh vuc ¢6 thé c6 phat
sinh tham nhiing, tiéu cuc can nghién ctru t6 chirc ky cam két khéng vi pham.

- Xt 1y nghiém céac vu viéc ti€u cuc, cac hanh vi lgi dung chic vu, quyén
han dé truc loi; viéc cham va khong bao cao v6i Tong cong ty Puong sat Viét Nam
khi dé xdy ra vu viéc va khi nhan dugc van ban li€én quan ctua cac co quan nha nudc
c6 tham quyén vé vu viée do.

- Khéc phuc cac 15 hong, khe ho bi loi dung trong viéc van tai hanh khéch,
hang hoa. Khan truong xay dung Gng dung cong nghé thong tin, phdn mém giam
sat chéng bao khach, bao hang, trén cic phuong tién Gng dung cong nghé thong
tin tuyén truyén vé quyén loi, trach nhiém cta hanh khach di tau, giri hang. Dong
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thdi néu rd hé qua phap 1y trong viéc vi pham quy dinh vé van chuyén hanh
khach, hang hda.

2.5. Céng tdc ddn vin va lanh dao cdc té chire chinh tri - xd hoi.

Tiép tuc to churc thuc hién cac chi thi, nghi quyét cia Trung uong va Pang
uy Khéi vé cong tic dan van trong tinh hinh méi. Panh gia 3 nam viéc thuc hién
Quy ché cong tac dan van ctia Pang bd Téng cong ty DPSVN (theo Quyét dinh sb
81-Qb/bU, ngay 19/4/2022).

Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua "Dan van khéo"; chi dao cac td chire
Cong doan, Poan TN phat huy tt vai tro trong viée t6 chiic cac phong trao thi dua
lao dong san XUAt; phéi hop vo1 céc td chire chinh tri-x3 hoi & 34 tinh thanh phé,
dia phuong c6 tuyén dudng sit di qua va noi cac don vi Puong sit dong quan
trong viéc dam bao an toan giao thong dudng sit, phat trién phong trao “Poan
duong 6ng chau cung cham”, “DPuong tau — Puong hoa”.

Tang cudng vai trd 1anh dao cua cac cip Uy dang trong viéc thuc hién Quy
ché dan chu & co s tai noi lam viéc; phat huy vai tro cua céc t6 chic doan thé
trong viéc giam sat thyc hién quyén lam chil cia nguoi lao dong thong qua viée
tham gia vao qua trinh xay dung ké hoach, phuong an to chirc SXKD va cac quy
ché, quy dinh lién quan dén quyén loi ich NLD.

Tiép tuc chu truong ctua Pang uy Khéi vé thue hién Cudc van dong “Nguoi
Viét Nam vu tién dung hang Viét Nam”. Tong cong ty va cac don vi, doanh nghiép
thanh vién duy tri viéc hop tac véi cac Tap doan, Tong cong ty trong Khdi va cac
d6i tac trong, ngoai nudc.

Cong doan BS: chii dong phdi hop to chire thye hién quy ché dan chu & co
s0, t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong hang nam thiét thyc, hiéu qua; nang cao chat
luong hoat dong giam sat, phan bién, gop v xay dung Pang, xay dung chinh quyén
ctia to chirc cong doan.

Thuc hién hi€u qua nhiém vu dai dién, cham lo, bao vé quyén va loi ich
hop phap, chinh dang cua NLD, kip thoi ndm bét, giai quyét, kién nghi giai quyét
nhiing van dé blrc xtc, nhat 13 nhitng van dé lién quan dén viéc 1am, tién luong,
diéu kién 1am viéc, sinh hoat, ché do chinh sach ctia NLD.

Té chirc trién khai thuc hién c6 hiéu qua cac chi tiéu, khau dot pha da dé ra
tai dai ho1 Cong doan Puong sat Viét Nam lan th X VL.

Lanh dao Poan Thanh nién tiép tuc d6i mdi ndi dung, phuong thirc va nang
cao hiéu qua cong tac gido duc ctia Poan; to chirc ¢6 hiéu qua cac phong trao hanh
dong tham gia thyc hi¢n nhiém vy SXKD va dam bao ATGTDS.

2.6. D6i méi phwong thire lanh dao ciia té chire ddng, cdp uy dang

Xac dinh 18 quyén va trach nhiém cua cip uy va bi thu cip uy 1a van dé
trung tam cua co ché tap thé 1anh dao, c4 nhan phu trach. Xac dinh 1o quyén va
trach nhiém cua cip uy va bi thu cap ay, BCH va BTV cho phu hop véi tham
quyén theo quy dinh Piéu 1¢ Pang 1a vin dé quan trong cta co ché tip thé lanh
dao, cd nhan phu trach.



32

CAp Uy cac cap can khéc phuc tinh trang bao bién, 1am thay dbi v6i chuyén
mén, cac doan thé.

Nang cao nang luc, trach nhi€ém cua can bd lanh dao céc cép, gén trach nhiém
ngudi dimg dau cap ty, don vi voi hiéu qua cong viée duge giao. Ddi méi phong
cach, 18 161 1am viéc tir to chirc dén tung can bg, dang vién. Xay dung ddi ngii can bo
c6 pham chat, nang lic, co tim huyét va quyét tim doi méi.

3. Lanh dao, chi dao, thwc hién nhiém vu chinh tri:

* Muc tiéu

- Tong cong ty tap trung vao khai thac hidu qua KCHT hién hitu, t6 chirc kinh
doanh van tai dam bao hi¢u qua str dung tdt nhat strc kéo, strc tré hién cd; TH chirc
khai thac hi¢u qua KCHTDS dugc Nha nudc giao, tao thém viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Tép trung to chirc thyc hién Pé an co cau lai Téng cong ty PSVN giai
doan 2021-2025 ngay sau khi dugc Thii tuéng Chinh phi phé duyét, dam bao tién
d6, ding cac yéu cau, mang lai hiéu qua thiét thyec.

- Trién khai thuc hién chuong trinh hanh dong phét trién Tong cong ty
PSVN dén nam 2030 tdm nhin 2045 theo Két luan sb 49 cta Bo chinh tri, trudc
mat tap trung dao tao ngudn nhan lyc dé di diéu kién tham gia xay dyng cac du 4n
phat trién duong sat quoc gia va quan 1y, khai thac duong sat cao toc Bac — Nam.
Tap trung uu tién phat trién cac don vi cong nghiép dudng sit.

- Trong thoi gian con lai cta nhiém ky, toan Tong cong ty quyét tim hoan
thanh ké hoach dugc UBQLV Nha nudc tai Doanh nghiép giao, phan dau duy tri
da ting trudng ciia cc chi tiéu hgp nhat vé doanh thu, loi nhuan, thu nhap cia
Ngudi lao dong, hoan thanh nghia vu ndép Ngan sach Nha nudc va thuc hién tot
nhiém vu cong ich vé quan 1y, bao tri KCHTDS.

- P6i v6i cong ty Me - Tong cong ty DSVN phan dau hoan thanh ké hoach
SXKD va dau tu phat trién nam 2024 theo Quyét dinh sé6 09/QD-UBQLV ngay
09/01/2024 ctia Uy ban Quan ly vén Nha nuéc tai Doanh nghiép.

* Nhiém vu chinh

- Xay dung, hoan thién Dé &n co cau lai Tong cong ty PSVN chuan bi
ngudn nhan luc dé thuc hién quan Iy, van hanh khai thac hé thong duong sat toc do
cao theo chi dao cua Bo GTVT.

- Bam sat phuwong huéng, nhiém vu cap trén giao dé xay dung Nghi quyét
vé nhiém vu cong tac hang nam. Chu dong, quyét liét chi dao cac don vi, Nguoi
dai dién trién khai thuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach timg nam dé hoan thanh
chi tiéu ké hoach do Uy ban QLVNN giao.

- Tap trung chi dao cac giai phap dong bo dé dam bao ATGTDS, coi d6 1a
nhiém vy trong tim, xuyén suét trong diéu hanh SXKD ciia Téng cong ty va toan
nganh. Tang cuong Ky luat, ky cuong va trién khai quyét liét cac giai phap dam
bao an toan giao thong dudng sat; thuc hién Chinh quy - Van héa - An toan. Thuc
hién chi tiéu caa ca nhiém ky: Tiép tuc kiém ché va giam dan tai nan GTDS, phén
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dau giam so véi giai doan 2016-2020 it nhat 12 5% trén ca 3 tiéu chi: s6 vu tai nan,
s6 ngudi chét va s6 nguoi bi thuong.

- Tap trung xay dung céc giai phap nang cao chat luong dich vy, cong tac
ban hang, cham séc khach hang nham ting nang luc canh tranh va thi phan van tai.
Nghién ctru san phém van tai khach chét luong cao véi dich vu tdt nhat dé dua vao
hoat dong, dap tng dugc phan khic khach hang, nhu cau thi trudng. Phan dau khoi
phuc san xuat van tai vé bang va vuot giai doan chua cé dich Covid-19.

- Tich cuc, chi dong béo céo, giai trinh vai cac cap co tham quyén dé xay
dung va hoan thién hé thdng van ban quy pham phap luat cu thé héa co ché, chinh
sach vé uu dai, hd tro trong hoat dong duong sat theo Luat Puong sat 2017 bao
dam tinh ddng bo, kha thi, minh bach va 6n dinh.

- Xay dung phwong an huy dong cac ngudn von cho dau tu phat trién cac
cong trinh hd trg cho van tai, phuong tién dau may, toa xe nham nang cao chat
lwong phuc vu van tai; thac day viéc xd hoi hoa dau tu, khai thac va kinh doanh két
cau ha tang duong st.

- Pay manh nghién cau, ung dung KHCN, ing dung cong nghé thong tin,
chuyén ddi s, d¢6i mai trong cong tac quan 1y, diéu hanh, SXKD cua doanh nghiép.

- Tiép tuc d6i méi, co cau lai doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD, dam bao viéc lam va cai thién doi song ngudi lao dong.

- Phét trién Truong Cao dang Puong sat thanh Hoc vién Cong nghé Puong
sat (hozc Pai hoc Puong sat) theo Nghi quyét sé6 17- NQ/PU caa BCH Dang bo
Tong cong ty PSVN. Nang cap trung tdm Nghién ctu, ung dung va phat trién
duong sat thanh Vién nghién cau, ang dung va phat trién duong sat. Pay sé 1a co
s to chic nghién cau, phat trién cong nghé duong sat dé dao tao phat trién va
nang cao chat lugng nguon nhan luc dap tng nhu cau doi méi va phat trién cua
Téng cong ty.

- Nang cao hiéu qua cong tac truyén thong dap (ng yéu cau, nhiém vy
trong tinh hinh mai.

3.1. Thuc hién co cau lai, doi méi va ndng cao hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép, don vi

Du kién trong nim 2024, Pé an co céu lai cua Tong cong ty s& duoc Thu
tuéng Chinh pha phé duyét theo Quyét dinh 360/QD-TTg, ngay 17/03/2022, trén
co s& d6 Tong cong ty sé trién khai cac cong viée sau:

- Xac dinh 19 trinh cu thé cho viéc chuyén dich viéc sira chita ddu may tir
cac Chi nhanh XNPM Ha Nbi va Sai Gon vé Chi nhanh XNPM Vinh trén co sé
viéc tuyén dung, dao tao thg stra chira, cai tao, xay dung nha xuodng, di chuyén
may moc, thiét bi stra chira...

- Tién hanh viéc hop nhit 02 Cong ty CP Van tai dudng sat: Ha Noi va Sai
Gon thanh 01 Cong ty CP dé tap trung dugc sirc manh trong van tai duong st,
tang kha ndng canh tranh, giam chi phi mang lai hiéu qua cao trong hoat dong san
xuat kinh doanh.
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- Sau khi cdp thadm quyén dong ¥, tién hanh thoai toan bd vén cua Tong cong
ty tai 13 cong ty co phan co von gop ciia Tong cong ty (Chi tiét tai Phu luc 56 5).

- Thanh 18p Trung tdm Khoa hoc cong nghé va dich vu.

3.2. Cong tac ddu tu, ndng cao nang luc qudn tri doanh nghiép va chat
luong nguo”‘n nhan lyc; thuc hién co hiéu qua tien trinh hoi nhap kinh té quéc té,
chii ddng tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tur.

a. K& hoach gido duc dao tao, nang cao chit luong nguén nhan luc giai
doan 2024-2025 va ca giai doan 2021-2025.

- Vé dao tao can bo lanh dao, quan ly

+ Tép trung xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1y cha chét cua Tong
cong ty va cac doanh nghiép, don vi theo tinh than Nghi quyét sb 29-NQ/TW, ngay
17/11/2022 cua BCH Trung wong 6 (khoa XIII) vé “Tiép tuc day manh cong
nghiép hod, hién dai hoa dat nuc dén nim 2030, tdm nhin dén nam 2045 Chién
lugc phat trién mang ludi duong sat thoi ky 2021- 2030, tim nhin dén nam 2050
theo Quyét dinh s6 1769/QD-TTg, ngay 19/10/2021 ctia Thu tuéng Chinh phu;
Quyét dinh s6 396/QD-TTg, ngay 17/4/2023 ctua Tha tuéng Chinh phi vé phé
duyét ké hoach, chinh sach, giai phap va ngudén nhéan luc thuc hién quy hoach
mang luéi Puong sat thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nam 2050. Thuc hién t6t
Nghi quyét s6 17-NQ/DU, ngay 28/4/2023 vé chién luoc phat trién ngudn nhan luc
giai doan 2023-2030, tam nhin dén nam 2035.

+ Thuong xuyén to chirc bdi dudng, cap nhat kién thirc cho d6i ngii can bd,
lanh dao ctia Tong cong ty.

+ Tao dot pha trong xay dung doi ngii can bo; chii ¥ nang cao chat luong
nhan lyc 1a can bo 1anh dao, quan 1y c¢6 chuyén mon cao, c6 ning luc thuc tién,
phém chit dao durc trong sang, co trach nhi¢m vai don vi, nguoi lao dong.

+ Xay dung ké hoach dao tao luan chuyén can bo.

- Vé dao tao doi ngii chuyén gia k¥ thuat, cong nghé va quan 1y

+ Pa dang hoa cac loai hinh dao tao, phu hgp véi ting chuyén nganh c6
nhu ciu va phu hgp véi nang lyc cua noi cung cép dich vu dao tao.

+ Tiép can nhiing cong nghé tién tién, kinh nghiém quén 1y, quan tri trén
thé gigi mot cach thuc chat va hiéu qua.

+ Thyc hién chuyén doi s6 trong hoat dong quan 1y, bao tri, khai thac
KCHTPDS, phuong tién kinh doanh van tai duong sat; tich hop lién thong hé théng
thong tin tin hiéu dudng sat qudc gia v6i cac hé théng giam sat diéu khién duong
ngang. Tang cudng Umg dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh va thuc
hién chuyén d6i sb trong linh vyc dudng sit theo Chuong trinh Chuyén do6i s6
qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030 (Quyét dinh s6 749/QD-TTg,
ngay 03/6/2020 ctia Thu tuéng Chinh phu).

- Vé dao tao cong nhan k¥ thuat cac nganh, nghé chinh
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+ Pay manh tng dung cong nghé thong tin, chuyén doi sb trong quan 1y,
khai thac, chia sé dir liéu ngudn nhan luc, lam tét cong tac diéu tra, khao sat thyuc
trang ngudn nhén lyc.

+ Ting tinh hiéu qua va théng nhat khi thuc hién gitta Téng cong ty - Nha
truong - Doanh nghiép trong phat trién nguén nhan lyc.

+ Tang cuong lién két voi cac co sé dao tao cd chat lugng trong va ngoai
nuge dé dao tao nguén nhan lyc c6 trinh do, tay nghé cao nhim phuc vu khai thac
tiém ning, loi thé ciia Nganh.

b. Béy manh hoat dong khoa hoc va cong nghé

Tich cuc, chu dong, huy dong moi nguén luc thuc hién Nghi quyét s6 08-
NQ/PU vé “Pay manh hoat dong khoa hoc va cong nghé trong tinh hinh méi” va
Pé an “Ung dung khoa hoc & cong nghé trong Tong cong ty giai doan 2019 -
2030”, cu thé nhu sau:

- Quan tri doanh nghiép

Pay manh viéc tmg dung KHCN vao cong tac quan tri doanh nghiép nham
dam bao hd tro hiéu qua, tirc thoi viéc cung cdp thong tin toan dién két qua hoat
dong kinh doanh ctia Tong cong ty.

- Cong nghiép, co khi

Pau tu ddy chuyén cong nghé, may moc thiét bi dé lip rap, ché tao Dau may
toa xe co tinh nodi dia hda cao va cac ciu kién, thiét bi phuc vu bao tri KCHTDS.

- Van tai

+ Van tai hanh khach: Phat trién va nang cép H¢ théng ban vé dién tuo, Hé
théng quan 1y thong tin va cham séc khach hang, xay dung cac Hé thong giam sat,
quan 1y cong tac phuc vu hanh khach tai cac nha ga.

+ Van tai hang hoa: Dau tu hé théng quan trj logistics moi theo hudng tich
hop gdm cac hé thdng: quan 1y giao nhan, quan 1y van tai, quan 1y kho hang, quan
ly nguén luc dé cap nhat thong tin, chi dao toan bd hoat dong diéu hanh san xuét.

+ Diéu hanh van tai: Pau tu nang cap khu gian ap dung dung phuong phap
dong duong chay tau tu dong mot phan khu, nang cip hé théng thong tin lién lac
chi huy diéu hanh bang 4m tan sang st dung cap quang.

- Két cdu ha tang

Hoan thién, cdp nhat, nang cép hé théng thong tin va co s& dir liéu
KCHTPDS quéc gia trén nén ban d6 sé. Pdy manh tmg dung céc vat liéu cong nghé
moi; nghién ciru, san xut thir nghiém thiét bj dém truc cho duong ngang canh bao
tu dong, tién t6i sir dung cho thiét bi tin hiéu ga.

3.3. Thuc hién cdac chuong trinh an sinh xa hoi; bao vé moi truong, phat
trién kinh té véi bdao vé quéc phong, an ninh.

Pay manh mg dung cong nghé méi trong bao vé moi truong, tiét kiém
nang luong, trién khai muc tiéu quéc gia sir dung ning lugng tiét kiém hiéu qua,
g pho voi bién d6i khi hau va bao vé moi truong dudng sit.
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Két hop chit ché& gita phat trién kinh té - x3 hoi voi ting cudng cong tac
qué)c phong - an ninh; lap ké hoach thyc hién nhiém vu dong vién cac nguén luc &
cac don vi dé sin sang dap Gmg yéu cau bao vé T6 qudc xi hoi chu nghia trong moi
tinh hudng.

Phéi hop v6i Bo Qudc phong, Bo Cong an va cac bo, nganh, dja phuong
c6 lién quan xay dung thé trin quéc phong toan dan, thé trdn an ninh nhan dan
vitng chéc, xdy dung co quan, don vi co s¢ thudc Tong cong ty DSVN vitng manh
toan dién, gop phan tham gia xay dung khu virc phong thi viing chic, dia ban dugc
an toan.

Trén day |a b4o cdo vé cong tac xay dung Pang nhiém ky 2020-2025 tai
Pang bo Tong cong ty Pudng sit Viét Nam./.

Noi nhan: T/M BAN THUONG VU
- Pang ay Khbi DNTW (b/c),

- Cac Co quan tham muu, gitp viéc DU,
- Céc t6 chirc co sd dang truc thuoc,

- Luu: VT, TCDU.

Lwong Van Nghia






PANG UY TONG CONG TY PSVN

DPANG CONG SAN VIET NAM
Ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE SO LUQNG VAN BAN VE CONG TAC XAY DUNG PANG DO CAP UY
CAP HUYEN BAN HANH
Nhiém ky 2020 - 2025*

(kém theo bdo cdo so 240-BC/PU,ngay 15/02/2024 ciia Pdang 1iy VNR)

Bicu so 1

TT Thé loai viin ban S6 lwong
Téng s6 viin ban

1 |Nghi quyét 21
2 |Quyét dinh 282
3 |Chi thi 4
4 |Kétluan 23
5  |Quy ché

18
6 |Quy dinh
7 |Thong bdo 279
8 |Hudng dan 8
9  [Chuong trinh 17
10 |Ké hoach 32
11 |Péan 5
12 |Van ban khac 585

(*) S6 liéu tinh tir ddu nhiém ky dén 31/12/2023; thoi diém cdp nhdt sé liéu tiép theo la
31/12/2024 va 30/6/2025 dé trinh Hji nghi Trung wong va Pai hdi toan quoc lan thir XIV cia

Dang

Nguwoi lap biéu

Tran Kim Ngan

PHO TRUONG BAN

Bui Ngoc Tung







DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW
PANG UY TCT PUONG SAT VN

PANG CONG SAN VIET NAM

*
THONG KE TO CHUC PANG O CO SO VA DANG VIEN
Nhiém ky 2020 - 2025
(kém theo bdo cdo sé 240-BC/PU,ngay 15/02/2024 ciia Pdng 11y VNR)
Biéu s6 3
S6 don vi hanh T6 chire ding
chinh, to chirc, co S6 t6 chirc co sé dang truc thudc dang uy co
quan, don vi iy
Chia ra Chia ra
3 Téng sb
Loai hinh Trong do: ) L dang vién
; $6 chira 2 . | Pang b ma Chi bg
p P £ ) , A S . A A 100
Solwong | - . | Tongsd |danguy duoc| Dangbo Chibo |Pangbo bo
co toachu’c . N ) . 1A truc
dang ArglaoAquyen ) co SO cOo SO phan thude**
cap trén co so
1 2 3 4 (=5+6+7) 5 6 7 8 9 10
31/12/2020
1. Xa
2. Phuong
3. Thi trin
4. Co quan Pang, MTTQ, t6 chirc CT-XH
5. Co quan Nha nudc
6. Pon vi sw nghiép, gom:
a) Cong lap 6 6 2 2 23 300
b) Ngoai cong lap
7. Quan doi
8. Cong an
9. Doanh nghiép va hgp tac xa
a) Doanh nghiép c¢é von Nha nuée
- NN nam gitt 100% von diéu 18 17 17 16 4 299 2372




- NN nim giif tir 50% von diéu 1¢ tro 1én

46

46

43

10

483

4.976

- NN nam gitr dudi 50% von diéu 1€

107

b) Doanh nghiép khéng c6 von Nha nude

- Cong ty C6 phan

26

26

19

85

783

- Doanh nghi¢p tu nhan

- Cong ty trach nhiém hitu han

- Cong ty hgp danh

- Cong ty co von dau tu nuoc ngoai

Trong dé: 100% von dau tw nuwée ngodi

¢) Hop tac xa

10. T4 chirc co sé dang & ngoai nuwéc

11. Co sé khac

18

230

Cong (1+....+11)

100

100

83

17

16

915

8768

31/12/2023+

1. Xa

2. Phuwong

3. Thi trin

4. Co quan Pang, MTTQ, to chite CT-XH

5. Co quan Nha nuéc

6. Pon vi sw nghiép, gom:

a) Cong ldp

29

259

b) Ngoai cong lap

7. Quan dbi

8. Cong an

9. Doanh nghiép va hop tic xa

a) Doanh nghiép c¢é vén Nha nide

- NN nim gitt 100% von diéu 18

15

15

14

272

2.199

- NN nam gitr tr 50% von dicu 1€ trd 1én

44

44

40

10

441

4.750

- NN nam gitr dudi 50% von diéu 1¢

10

10

16

266

b) Doanh nghiép khéng cé vén Nha nuée

- Cong ty C6 phan

18

18

13

59

537




- Doanh nghié¢p tu nhan

- Cong ty trach nhi¢m hiru han

- Cong ty hgp danh

- Cong ty co von dau tu nuoc ngoai

Trong dé: 100% vén ddu tw nide ngodi

¢) Hop tac xa

10. T6 chitc co s& dang & ngoai nuéc

11. Co sé khac 1 13 212
Cong (1+....+11) 92 0 92 76 16 18 830 8223

(*) Thoi diém cdp nhdt s6 liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.

(**) Chi bo truec thuoc: Gom chi bé truc thudc daﬁg uy co so'va dahg uy bo phan




DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW DANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY TCT PUONG SAT VN Ha Ngi, ngay 15 thang 02 nam 2024

*

THONG KE
KET QUA KIEN TOAN, SAP XEP TO CHUC CO SO PANG
Nhiém ky 2020 - 2025

(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pdang ity VNR)

Biéu s6 4
So TCCSb
tinh dén 31/12/2023*
. Trong do
So TCCSDb
TT Tiéu chi tinh dén | Thanhlap
31/12/2020 | Tong so 5i 5 .
850 |mot (bao gom| - oo i
cd hop nhat,
sdap nhdp)
1 |Xa&, phuong, thi tran
2 |Co quan hanh chinh
2 |Pon vi sy nghiép 6 4 2
3 |Quan doi
3 |Cong an
4 |Doanh nghiép 93 87 6
4 |Hop tac xa
5 |Ngoai nudc
5 |Khac 1 1 -
TONG CONG 100 92 4 -

(*) Thoi diém cdp nhdt sé liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.







DPANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW
PANG UY TCT PUONG SAT VN

*

PANG CONG SAN VIET NAM

THONG KE POI NGU PANG VIEN
(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pdng ity VNR)

Biéu s0 6

TT

Tiéu chi

Thoi diém

31/12/2020

31/12/2023~

S6 lwong

8767

8223

- N

1441

1.433

- Du bi

225

211

- Dan tdc thiéu so

39

68

- Nguoi theo ton gido

12

27

- Poan vién Poan TNCS Hd Chi Minh

2683

1.527

- Chu doanh nghiép tu nhan

- C6 quan h¢ hon nhan vdi ngudi nudc ngoai

- Can bg, cong chic co quan Nha nudc tinh tir cap
huyén tré 1€n

- Cén b9, cong chirc co quan Pang, Mat tran To
quoc, to chirc chinh tri - xa hoi tinh tir cap huyén tro

- Cén bg, cong chure, nguoi hoat dong khong chuyén
trich & xa, phuong, thi trin

- Nguoi hoat dong khong chuyén trach thon, to dan
phd, ban (ap, khom)

- Vién chure trong cac don vi su nghiép cong lap

259

- Nguoi lao dong trong cac don vi su nghiép ngoai
cong lap

- Lanh dao, quén 1y va lao dong trong cac doanh
nghiép, chia ra:

+Nguoi lanh dao, quan 1y doanh nghiép

487

433

+ Nhan vién, nguoi gian ti€p san xuat

2534

2352

+ Cong nhan, lao dong truc tiép san xudt

5747

5179

- Nguoi lam ndng, 1am, ngu nghiép

- S§ quan, chién sy quan doi, cong an (luc lugng vii
trang)

- Sinh vién

- Hoc sinh

- Ba nghi huu va nghi cong tac

- Pugc mién cong tac va sinh hoat dang

Tubi doi

18 dén 30 tudi

843

427

31 dén 40 tudi

3.274

2.654

41 dén 50 tudi

3.155

3.392

51 dén 60 tudi

1.488

1.747

61 tudi trd 1én

Tuoi binh quan




3 |Trinh d§ hoc van
Biét chit Quc ngit
Tiéu hoc
Trung hoc co s¢ 133 111
Trung hoc pho thong 8.635 8.112
4 [Trinh d¢ chuyén moén nghiép vu
Cong nhan ky thuat, nhan vién, chua qua dao tao 2.775 2.383
So cap 1.411 1.469
Trung cap 569 601
Cao dang 3.735 3.476
Pai hoc 271 290
Thac sy 7 4
Tién sy
Trinh d6 khac
5 |Trinh dg ly luin chinh tri
So cap 1.402 1.240
Trung cap 863 1.020
Cao cap, ctr nhan 600 450

(*) Thoi diém cdp nhdt so liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.







DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW
PANG UY TCT PUONG SAT VN

*

PANG CONG SAN VIET NAM

THONG KE PANG VIEN MOI KET NAP
(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pdng 11y VNR)

Biéu so 7

TT

Thoi diém

Tiéu chi

31/12/2020 31/12/2023+

S6 lwong

200

224

- N

34

51

- Dan t0c thi€u so

8

5

- Nguoi theo ton gido

1

- Poan vién Poan TNCS H) Chi Minh

136

141

- Chu doanh nghiép tu nhan

- Quén chang vi pham chinh sach KHHGD

- C6 quan hé hon nhan véi nguoi nude ngoai

- Két nap lai

- Cén b9, cong chuc co quan Nha nudce tinh tir cap huyén tro

1én

- Can bg, cong chic co quan Pang, Mat tran TH quéc, to
chtrc chinh tri - xa hoi tinh tir cap huyén tré 1én

- Cén b9, cong chuc, nguoi hoat dong khong chuyén trach o
xa, phuong, thi tran

- Nguoi hoat déng khong chuyén trach thén, to dan phd, ban
(4p, khom)

- Vién chure trong cac don vi su nghiép cong lap

- Nguoi lao dong trong cac don vi sy nghi¢p ngoai cong lap

- Lanh dao, quan 1y va lao dong trong cac doanh nghiép,
chia ra:

+ Nguoi lanh dao, quan ly doanh nghiép

+ Nhdn vién, nguoi gian tiép san xudt

47

66

+ Céng nhan, lao dong truec tiép san xudt

153

158

- Nguoi lam ndng, 1am, ngu nghiép

- S¥ quan, chién s quan d6i va cong an (luc luong vii trang)

- Sinh vién




- Hoc sinh

2 [Ngudn giéi thiéu

Do BPTNCSHCM gi6i thi¢u 136 141

Do Cong doan gidi thidu

3 [Tubi doi

18 dén 30 tudi 57 48
31 dén 40 tudi 80 83
41 dén 50 tudi 46 69
51 dén 60 tudi 13 21
61 tudi tro 1én 4 3

Tuoi binh quan

4 |Trinh d$ hoc vén

Biét doc, biét viét

Tiéu hoc

Trung hoc co s& 4 3

Trung hoc phd thong 196 221
5 |Trinh do chuyén mén nghiép vu

So cip 70 66

Trung cap 58 42

Cao dang 21 26

Pai hoc 50 87

Thac sy 1 3

Tién sy

Trinh @6 khac

(*) Thoi diém cdp nhdt sé liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.







PANG UY TONG CONG TY DSVN PANG CONG SAN VIET NAM
Ha Noi, ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE CAP UY CAP HUYEN VA TUONG PUONG
Nhi¢m ky 2020 - 2025+
(kém theo bdo cdo so 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pdng 1y VNR)

Bicu s0 9

Uy vién ban | Uy vién ban

. Pho bi th Bi th
chap hanh** | thwong vu o brthu e

TT Tiéu chi

TONG SO 35 8 2

Dan tdc thiéu sd

Nguoi theo ton gido

Nir 4 2

Tai cur 22 6 1

Bi thu dong thoi 13 chu tich HDND

Bi thu ddng thoi 1a chi tich UBND

N QN | N R WIN -

Tubi doi

Tu 18 - 30 tudi

Tu 31 - 35 tudi

Tr 36 - 40 tudi 1
Tur 41 - 45 tubi 9
Tlr 46 - 50 tudi 10 1
Tur 51 - 55 tudi 9 6 1
Trén 55 tudi 6 1 1
Tuéi binh qudn 49,1 53,5 52,3
8 |Trinh do chuyén mon nghi€p vu
So cap
Trung cép
Cao dang
Pai hoc 21 4 1
Thac sy 14 4 1
Tién sy
Trinh @0 khéac
9 |Trinh dg ly ludn chinh trij
So cap
Trung cap 8
Cao cap, cir nhan 27 8 2

(*) S liéu tinh dau nhiém ky. , ‘
(**) So UVBCH bao gom UVBTV, pho bi thu, bi thu. So6 UVBTV bao géom pho bi thu, bi thu.

Nguoi lap biéu PHO TRUONG BAN

Tran Kim Ngan Bui Ngoc Tung




PANG UY TONG CONG TY DPSVN PANG CONG SAN VIET NAM
Ha Noi, ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE CAP UY CAP CO SO
Nhiém ky 2020-2025+
(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pdng 1y VNR)

Biéu s6 10

TT Tiéu chi Uy viénban | Uyvienban |, o0 b Bi thw
chap hanh** thuong vu
TONG SO 585 150 78 65
1 |Dan toc thiéu s6
2 |T6n giao
3 |Ni 2 9 3
4 |Taicu 417 89 39
5 |Bi thu dong thoi 1a chi tich HDND 65
6 |Bi thu dong thoi la chi tich UBND
7 |Tubi doi
Tir 18 - 30 tudi
Tir 31 - 35 tudi 9
Tir 36 - 40 tudi 64
Tir 41 - 45 tudi 136 8
Tir 46 - 50 tudi 165 21 9
Tir 51 - 55 tudi 132 76 56 38
Trén 55 tudi 79 49 13 29
Tuéi binh qudn 47,8 48,9 50,8 52,5
8 |Trinh d¢ chuyén mon nghi€p vu
So cap
Trung c:?ip
Cao dang 112
Dai hoc 386 132 67 56
Thac s§ 87 18 11 9
Tién sy
Trinh d6 khac
9 |Trinh dg ly ludn chinh trij
So cip 227 31
Trung cip 276 81 67 48
Cao cap, cir nhan 82 38 11 17
(*) S6 liéu tinh dau nhiém ky.
(**) S6 UVBCH bao gom UVBTV, phé bi thu, bi thu.
S6 UVBTV bao gom phé bi thw, bi thu.
Nguoi lap biéu PHO TRUONG BAN

Tran Kim Ngan Bui Ngoc Tung




PANG UY TONG CONG TY PSVN

Nhiém ky 2020 - 2025

PANG CONG SAN VIET NAM

Ha Noi, ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE Bi THU CAP UY CO SO
PONG THOI LA THU TRUONG CO QUAN, PON VI

(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Péng iy VNR)

Bicu so 11

31/12/2020 31/12/2023+
Lo ; o Bi thu 1a thu trudng . Bi thu 1a thu truéng
STT Loai hinh co'so So t6 chure co quan, don vi So t6 chue co quan, don vi
co s¢ dang - co sO dang -
S6 luong % S6 luong %
1 |Co quan hanh chinh 1 1 1 1 1 1
2 |Pon vi su nghiép 21 3 14,3% 19 3 15,8%
3 [Poanh nghiép nha 25 2 8% 25 2 8%
nudc
4 |Doanh nghiép dudi 12 1 8,3% 10 1 10%
50% von
5 Df)anh nghi¢p thoai hét 6 6
von
(*) Thoi diém cdp nhdt s6 liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.
Nguoi 1ap biéu PHO TRUONG BAN
Tran Kim Ngin Bui Ngoc Tung




PANG UY TONG CONG TY DSVN PANG CONG SAN VIET NAM
Ha Noi, ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE KET QUA PAO TAO, BOI DUONG CAN BQ
Nhiém ky 2020 - 2025+
(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pang ity VNR)

Biéu so 12

So 16p dao tao,

Cin bj dwoc dao tao, bdi dudng bdi duéng

Cép tinh Cép huyén
Trong
d6 sb

Chuong trinh, hinh thire Trong
3 0i dud s d6so | .
dao tao, boi dudng Tong so 2 can bg x . . | Capxa
~ Tong | can bd
lanh .
lanh dao,
dao,

quan ly quan 1y

TT

,
A

Cap

Cép tinh
ap tin huyén

1 2 3=4+6+8 4 5 6 7 8 9=10+11 10 11

Pao tao

1 (Pao tao chuyén mén

- Pai hoc

+ Dao tao trong nudc

+ Dao tao ngoai nuoc

- Thac sy

+ Pao tao trong nudc

+ Pao tao ngoai nuoc

- Tién sy

+ DPao tao trong nudc

+ Dao tao ngoai nudc

2 |Dao tao ly luin chinh tri

So cap

Trung cip 61 2 61 2

Cao cip 9 9 9

II | Boi dung

1 |Nghiép vu xdy dung Pang | 1089 | 598 491 491 4 4 5

Nghiép vu doan thé chinh
tri

3 [Quan ly nha nuéc

Ngoai ngir

Tin hoc

Bodi duéng, cip nhat kién

6 thire, k§ nang

694 694 15

7 |Quéc phong - An ninh 1032 1032 1032 54 54

(*) S liéu tinh tir dau nhiém ky dén 31/12/2023; thoi diém cdp nhdt sé liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.

Nguoi lap biéu PHO TRUONG BAN

Tran Kim Ngan Bui Ngoc Tung
17




DANG UY TONG CONG TY DSVN PANG CONG SAN VIET NAM

Ha Nogi, ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE PQOI NGU CAN BQ DIEN

BAN THUONG VU TINH UY, HUYEN UY QUAN LY

Nhiém ky 2020 - 2025

(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pdng 11y VNR)

Bi€éu so 13

Di¢n BTV Tinh uy quan ly

Dién BTV Huyén uy quan ly

TT Tiéu chi
31/12/2020 31/12/2023+ 31/12/2020 | 31/12/2023*
1 |S6 luong 8 165 150
Nit 2 8 9
Dan toc thiéu s
2 |Po tudi
Du6i 40 tudi
Tir 41 dén 45 tudi 19 8
Tir 46 dén 50 tudi 4 38 21
Tir 51 dén 55 tudi 4 8 87 76
T 56 tudi tro 1én 1 21 45
3 |Trinh do chuyén mon nghiép vu
So cdp
Trung c?ip
Cao dang
Pai hoc 6 150 132
Thac sy 2 15 18
Tién sy
Trinh d6 khac
4 |Linh vuc dao tao
Noi chinh, phap luat
Quan ddi
Cong an
Kinh té, tai chinh
Khoa hoc ty nhién, k¥ thuat 8 9 150 132
Khoa hoc xa hoi, nhan van
Xay dung Pang
Hanh chinh nha nwoc
Dbi ngoai, hop tac qudc té
Khac 15 18
S5 |Trinh d¢ ly luin chinh tri
So cép 27 31
Trung cip 103 81
Cao cip, ctr nhan 8 9 35 38
(*) Thoi diém cdp nhdt s6 liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.
Nguwoi lap biéu PHO TRUONG BAN
Tran Kim Ngin Bui Ngoc Tung




TT

Tiéu chi

Di¢n BTV Tinh uy quan ly

Dién BTV Huyén uy quan ly

31/12/2020

31/12/2023*

31/12/2020

31/12/2023*




PANG UY TONG CONG TY DSVN

PANG CONG SAN VIET NAM

Ha Noi, ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE VE SAP XEP CAC TO CHUC, CO QUAN, PON VI
(kém theo bdo cdo sé 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pang ity VNR)

Biéu so 14

STT

Tiéu chi

S6 lrong

31/12/2020 | 31/12/2023*

Vé sip xép, sap nhap don vi hanh chinh, don vi s nghiép cong lap cip
tinh, cAp huyén, cap xa

Tong s6 dau moi trwe thuge cap tinh thwe hién sap xép, sap nhap

Trong do:

S6 dau moi truc thude cap tinh

So cap trudng cua cac dau moi tryc thudce cap tinh

S6 cap pho cua cac dau moi truc thudc cap tinh

Tong so6 don vi hanh chinh cip huyén thye hién sip xép, sap nhap

Trong do:

S6 don vi hanh chinh cap huyén

S6 cap truong cua don vi hanh chinh cap huyén

S6 cap phé ctia don vi hanh chinh cip huyén

Téng s6 don vi sw nghiép cong lap & cac dia phwong thuwe hién sip xép,
sap nhap

Trong do:

Sb don vi sy nghiép cong 1ap & cac dia phuong

S cép truong cac don vi su nghi¢p cong lap & cac dia phuong

Sb cip pho cac don vi su nghiép cong lap & cac dia phuong

Tong s6 phong, ban va twong dwong thudc cic sé, ban, nganh va diu
moi truc thudc cap huyén thuc hi€n sap xep, sap nhap

Trong do:

S6 céac phong, ban va tuong duong thudc céac sé, ban, nganh va dau moéi
tryc thudc cap huyén

S cap truong cua cac phong, ban va tuong duong

S6 cap pho clia cac phong, ban va tuong duong

Téng s6 don vi hanh chinh cip xi thwe hién sip xép, sap nhap

Trong do:

S6 don vi hanh chinh cép xa

S cap truong don vi hanh chinh cip xa

S6 cap pho don vi hanh chinh cép xa

S6 luong ngudi hoat dong khong chuyén trach cap xa

Tong so thon, to dan phd thue hién sip xép, sap nhap

Trong do:

S thén, to dan phd

S truong thén, to trudng t6 dan phd

S6 pho thén, t6 pho t6 dan phd

S6 luong ngudi hoat dong khong chuyén trach & thon, to dan




Il |Vé sip xép, sap nhap cac don vi thudc cac ban, by, nganh Trung wong
1 Tong sb tong cuc va twong dwong truce thude cac ban, bd, nganh Trung
wong thue hién sip xép, sap nhip
Trong do:
S téng cuc va twong duong truc thude cac ban, bd, nganh Trung uong
SH cép truéng téng cuc va tuong duong
S6 cap pho tong cuc va twong duong
5 Tong sb cuc, vu, vién va twong dwong truce thude cac ban, bd, nganh
Trung wong thue hién sip xép, sap nhap
Trong do:
S6 cuc, vu, vién va twong dwong triee thuée cdc bg, nganh Trung wong
S6 cdp trudng cuc, vu, vién va tuong dicong
S6 cap phé cuc, vu, vién va tiwong dwong
3 Tong so don vi sw nghiép cong 1ap truc thudc cac ban, by, nganh Trung
wong thue hién sip xép, sap nhip
Trong do:
S6 don vi su nghiép cong lap truc thudc cac ban, bd, nganh Trung wong
S cap truong don vi su nghiép cong 1ap truc thudc cac ban, bd, nganh
Trung wong
S6 cap pho don vi su nghiép cong lap truc thude cac ban, bd, nganh Trung
uong
4 Tong s6 phong va twong dwong tryc thudc cac ban, b, nganh Trung
wong thue hi¢n sip xép, sap nhap
Trong do:
S6 phong va tuong duong tryc thudc cac ban, b, nganh Trung wong
S cap truong phong va twong duong truc thude cac ban, bg, nganh Trung
uong
Sb cap pho phong va twong duong truc thudc cc ban, bd, nganh Trung
uong
5 Tong so dau mdi trong don vi su nghiép cong lap thude cic ban, bd

nganh Trung wong thwe hién sip xép, sap nhap

Trong do:

Sb dau mdi trong don vi sy nghiép cong 1ap thude cac ban, bd, nganh Trung
uong

S cap truong don vi su nghiép cong 1ap thudc cac bo, nganh Trung wong

S6 cap pho don vi su nghiép cong lap thudc cac ban, bd, nganh Trung wong

(*) Thoi diém cap nhdt s6 licu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.

Nguoi lap biéu

Tran Kim Ngan

PHO TRUONG BAN

Bui Ngoc Tung







DANG UY TONG CONG TY DSVN PANG CONG SAN VIET NAM
Ha Noi, ngay 15 thang 02 nam 2024

THONG KE TO CHUC PANG, PANG VIEN BI KY LUAT
(kém theo bdo cdo sé 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Bdng ity VNR)

Biéu so 16

TT Tiéu chi 31/12/2020 i 31/12/2023+

1 T4 chirc dang
Khién trach 6
Cénh cao
Giai tan

2 C?’lp uy vién cac cfip
Khién trach 12
Cénh cao
Céch chuc
Khai trir 2

3 |Pang vién*
Khién trach 50 63
Cénh cao 14 8
Céch chuc 2 2
Khai trir 2 >

(*) Thoi diém cdp nhdt so liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.
(*¥*) 86 ddng vién bi ky khéng bao gom cdp 1y cdc cap.

Nguwoi lap biéu PHO TRUONG BAN

Tran Kim Ngan Bui Ngoc Tung







PANG UY TONG CONG TY PSVN

THONG KE KET QUA QUY HOACH CAC CHUC DANH CAN BQ
DIEN BAN THUONG VU CAC TiNH UY, THANH UY QUAN LY PA PUQC PHE DUYET

NHIEM KY 2020 - 2025*
(kém theo bdo cdo so 240-BC/PU, ngay 15/02/2024 ciia Pdng 1ty VNR)

Bicu s0 23

Quy hoach Quy hoach Quy h?ach czic Chl'f‘c danh l,ﬁ nl’1 Quy hoach cac chirc danh
Tiéu chi Ban Chip hanh Ban Thuong vu dao cap h,u ygn (Bi th” ,Ph_o Bi truwdéng, phé sé, ban, nganh,
cip huyén cip huyén thie; Chii tich, Pho Chii tich MTTQ, doan thé cip tinh
HDND, UBND)
TONG SO 46 12 23
*Trong do: - Nt 3 3
- Dan tc thiéu sb

*“Phdén tich tong sé theo:

1. Tudi doi

- Dudi 40 tudi

- Tr 40 dén 50 tudi 31 12

- Trén 50 tudi 15 11

2. Trinh d§ chuyén mon nghiép vu

- Cao ding

- Pai hoc 33 7 14

- Thac si 13 5 9

- Tién s

- Trinh d6 khac
3. Trinh d¢ ly luan chinh tri
- Trung cap 32
- Cao cép, cir nhan 14 12 23

(*) S6 liéu tinh tir dau nhiém ky dén 31/12/2023; thoi diém cdp nhdt sé liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.

Nguoi lap biéu

Tréan Kim Ngin

PHO TRUONG BAN

Bui Ngoc Tung




PANG UY TONG CONG TY PSVN

THONG KE KET QUA QUY HOACH CAC CHUC DANH CAN BQ

DIEN BAN THUONG VU CAP UY CAP HUYEN QUAN LY PA PUQC PHE DUYET

Nhiém ky 2020 - 2025*
(kem theo bao cdo so 240-BC/DU, ngay 15/02/2024 cua Pang uy VNR)

Biéu s6 24

Quy hoach cac chirc danh lanh dao

~ ’ Quy l:oac!l Quy h(}gich cdp xi Quy’ hOZj‘Ch cac chire ‘danh truéng,
Tieu chi B:}n ChAap;han!l Ba;n "l:hu'(i’ng V~l_l (Bi thi: Phé Bi thu: Chii tich, Phé pho phor{g, ba;l, ?ganh,AMTTQ,
dang b cap xa cap uy cap xa Chii tich doan thé cap huyén

TONG SO 877 225 367 69

*Trong do: - Nt 39 12 15 11

- Dan tc thiéu sb

“Phén tich tong soé theo:

1. Tudi doi

- Duéi 40 tudi 102 69 39 11

- Tr 40 dén 50 tudi 561 132 215 45

- Trén 50 tudi 214 24 113 13

2. Trinh d§ chuyén mon nghiép vu

- Cao dang 112

- Pai hoc 621 196 245 45

- Thac st 144 29 122 24

- Tién si

- Trinh d6 khac
3. Trinh d¢ ly luén chinh tri

- Trung cap 427 191 261 46

- Cao cép, cir nhan 154 34 106 23

(*) S6 liéu tinh tir dau nhiém ky dén 31/12/2023; thoi diém cdp nhdt sé liéu tiép theo la 31/12/2024 va 30/6/2025.

Nguoi 1ap biéu PHO TRUONG BAN
Tran Kim Ngan Bui Ngoc Tung




PANG UY TONG CONG TY PSVN

THONG KE SO LIEU VE CONG TAC CAN BQ
Nhiém ky 2020 - 2025*

(kém theo bdo cdo s6 240-BC/PU,ngay 15/02/2024 ciia Péng 11y VNR)

Biéu s0 26

Don vi: Luot nguoi

Can bo dién

Cin b dién cép iy, to chirc dang,
co quan, don vi quan ly

TT Tiéu chi Trung wong
quan Iy Chua phan cap | D3 phan cip
I |DPanh gia can b
- l’l;ll:;rcc flrlién b6 nhiém, giéi thiéu cin b 500
1 |B6 nhiém 199
2 |Gioi thiéu ung cw 91
III |Thuec hi¢n ché d9, chinh sach can b
IV |Khen thuwéng, ky luat
1 |Khen thudng
2 |Ky luat

(*) S6 liéu tinh tir dau nhiém ky dén 31/12/2023; thoi diém cdp nhdt sé liéu tiép theo la 31/12/2024 va
30/6/2025

Nguoi lap bicu

Tran Kim Ngan

PHO TRUONG BAN

Bui Ngoc Tung







		2024-02-23T15:59:14+0700


		2024-02-26T08:37:40+0700




