DANG BO KHOI DOANH NGHIEP TW ~ PANG CONG SAN VIET NAM

PANG UY TONG CONG TY
PUONG SAT VIET NAM
*
Sé 297 -BC/BU Ha Néi, ngay 09 thang 10 nam 2024
BAO CAO

Tong két 5 niam thuc hién Nghi quyét s6 08 -NQ/PU, ngay 26/7/2018
cua Dang iy Tong cong ty Pwong sat Viét Nam ve day manh hoat dong
khoa hoc va cong nghé¢ trong tinh hinh méi

' ~ Phanl|
KET QUA TRIEN KHAI THU'C HIEN

I. Cong tac lanh dao, chi dao ciia cap iy ding trong viéc to chirc thuc hién
Nghi quyét tai don vi, doanh nghiép

1. Té chirc qudn trigt, phé bién néi dung Nghi quyét dén cin bj, ding vién,
nguwoi lao dpng trong don vi, doanh nghiép:

- Ngay sau khi Nghi quyét s6 08 -NQ/DU, ngay 26/7/2018 ciia Pang uy Tong
cong ty Puong sit Viét Nam (PSVN) vé day manh hoat dong khoa hoc va cong nghé
trong tinh hinh méi (sau day goi tat 1a Nghi quyét s6 08) duoc ban hanh, Pang uy
Téng cong ty DSVN da chi dao, huéng din cac cip ty dang to chirc quan triét, phd
bién Nghi quyét dén toan thé can bo, dang vién, nguoi lao dong; dong thoi bién tap noi
dung Nghi quyét ding tai cuén “Tai liéu sinh hoat chi bd” phat hanh dén 100% chi bo
dé sir dung 1am tai liéu sinh hoat chi bo thuong ky trong quy IIT ndm 2018.

- Viéc pho bién, hoc tap, quan triét Nghi quyét tai cac don vi, doanh nghiép da
duoc tién hanh nghiém tlc dung yéu cau tién do, bang nhiéu hinh thirc linh hoat, phi
hop vai1 cac ddi tugng va tinh hinh nhiém vu cta don vi. Cu thé nhu: dbi véi dang
vién dugc quan triét trong cac budi hop chi bo thuong ky hing thang, do dong chi Bi
thu chi bo hoac cép uy vién cua Pang b co s truc tiép truyén dat; d6i véi nguoi lao
dong ngoai dang, dugc nghe phd bién ndi dung nghi quyét tai cac cude hop to, doi,
sinh hoat Cong doan b phan.

Theo théng ké, toan Pang bd c6 89% can bo, dang vién, ngudi lao dong duoc
nghe pho bién, nam dugc tinh than ctiia Nghi quyét s6 08.

2. Cong tdc chi dao ciia cdp iiy ding trong viéc xdy dung ké hoach nghién ciru,
ing dung KH&CN vao hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia don vi, doanh nghiép
theo tirng giai doan:

Pang uy Téng cong ty DPSVN ludn nhét quan chu truong: Pay manh nghién ciru,
mg dung céc tién bo khoa hoc va cong nghé (KH&CN) vao san xuat kinh doanh va
quan tri doanh nghiép, 1am cho KH&CN trg thanh dong luc quan trong trong phét trién
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luc lugng san xuét hién dai, nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép, ning cao nang
suét, chit lugng, hi¢u qua va strc canh tranh cia cac doanh nghiép trong nganh dat trinh
do ngang tam khu vuc, mét s6 linh vuc tiép can trinh do thé gidi, c6 du tiém luc va
trinh do tao ra cac san pham c6 ham luong khoa hoc cao, 1am chi cac cong nghé tién
tién. Chu dong hoi nhap quéc té vé KH&CN, bao vé mdi trudng; tich cuc caung cb va
phat trién quan hé hop tac véi cac t6 chire quéc té nhu UIC, OSJD, ADB, WB..., v6i
duong st cac nude nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, cac nudc EU va ASEAN,..
Tiép thu va tmg dung c6 hiéu qua céc tién bd k¥ thuat, cong nghé tién tién cua thé gisi
phuc vu phat trién Puong st.

Bam sat nhiém vu ctia Nghi quyét chuyén dé vé KH&CN (Nghi quyét sé 08), ngay
27/12/2019 Tong cong ty DPSVN da ban hanh “Dé an tmg dung khoa hoc va cong nghé
trong Tong cong ty PSVN giai doan 2019 - 2030” tai Quyét dinh sb 1754/QD-DS (goi
tat 13 Pé an tmg dung KH&CN) tir 46 ddy manh céc hoat dong nghién ctru tmg dung
KH&CN 1a muc tiéu giai phép quan trong dé tao dong luc phat trién luc lwong san xuat,
nang cao ning luc canh tranh, day nhanh qué trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa nganh
Puodng sat. Cling trén co sé ké thira muc tiéu, phuong huéng nhiém vu Nghi quyét s6 08
va Pé an tng dung KH&CN, Dai hoi dai bicu Pang bo Tong cong ty PSVN lan tha
XII, nhiém ky 2020 — 2025 tiép tuc dé ra cac nhiém vu va giai phap nhim day manh
nghién ctru, img dung KH&CN, dbi méi sang tao trong cong tac quan 1y, didu hanh, san
xuat kinh doanh ciia doanh nghiép, véi cha truong: “Phat trién, tng dung KH&CN, doi
moi sang tao 1a dong luc then chét dé phat trién nhanh va bén viig nganh GTVT duong
sat, phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa Tong cong ty DPSVN, phu hop vai
xu thé phat trién cta cudc cach mang cong nghiép 1an thr 4, nén kinh té s6, gop phan
dap tmg yéu cau phat trién kinh té - xa hoi dat nudc”. Tir nhitng chi truong va quyét
sach d6, Pang uy Tong cong ty da quyét liét chi dao thuc hién trén cac muc tiéu, nhiém
vu cy thé timg linh vuc nhu sau:

Quan tri doanh nghiép: Hoan thién va ap dung hé théng phan tich, canh bao, hd tro
cong tac quan 1y diéu hanh nham nang cao hiéu qua SXKD dua trén hé thong chi tiéu
kinh té k¥ thuat. Thanh 1ap trung tim cong nghé thong tin, dau tu trién khai cac hé théng:
quan tri nguén nhan luc, hoach dinh nguén luc san xuat, quan tri nguén luc tai chinh,
giam sat. Nang cép caché théng hién c6; trién khai hé théng quan tri nguén nhan luc cho
toan bd cac don vi truc thudc, cac cong ty con ctia Tong cong ty DPSVN.

An toan giao théng dwong sdat (ATGTPS): Ung dung cac giai phap cong nghé,
chuong trinh, phan mém két ndi trong quan 1y, do tao dé theo ddi, danh gia, phan tich
khoa hoc, chinh xac, kip thot tim ra nguyén nhan cac vu su cd, tai nan nham phong
ngira hiéu qua va ngan chin cac nguy co mat ATGTDS. Nghién ciru, Iya chon, chuyén
giao, dau tu cong nghé, thiét bi tién tién, hién dai dé dam bao ATGTDS, phuc vu cong
tac ciru ho, ciru nan. Xay dung kich ban vé ATGTDS trudc bién doi khi hau.

Cong nghiép co khi: Pau tw may moc thiét bi, day chuyén cong nghé hién dai cho
cac Cong ty co phan Xe lira: Gia Lam, Di An dam bao ché tao, 1ap rap dau may, toa xe,
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san xuét phu ting thay thé theo hudng tu dong hoa véi ty 16 ndi dia hoa véi dau may dat
tir 30% tro 1én, véi toa xe dat tir 60% trd 1én; mo rong quy mo san xut d¢é dong méi dau
may, toa xe, doan tau chat luong cao, dap Gmg nhu cau trong nudc déi voi dudng sat
qudc gia, dudng st ndi d6 va hudng téi xuat khau sang cac nude trong khu vue. Pau tu
day chuyén cong nghé, may moc thiét bi dé ché tao cac ciu kién, thiét bi phuc vu bao tri
két cau ha tang duong st (KCHTDS). Thanh lap Trung tim nghién ctru va phat trién,
nghién ctru tng dung, 1am chu cong nghé tién tién dé ché tao dau may, toa xe, doan tau
(DMU, EMU) ¢6 tdc d6 trén 100km/h va cac san pham co khi Puong sit.

Vén tai: Phét trién va ning cp hé thong ban vé dién tir, hé thong quan 1y thong
tin va cham soc khach hang, xay dung cac hé théng giam sat, quan 1y cong tac phuc
vu hanh khach tai cac nha ga. Pau tu hé thong quan tri logistics méi theo hudng tich
hop gdm céc hé théng: quan 1y giao nhan, quan 1y van tai, quan Iy kho hang, quan 1y
ngudn lyc (ERP). Pau tu nang cip khu gian ap dung phuong phap dong dudng chay
tau tu dong mot phan khu, nang cip hé thong thong tin lién lac chi huy diéu hanh
bang Am tan sang str dung cap quang.

Két cdu ha tang: Hoan thién, cip nhat, nang cap hé thong thong tin va co sé dit
lisu KCHTPS qudc gia trén nén ban do s6. Pay manh ung dung cac vt lidu cong
nghé mai; nghién ctru, san xuat thir nghiém thiét bi dém truc cho dudng ngang canh
bao tu dong, tién toi st dung cho thiét bi tin hiéu ga. Pau tu may moc bao tri, stra
chita KCHT nhim nang cao chit luong duy tu, dam bao hiéu qua trong diéu kién
duong don. Trién khai 4p dung hé thng tin hiéu chay tau ké tiép, tu dong bao vé doan
tau trén mot s6 khu doan.

Bdo vé méi truong, g phé voi bién doi khi hdu: Day manh ng dung cong
nghé méi trong bao vé mdi truong, tiét kiém nang 1u0ng, trién khai muc tiéu qudc gia
st dung nang luong tiét kiém hiéu qua, ing pho véi bién doi khi hau va bao vé méi
truong dudng sit. Xy dung hé thong co s dit liéu quan 1y thong tin bao vé moi
trrong va sir dung nang luong. Tang cuong nang luc cua can bo kiém nhiém/ chuyén
trach vé bao vé moi truong tai cac don vi.

Trén co sé chu truong, Nghi quyét Pai hoi XII ciia Ban chip hanh Pang bo Tong
cong ty BDSVN, can ctr Luat khoa hoc va cong nghé va cac van ban phap luat lién
quan, Tong cong ty di ban hanh “Quy dinh quan Iy nhiém vu khoa hoc va cong nghé
ctia Tong cong ty Puong sit Viét Nam” dam bao viée dé xuat, xac dinh, tuyén chon,
giao tryc tiép, phé duyét, ky hop dong khoa hoc va coéng nghé, to chirc quan ly va
danh gia nghiém thu két qua thuc hién nhiém vu KH&CN st dung ngudn vén
KH&CN ciia Tong cong ty duoc trién khai ding quy dinh phép luat, gop phan nang
cao chat lugng hoat dong KH&CN tai cac don vi va toan Tong cong ty.

Tai co s&, C4c cap uy dang dd phat huy vai tro 1anh dao, chi dao chuyén mén
cung cap xay dung Chuong trinh hanh dong va Ké hoach cu thé vé nghién ctru, Gmg
dung KH&CN vao hoat dong cuia don vi, doanh nghiép trong ting giai doan. Gén
muc tiéu nghién ctru, tmg dung cac tién bo KH&CN véi chuong trinh cong tac cia
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cap uy, muc tiéu, chién lugc phat trién ctia doanh nghiép va chién lugc phat trién
Puong sit Viét Nam dén nam 2020 tAm nhin dén nim 2050.

Trong 5 nam (2019 - 2023), toan Pang bd c6 100% cac cip ty dang dua ndi dung
nghién ctru, tmg dung KH&CN vao Nghi quyét, ké hoach cong tac ctia cap ty hang nam.

3. Cong tac chi dao cia cip iy trong viéc danh gia két qua hoat dong
KH&CN cuaa don vi, doanh nghiép.

Hang nim, cac cap ty Dang tir Tong cong ty dén co s to chirc danh gia két qua
thuc hién nhi€ém vu chinh tri, trong d6 c6 linh vuc KH&CN. Két qua thuc hién nhiém
vu KH&CN la mét trong nhitng ti€u chi danh gid binh xét danh hiu thi dua cua cac ca
nhan, tap thé don vi, doanh nghiép.

I1. Panh gia két qua nghién ctru, img dung KH&CN tai cac don vi, doanh nghiép

1. Két qua trién khai thuc hién 9 muc tiéu néu trong Nghi quyét:

1.1. P6i méi manh mé va dong bé co ché quan Iy hoat dong KH&CN ¢ Tong cong
ty BSVN. Ndng cao trach nhiém cua 16 chitc va cd nhdn chii tri thwe hién nhiém vu
KH&CN trong chuyén giao, dp dung két qud nghién civu vao thye té.

Nghi quyét s6 08 da duoc trién khai dong bo tir Tong cong ty dén cac don vi co
s0, hoat dong KH&CN co6 chuyén bién 13 rét ca vé chiéu sau va chiéu rong trong cac
mat hoat dong SXKD cua toan Téng cong ty nham ning cao ning suat, chat luong,
hiéu qua. Téng cong ty va cac don vi dd xay dung, hoan thién cac quy dinh vé quan Iy
KH&CN, cu thé:

- Thanh 1ap Ban Chi dao Ung dung KH&CN trong Tong cong ty PSVN do Chu
tich HPTV la Truong Ban, cac thanh vién Ban diéu hanh 13 Truéng cac Tiéu Ban
chuyén nganh tai Quyét dinh s6 160/QD-DS ngay 23/02/2018. Ban chi dao da chi dao
xay dyng, ban hanh “Pé an tmg dung KH&CN trong Tong cong ty DPSVN giai doan
2019 - 2030” tai Quyét dinh s 1754/QP-DS, ngay 27/12/2019 1am co s dinh hudng
cho viéc trién khai tng dung KH&CN mét cach hiéu qua trong nhitng nam tiép theo.

- Trién khai “Quy dinh quéan 1y nhiém vu KH&CN ciia Tong cong ty DPSVN” ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 123/QD-DS ngay 08/02/2018 dam bao trién khai nghién
ctru, img dung KH&CN phti hop v6i mé hinh t6 chire va Luat KH&CN, nang cao trach
nhiém cua to chirc va ca nhan chu tri thuc hién nhiém vu KH&CN.

- Ban hanh “Quy ché t6 chirc, quan 1y va sir dung Quy phat trién KH&CN cua
Tong cong ty PSVN” tai Quyét dinh s6 538/QD-DS ngiy 22/5/2017 14 co s& quan
trong tao nguon tai chinh cho hoat dong KH&CN, dong thoi huéng dan cac don vi di
diéu kién thuc hién trich 1ap Quy phat trién KH&CN cua don vi.

- Ban hanh “Quy dinh 4p dung san pham méi, cong nghé méi ciia Tong cong ty
DPSVN tai Quyét dinh s 488/QD-DS ngay 09/7/2021 va “Quy dinh Quan 1y cong tac
sang kién ctia Tong cong ty DPSVN” tai Quyét dinh sé 851/QD-BS ngay 07/10/2021
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nham tao diéu kién dé tmg dung san pham méi, cong nghé méi ciing nhu khuyén khich
d6i méi sang tao, ap dung cac sang kién cai tién trong moi hoat dong.

- Téng cong ty da thanh 1ap Hoi dong KH&CN, Ban chi dao chuyén dbi sb va 1ap
Dé 4n thanh 14p Trung tdm nghién ctru, tng dung va phat trién Pudng sit.

- Cac nhiém vy KH&CN sau khi dugc hoan thanh va cong nhan déu duoc truyén
thong rong rai, thong bao dén cac don vi, giao nhi¢ém vu cu thé cho don vi chu tri va
cac don vi lién quan thuc hién chuyén giao két qua nghién ctru cho cac don vi dang ky
ap dung vao thuc té dé giai quyét nhitng khé khan trong SXKD, nang cao ning suit,
chét luong, ha gia thanh, ddm bao an toan chay tau, giam thiéu céc tai nan, su cd.

1.2. Tdp trung ndng cao hon nita hiéu qud ciia hoat dong KH&CN déi véi thuc té
san xudt ciia Tong cong ty. Chii dong tiép nhdn chuyén giao, ting dung cdc cong nghé
tién tién, vdt liéu méi, két cau moi trong xay dung, quan 1y, khai thdc bdo tri céng trinh
dwong sdt.

Xuét phat tir cac yéu cau thyc tién san xuét cia Tong cong ty DPSVN, c4c Ban tham
muu va cac don vi, doanh nghiép truc thudc da c6 nhiing chuyén bién tich cuc trong g
dung KH&CN va chuyén doi s6 vao hoat dong san xuét kinh doanh, tiéu biéu nhur:

- Quan tri doanh nghiép va diéu hanh van tai: da trién khai cac phan mém: E-
Office, chir ky s6 tir Tong cong ty dén cac don vi; tong hop dit lidu, thdng tin xay
dung hé thdng bao cdo phuc vu cong tac diéu hanh tai Tong cong ty; Hé thong ban vé
dién tr, kiém soat hanh khach di tau, ung dung thuong mai dién tir, thanh toan dién
tir va hoa don dién tir; Hé thong I8i quan tri van tai hang hoa va diéu hanh chay tau;
Phan mém co bao dién tir va tinh toan tién luong lai tau két ndi lién thong dit lidu voi
hé thong quan tri van tai hang hoa; Phan mém thanh toan va dbi chiéu san pham tac
nghiép gitra Tong cong ty va cac don vi; Phan mém quan 1y van chuyén hanh Iy — bao
giri, san giao dich hang hoa, hé thong théng tin chdm séc khach hang, quang ba san
pham trén tau, dudi ga, phan mém quan 1y va thi truc tuyén nghiép vu duong sit; hé
thng phat thanh ti dong tai cac ga ...

- Co khi: ddy manh nghién ctru, img dung KH&CN, chuyén dbi s6 phuc vu stra
chira, dong moi toa xe, ché tao thiét bi, vat tu phu tung nhu: Trung tdm diéu khién ky
thuat s6 dau may D19E; thiét bi kiém tra phat hién su cd, sira chita may tinh ZY800-
1 trén dau may D19E; cai tao, thay thé lap dat dong co MTU396 1én dau may D13E;
ché tao ban thtr nghiém van LV3, DP3 lap trén gia chuyén hudng 16 xo khdng khi toa
xe khéch; xdy dung va tmg dung cac phan mém phuc vu quan Iy diéu hanh nhu: phan
mém co bao dién tir, phan mém quan 1y vat tu phu ting tai cac chi nhanh XNDM;
thiét ké, dong méi toa xe khach, toa xe hang co tinh nang ngay cang wu viét; lam chu
quy trinh, céng nghé bao dudng, stra chita dau may...

- Két cu ha tang: Cai tao, gidm sat, khai thac hiéu qua cong nghé, trang thiét bi
tir cac du 4n dau tu nhu cic hé thong: truyén dan cap quang, tong dai k¥ thuat so, tin
hiéu dong duong tu dong, didu do giam sat tap trung, khién ghi tap trung, canh bao
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duong ngang tu dong, xe do EM120, cAc may chén da, diéu hoa ballast, sang da,...;
mg dung coéng nghé méi nhu Radar, Lidar nham phat hién, canh béo chudng ngai vat
tai duong ngang; trién khai chuyén dbi s6 cho cac hé thong hd trg dam bao an toan nhu:
giam sat hanh trinh tuan duong, giam sat cac diém xung yéu trén dudng sat bang hinh
anh, giam sat truyén dan hinh anh vé Trung tim; nghién ctru, ché tao thanh cong thiét
bi d&ém truc cho duong ngang canh bao tu dong... Bac biét, cac thiét bi cong nghé tién
tién ctia Nhat Ban, Duc, Italia, Trung Qudc ap dung cho thiét bi phong vé dudng ngang
trén mang duong sit da gop phan ting ning luc thong qua, an toan cho van tai duong
sat ndi chung, vi tri giao cat giita duong sit va dudng bd noi riéng.

1.3. Gid tri san pham KH&CN gop phdn quan trong trong sw ting truéng todn
T 5ng cong ty; dam bao 100% nhiém vu KH&CN thuc hién xudt phat tir nhu cau thuc
té, dap iing nhu cdu phat trién KH&CN ciia Tong cong ty; xdy dung chién lwoc va 16
trinh doi méi cong nghé cia cdc don vi trong Tong cong ty, phdn dau toc do doi méi
cong nghé, trang thiét bi dat 5% - 10%/ndm.

Trong giai doan 2019 — 2023, Tong cong ty PSVN da thuc hién va hoan thanh 42
nhiém vu KH&CN cap Tong cong ty. Tat ca cac nhiém vu KH&CN thuc hién déu xuat
phét tir nhu cau thyc té, tap trung vao nhitng muc tiéu, dinh huéng trong tam nhu Gng
dung céng nghé méi, vat liu mai, chuyén doi sb trong bao tri, nang cap KCHT, sta
chira, dau may, toa xe, giam dan viéc nhap vat tu, phu ting caa nudc ngoai; lam cha
cong nghé tién tién trong san Xuat, 13p rap cac san pham dau may toa xe trong nudc, NAng
cao ty 1& noi dia hda, tng dung cong nghé théng tin vao phuc vu diéu hanh san xuét kinh
doanh, xay dung hé théng théng tin phuc vu khach hang; co gisi hda viéc xay dung, duy
tu sira chita co s ha tang duong sat, &p dung cong nghé han lién ray, phu kién lién két
dan hoi kiéu mai va ta vet bé téng dy ung luc trén cac tuyén; ang dung nhién liéu sach,
ning luwong tai tao trong hoat dong GTVT duong sat nham timg budc kiém soat va han
ché & nhiém moi truong do hoat dong giao théng van tai dudng sit.

Cac nhiém vu KH&CN sau khi dugc nghiém thu, cdng nhan két qua, déu duoc
truyén thdng rong rai, chuyén giao cho cac don vi dang ky; giao nhiém vu cu thé cho
cac Ban chuyén mon va don vi chu tri trién khai ap dung, dinh ky béo céo két qua va
gia tri lam loi. (Chi tiét tai Phu luc 1)

Vi¢ce xay dung chién luoc va 16 trinh d6i méi cong nghé cua cac don vi trong Téng
cong ty theo “Pé an tmg dung KH&CN trong Tong cong ty PSVN giai doan 2019 -
2030” con rat han ché do kho khan vé ngudn luc tai chinh, dic biét do tac dong tiéu
cuc cta dich bénh Covid-19 dén hoat dong SXKD. Viéc dau tu, d6i méi cong ngh¢ trang
thiét bi ph?m 16n chi thyc hién khi may moc, trang thiét bi khong dam bao nhu cAu st dung,
can phai c6 dé dam bao hoat dong san xuit kinh doanh. Tong kinh phi dau tu trang thiét
bi, cong nghé trong giai doan 05 nam 2019 — 2023 toan Tong cong ty DSVN (cong ty
me da bao gém cac don vi truc thudc) dat 38.626 ty déng (binh quan 7.725 ty
dong/nam) (Chi tiét tai Phu luc 2). Mot sd cong ty con da thyc hién tot hang muc nay
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nhu; Cong ty CPDPS Sai Gon (15 ty); Cong ty CPDS Nghia Binh (13,5 ty); Céng ty
CPDS Pha Khanh (8.5 t3) ...

1.4. Tiép tuc xdy dung, hoan thién hé thong quy chudn, tiéu chudn dwong st theo
tiéu chi phit hop véi diéu kién cua Viét Nam dong thoi hai hoa va héi nhdp quéc té, dap
vng hiéu qud cong tac qudn Iy ciia Tong cong ty.

Viéc xay dung va tham gia ¥ kién goép ¥ xdy dung hé thdng quy chuan, tiéu chuin
vé duong sit theo tiéu chi phit hop vai diéu kién két ciu ha tang va cong nghé khai thac
chay tau tai Viét Nam dugc dac biét chu trong dam bao tdi wu céc chi tiéu kinh té ky
thudt va an toan chay tau mot cach c6 hé théng, déng thoi phu hop voi cac tiéu chuan
ctia Hiép hoi dudng sat quic té (UIC), T6 chirc hop tac dudng st (OSID)...

Trong giai doan 2019 — 2023, Tong cong ty PSVN da xdy dung va ban hanh 14
Tiéu chudn co sé (TCCS), trong d6 ¢6 4 TCCS cho toa xe, 10 TCCS cho dau may (Chi
tiét tai Phy luc 3). Tong hop, dich c&c bo tiéu chuan PSCT cua Trung Quédc, Chau Au
dé pho bién, tham khao.

Tong cong ty da chii dong tong hop thong tin kinh nghiém qudc té va trong nude,
tham gia gop y x4y dung cac hé thong tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat ciing nhu cac du
thao Luat, van ban dudi Luat lién quan dén linh vuc duong sat nhu gdp ¥ xay dung 39
TCCS va TCVN vé két cau ha tAng duong sit, gop y stra doi cc Nghi dinh 65, dé an
trién khai Nghi dinh 46, dy thao Luat duong sit...

1.5. Chu déng vmg dung cdc cong nghé tién tién trong t6 chire, quan 1y va khai
thdc van tdi nham phat trién hé thong giao thong dwong sdt an toan, théng minh, tiét
kiém nang lwong, than thién voi moi truong va co chi phi hop Iy.

Trong giai doan 2019 — 2023 Tong cong ty da thyc hién va hoan thanh 23/42
nhiém vu KH&CN gilip quan 1y, kiém soét, dam bao an toan giao thong dudng sat, mot
s6 tmg dung tiéu biéu gom:

- Lap dat camera hd tro giam sat, cong tic dam bao ATGTDS tai 301 phong truc
ban chay tau; camera quan sat hanh trinh va camera cabin cho 334 dau may; camera
trong va ngoai nha gic tai 677 duong ngang c6 gac; camera tai 738 duong ngang canh
bao tu dong, ddng thoi két ndi vé trung tAm gidm sat cua cac don vi dé phuc vu cong
tac giam sat, canh bdo, ngan ngura cac truong hgp vi pham.

- Lap dit thiét bi hd tro canh bao tai cic dudng ngang bién béo, 161 di tu md trong
ga tai 53 vi tri c6 nguy co xay ra tai nan GTPS cao; hoan thién gidi phap quan ly toa
xe hang bang cong nghé thong tin; phan mém thi truc tuyén nghiép vu dudng sat; thir
nghiém cong nghé Radar, Lidar phat hién chuéng ngai vat trén dudng ngang dé canh
bao vé trung tdm va 1én dau may; lap dat bién dé quay; thiét bi tw dong x4 gié chong
trat banh kéo dai dbi voi tau hang; hé thong giam sat hanh trinh tuan dudng, hé thong
quan tric cac diém xung yéu bang hinh anh. ..

- Thuc hién muc tiéu phat thai rong khi nha kinh bang “0” vao nim 2050 cia
Chuong trinh hanh dong vé chuyén ddi nang lwong xanh, giam phat thai khi cac-bon
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va khi mé-tan cua nganh GTVT tai Quyét dinh sé 876/QD-TTg ngay 22/7/2022 va ké
hoach thyc hién Tuyén bd chinh tri vé quan hé dbi tac chuyén d6i ning luong cong
bang (JETP), Tong cong ty di lién hé, trao doi véi cac nha cung cap phuong tién dau
may toa xe, cic doi tic trong va ngoai nudc dé trao doi, cap nhat théng tin, dé xuat
phuong an hop tac nghién ctiru dé giam phat thai trong moi linh vuc, quan tri tot cong
tac bao vé mdi truong cua cac don vi, tim kiém nhién liéu xanh thay thé dan nhién
liéu hoa thach. C4c Chi nhanh Xi nghiép Pau may da chu dong st dung phu gia dé
tang hiéu qua sur dung nhién li€u va giam phat thai. Phong trao “Duong tau, Puong
hoa” cling dugc tich cuc trién khai rong khap trén toan mang dudng sit gop phan xay
dung, nang cao hinh anh duong st sach dep, than thién véi moi truong.

1.6. Tirng bude lam chii cong nghé tién tién trong san xudt, ldp rdp cdc san pham
cong nghiép dwong sat nham ndng cao ty 1é néi dia héa, huwdng téi xudt khau, tirng
bude tham gia chudi cung vng khu viee va todn cau.

- Hién c6 33 don vi thudc Tong cong ty PSVN tham gia vao cong nghiép duong
sat dé san xuét, bao dudng, stra chira, dong moi dau may, toa xe va thiét bi, vat tu phuc
vu bao tri, sira chita duong sat bao gom 02 cong ty CP Xe ltra Gia Lam va Di An; 03
Chi nhanh XNDPM; 05 Xi nghiép stra chira toa xe (thudc cac cong ty CP VTDS); 05
cong ty CP thong tin tin hiéu dudng st ; 15 cong ty CP duong sat, 01 cong ty CP co
khi cau dudng va céc cong ty CP cong trinh dudng sit.

- Tirnam 2019 dén nay, cac don vi cong nghiép da lam chii cong nghé, dong moi
duoc 13 toa xe khach hién dai (theo dat hang cua Cong ty Jinxin) va 188 toa xe hang,
cai tao cac doan tau du lich chat lwong cao SE19/20, SE21/22 vai ty 1é ndi dia hoa
cao (toa xe khéch 1a 80%:; toa xe hang la 70%), dam bao chét luong. Hién cac don vi
tap trung hoan thién cong nghé lap rap, dong mdi, stra chira dau may, toa xe, mod rong
lién doanh, lién két nham dap ung yéu cau van hanh hién tai va chuan bi tiép nhan
cong nghé méi, cong nghé cao cia cac dy an dudng sat quoc gia, duong sit do thi va
duong sat tbe do cao. Két qua cac nhiém vu KH&CN chuyén nganh co khi déu dugc
&4p dung vao thuc té, gop phan ting ning suat, chat lwong, chu dong ché tao trong
nude thiét bi, vat tu, phu ting gitip giam chi phi, giam thoi gian chd. Pac biét ¢6 san
pham da duoc xuat khau, nhu thung thiét bi vé sinh ty hoai trén toa xe khach da duogc
xuat khau sang Trung Qudc.

- Ngoai ra, Tong cong ty DPSVN da cha dong hop téc véi cac don vi trong nudc nhu
Pai hoc Giao théng van tai dé nghién ctu, ché tao cac thiét bi linh kién dién t nhu
cac bo diéu tiét dau may D10H, D11H; sira chita phuc hoi modul pha va bo nap binh
dau méay D20E; c4c vi mach may tinh dau may D19E; may tinh diéu khién dau may
cong suat 1900Hp tra 1én; bo ngudn diéu hoa dau may D19E...; Pai hoc Bach khoa
Ha Nbi dé nghién ciu, ché tao: banh rang thay lyc ddu may D11H, banh ring motor
dién kéo dau may D12E va D19E; giam chan thuy luc trén dau may D18E, D19E,
hop dau dam...; véi Vién KH&CN Nhiét — Lanh, Dai hoc Bach khoa Ha Noi nghién
ctru sira chita khoi phuc va ché tao phu ting dau may D19E, D20E...
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1.7. Bdy manh iing dung céng nghé théng tin vao phuc vu san xudt kinh doanh,
nhdt la trong quadn Iy diéu hanh doanh nghiép.

Qua trinh thyc hién nhiém vu dé ra trong Nghi quyét 08, Dang bd Tong cong ty
da luén bam sat chi dao cua Bo Chinh tri, Chinh phu tai cac van ban: Nghi quyét s6 52-
NQ/TW ngay 27/9/2019 vé mot sb chi trwong, chinh sach chit dong tham gia cudc
Céach mang cong nghé lan thir 4; Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 03/6/2020 ciia Chinh
pht vé phé duyét “Chuong trinh chuyén d6i s6 quc gia dén nam 2025 va dinh huéng
dén nam 2030”. Nhiéu hang muc cong trinh/dy 4n tmg dung cong nghé thong tin da
duoc Tong cong ty 4p dung trong hoat dong san xuat kinh doanh theo dung 06 tiéu
chi tru cot cua chuyén ddi sb bao gém: Khéch hang, Chién lugc, Cong nghé, Van
hanh, Vin hoa, Dit liéu, cu thé nhu sau:

Khéch hang: thir nghiém va trién khai thanh céng nén tang sé mang thuong hiéu
Téng cong ty trén mang xa hdi Zalo, vi dién tir Momo. Trién khai chiim tin nhan chim
soc hanh khach di tau, Module theo di hanh trinh chay tau. Py manh truyén thong va
chiam soc khach hang trén nén tang Facebook, Zalo, nhan duogc rat nhiéu phan hoi tich
cuc tir hanh khach, cu thé: Trang ZOA trén mang Zalo da thu hut dugc gan 3.000 ngudi
quan tdm, Facebook thu hat dugc 1.800 nguoi theo doi vai hang chuc nghin luot giao
tiép. Pa trién khai cac Tong dai cham soc khach hang gom: 1900.6469 (quan 1y hé thong
ban vé dién tr), 1900.0109 cua Cong ty CP VTDS Ha Noi, 1900.1520 cua Cong ty CP
VTDS Sai Gon. Toan bd hanh khach déu nhan dugc thong tin vé chuyén tau, tra ctu
duoc hanh trinh doan tau qua email va SMS néu ding ky du thong tin khi mua vé trén
website va ing dung ban vé trén cac thiét bi dién thoai di dong. Ngoai cac website ban
vé truc tiép ctia Tong cong ty DPSVN, cac Cong ty CP VTIPS Ha Noi, Sai Gon: ciing da
xay dung cac website cham soc khach hang nhu: vetauonline, vetaugiare. . .

Chién lirge: Tong cong ty DSVN dang hop tac vdi Mobifone trong tu van Ké hoach
chuyén d6i s6 tir nay cho dén nam 2030 va trién khai phuong 4n Chuyén doi s6 theo mo
hinh Top — Down (tir trén xudng dudi) véi quyét tim cia Lanh dao Téng cong ty DPSVN
va cac co quan tham muu.

Céng nghé: Ung dung cong nghé tién tién cta cach mang 4.0 trong trién khai cac
dur an cong nghé thong tin theo dinh hudng: trién khai co so dit liéu tap trung (Big Data)
toan bd hoat dong ctia doanh nghiép trén nén tang dién toan dam may (Cloud) nhim
tiét kiém chi phi, ddm bao tinh bao mat va toan ven dit liéu. Tir d6 st dung cac phan
mém tri tué nhén tao (AI) dé xir Iy phan tich, danh gia dir liéu va dua ra cic phuong an
hd tro cac cac cép lanh dao quyét dinh nhitng chuong trinh, ké hoach san xuét kinh
doanh phu hop, hi¢u qua, nhanh chéng téi1 ting ca nhan, b§ phan cia doanh nghi¢p
thong qua viéc (mg dung Internet of Things (van vat két ndi) dé chi huy toan bo hoat
dong cuia doanh nghiép théng qua mdi trudng Internet. Ngoai ra s& trién khai img dung
cac quy trinh tu dong hoa (RPA) thay thé cac cong viéc thu cong. Cac du 4n da va dang
trién khai nhu: Mo rong E-Office; mé rong phan mém hd tro cong tac quan 1y diéu
hanh trén trang: thongke.dsvn.vn; hé thong Quan tri nhan su - tién luong; hé théng
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cham cong ty dong; hé thong camera giam sat trén tau; phan mém quan 1y vat tu — phu
ting; SO tay dang vién dién tir; Hé thong ha tang cong nghé thong tin trén tau phuc vu
cac ti€n ich gia tri gia tdng cho hanh khach nhu: ludt web, xem phim, choi game, dat
dd an, dang ky nha hang, khach san, tour du lich, dia diém tham quan, ) tay du lich
duong sat; tich hop chit ky s6 trong cac Bién ban thanh toan; Ki-6t ban vé tu dong...

Vin hanh: Toéng cong ty DPSVN xac dinh thué ddi tac thir ba co du ning luc dé
quan tri, van hanh cac hé théng 16n cua Tong cong ty PSVN, cac chuyén gia vé cong
nghé thong tin ctia Téng cong ty DSVN chi thyc hién viéc theo ddi, kiém tra va giam
sat con viéc van hanh truc tiép do ddi tac trién khai thuc hién. Béi viée duy tri do1 ngli
cong nghé thong tin dé truc tiép van hanh co chi phi rat 16n va can lién tuc cap nhat.

Véin héa: Trén quan diém ting cudng hop tac va mé rong mang ludi trén tinh than
win — win tich hop, két néi hé thng véi cac don vi 16n va uy tin trong nudce trén cac
nén tang sd theo mé hinh B2B2C (Business to Business to Customer) véi cac don vi
16m nhu: Vin Group, Sun Group, Zalo, Momo, VNPAY, Ngan lugng cling nhu cac tinh
thanh phd trong ca nudc nhu doan tau di san véi Ha Noi, doan tau két ndi di san véi
Hué - Pa Ning. Pic biét da trién khai cac dich vu gia tri gia ting nhu khach di tau s&
nhan dugc voucher khi st dung dich vu ciia Vin Group, Sun Gourp.

Dir liéu: V&i muc tidu dir liéu 12 yéu t6 séng con cua bat ky hé théng nao, Tong
cong ty DPSVN da xay dung hé thong sao luu dit liéu du phong nham khac phuc khi co
su cO bat ngo xay ra cda Iya chon don vi tu van xdy dung Ho so dang ky dam bao an
toan hé théng thong tin theo cap do diing theo yéu cau ctia co quan quan 1y Nha nudc.

Téng cong ty PSVN di thanh 1ap Ban chi dao va T6 gitp viéc Ban chi dao
chuyén ddi sb ctia Tong cong ty DPSVN nhiam day manh trién khai thyc hién chuyén
d6i s6 trong moi hoat dong. Tuy nhién cong tac chuyén ddi sd trong Tong cong ty
hién van dang trong giai doan tin hoc hoa cac cong tac nghiép vu, hau hét déu mang
tinh chat don 1, chwa két n6i va lién thong dir lidu; chua co hé thong co sd dir lidu
tap trung va phian mém phan tich, xir Iy, danh gia s6 liéu nham tan dung toi da nang
luc cua cong cude chuyén doi so doi vai cong tac quan tri doanh nghiép.

1.8. Téng cuong ning lyc hoat déng KH&CN ciia cdc don vi trong Tong cong ty
BSVN. Tiép tuc trién khai Quy hoach phdt trién nguén nhén lyc Tong céng ty DSVN c6
trinh do cao, phcfm chat chinh tri dao ditc t0t, ¢ sirc sang tao, tam huyét, trach nhiém doi
Voi cong viéc ddp ting nhu cau phdt trién, vmg dung cdc tién bo KH&CN mdi.

Téng cong ty DPSVN di chi trong dao tao ca vé sb luong va chit luong ngudn
nhan lyc k¥ thuat cao dé phat trién cong nghiép duong sit. Hang nam, Tong cong ty
DSVN déu xay dung ké hoach dao tao va phdi hop voi Trudng Cao dang Puong sit
va cac co s& dao tao t chirc cac 16p dao tao chuyén mon, nghi€p vu, 1y luan chinh tri,
ngoai ngit dé boi dudng, ning cao trinh do cho CB,CNV nham dap ung yéu cau phat
trién nganh duong sat trong ting giai doan.

Truong Cao dang Puong sat da va dang xuc tién cac dy an dau tu tang cuong co
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s& vat chit béng nguén hé trg cua Chinh phtt Nhat Ban, Han Quéc, tiép tuc trién khai
cac giai phap nang cao hiéu qua dao tao, boi dudng nghiép vu cho ddi ngii lao dong
duong sét, da t6 chirc nhiéu khoa boi dudng nhan luc chuan bi cho cac dyu an 16n cua
nganh. Nha trudong da khai thac co s¢ vat cht hién c6 dé to chirc dao tao phuc vu nhu
ciu cta x3 hoi, nhét 1a dy an dao tao nguén nhan lyc chuan bi cho duong sat do6 thi
cho thoi gian sdp toi. Trong 05 nim, Trudng Cao dang Puong sit da to chic tuyén
sinh dao tao dugc hé Cao dang: 34 hoc sinh; hé Trung cap: 860 hoc sinh; hé So cap:
725 hoc sinh; Bdi dudng chuy@n mén nghiép vu cho 5.617 hoc vién; Huan luyén an
toan vé sinh lao dong 28.648 hoc vién. Truong da to chirc 465 luot dao tao trong nudc
va 01 lugt dao tao tai nude ngoai cho Bdi ngii gidng vién.

Téng cong ty da va dang tich cuc mé rong hop tac, huy dong moi ngudn luc day
manh hop tac dao tao tai nudc ngoai voi cac ddi tac Nhat Ban, An Do, Han Quéc,
Trung Qudc, Hiép hoi dudng sat qudc té UIC ... dé tiép nhan kién thirc, cong nghé
méi dé quan ly, khai thac, van hanh duong st tién tién, hiéu qua va than thién vai
moi truong. Trong giai doan 2019 — 2023, Tong cong ty dd cr 93 luot hoc vién tham
du cac Khoa dio tao nude ngoai bang ngudn hd trg cta cac ddi tac nude ngoai trong
do 73 hoc vién tham du cac khoa dao tao truc tiép va 20 hoc vién tham du cac khoa
dao tao truc tuyén.

1.9. Phdn dau tong mirc dau te cho KH&CN dat 1,5% - 2% tong mirc dau ti cho
hoat déng san xudt kinh doanh ciia Tong cong ty PSVN.

Quy KH&CN cuia Tong cong ty duoc trich 1ap tir 10% thu nhap chiu thué thu nhap
doanh nghiép tir két qua SXKD nim tai chinh 2016 véi s6 tién 14,5 ty dong dén nim
2021 d3 duoc sir dung hét sau 05 nam trich 1ap. Tir ndm 2020, tinh hinh SXKD cua
Tong cong ty gap nhiéu khé khin do tac dong dai dich Covid-19 nén khong du diéu
kién trich 1ap Quy KH&CN, chi phi cho hoat dong KH&CN phai str dung nguoén chi
phi SXKD ctia doanh nghiép nén rat han hep. Tong muc chi ctia Tong cong ty dé thyc
hién cac nhiém vu khoa hoc va cong ngh¢ trong 05 nam 2019 — 2023 1a 11,234 ty déng
(Cong ty me) so véi tong mirc dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh 13 101,971.

Do anh huéng cua dai dich Covid-19 nén ké hoach san xut va tai chinh trong cac
nam tir 2020 dén 2022 gap rat nhiéu kho khan, dic biét 1a quan ly dong tien, vi vay cac
don vi chi tap trung vao dau tu mot s6 nhom hang muc dam bao nhu cau t6i thiéu phuc
VU san Xuit, cong tac sura chira dau may, toa xe, co s& vat chit nham dam bao an toan
chay tau va hd tro phu vu doi séng cho ngudi lao dong, viéc bd tri ngudn vén dau tu
cho day manh tmg dung KH&CN chua dat muc tiéu Nghi quyét dé ra.

Nhin chung, cong tac dau tu cho KH&CN & cac don vi van con nhiéu han ché, tuy
nhién c6 mot s6 don vi da c¢b ging thuc hién t6t muc tiéu nay, tiéu biéu 1a cac Cong ty CP:
TTTH DS Ha Noi (2,175 ty); VIDS Sai Gon (1,97 ty); CPBS Sai Gon (1.97%); CPBS
Binh Tri Thién (1.55% ); CPDS Nghia Binh (1.68%); CPDS Thuan Hai (1.8%).

2. Cic gidi thuong, khen thwéng noi bat vé KH&CN trong giai doan 2019 - 2023.
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Trong thoi gian trién khai thuc hién Nghi quyét 08 mic du Téng cong ty Va Cac
don vi gap rat nhiéu kho khin do anh huong nghiém trong cua dich bénh dén moi
hoat dong SXKD trong d6 c6 viéc ddy manh tng dung KH&CN song véi sy Lanh
dao, chi dao xuyén subt cia Ban chdp hanh Pang bo Tong cong ty va cac don vi thanh
vién, Tong cong ty da dat dugc mot sb giai thuong, khen thuong vé KH&CN dang
khich 1¢, dién hinh nhu:

- 02 nhiém vu KH&CN cip Tong cong ty gdm “Nghién ciru, thiét ké ché tao ldp
rdp ban thir nghiém bé may tinh ZY 8000-1 (CCU) ldp trén dau may DI9E” do Chi
nhanh XNDM Sai Gon thuc hién va “Nghién citu, thir nghiém thiét bi kiém tra, gidm
sat hoat déng thiét bi tdp trung dién khi kiéu 6502” do Cong ty CP TTTH BS Sai Gon
thuc hién da vinh du duoc Uy ban Trung wong Mat tran T quéc Viét Nam lua chon
1a 02 trong 74 cong trinh, giai phap sang tao KH&CN ctia ca nude duge cong bo trong
“Sach vang Sang tao Viét Nam nam 2019”.

- Pong chi Bui Van Hién — Bi thu Pang tty, Giam déc CN XNPM Vinh va Ban
Chu nhiém dé tai “Nghién ciru, thiét ké cdi tao thay thé va ldp dat déng co MTU396
lén dau mday D13E sé hiéu tir 716 dén 725 & vinh du duoc Lién hiép cac Hoi Khoa
hoc va ky thuat Viét Nam tang Giai Ba - Giai thuéng Sang tao Khoa hoc Cong nghé
Viét Nam VIFOTEC nam 2023.

- Sang kién “Phdn mém gidm sat Pwong ngang cdanh bdo tw déng qua mang
Lan/Internet” cua Cong ty CP TTTH Vinh da vinh dy dugc trao giai “75 nghin sang
kién vuot kho phat trién va giai thuong “Nguyén Pirc Canh” 1an thir 4 nam 2023 cia
Téng Lién doan lao dong Viét Nam vi ¢6 thanh tich tiéu biéu, xuét sic trong phong trao
thi dua "Lao dong gioi, Lao dong sang tao".

- Pé t6n vinh nhitng cdng hién sang tao ctia nguoi lao dong, Giai thudng sang tao
DSVN hai nim mét 1an di dugc trién khai sau rong, Xét trao tang cho cac tap thé, ca
nhan c6 giai phap vé KH&CN, quan 1y va cong nghé thong tin gop phan nang cao
chat luong, hiéu qua san xuat kinh doanh cua Tong cong ty DPSVN. Cu thé: Giai
thuong sang tao DPSVN nam 2019-2020 da trao 12 giai (01 giai dac biét (XNDPM Ha
Nbi), 01 giai nhat (CP TTTH DS Sai Gon), 02 Giai Nhi, 03 Giai Ba va 05 Giai Khuyén
khich); Giai thuéng sang tao DPSVN nam 2021 — 2022 di trao 12 giai (01 Giai Nhat
(CN XNPM Vinh), 02 Giai Nhi, 04 Giai Ba va 05 Giai Khuyén khich).

- Hang nam, Tong cong ty déu xem xét, lira chon va trao co “Pon vi dbi méi
KH&CN xuit sic nhat” cho 02 don vi ¢d thanh tich xuat sic trong nghién cau, trién
khai ing dung KH&CN. Céc don vi da duoc trao co “Pon vi d6i méi KH&CN xuat sic
nhat” trong giai doan 2019-2023 gom:

* Nam 2019: Cong ty CP TTTHBS Sai Gon va Co quan Tong cong DSVN

* Nam 2020: Chi nhdnh XNDM Ha Noi va Chi nhanh XNDM Sai Gon

* Nam 2021: Xi nghiép Toa xe Sai Gon va Chi nhanh KTDS Ha Thanh

* Nam 2022: Cong ty CP TTTHDS Ha N¢i va Chi nhanh XNDM Ha Noi
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* Nam 2023: Cong ty CP TTTHDS Vinh va XNDPM Ha Noi

- Tong cong ty ciing di ting Gidy khen vé chuyén di sé cho 03 don vi gdm céc
Cong ty CP: BS Quang Nam — Pa Ning, Cong nghé Halovi va Phin mém Thing Long.

3. Nhiing khé khiin, viréng méc, han ché va nguyén nhin trong trién khai thue
hién Nghi quyét:

Hoat dong KH&CN cuia Tong cong ty ludn dam bao muc tiéu nghién ctru ing
dung phuc vu hiéu qua cac yéu cau cap bach caa thyuc té san xuét kinh doanh. Céc san
pham, thiét bi sau khi dugc nghién ctru, cong nhan két qua déu da duoc ap dung ngay
vao thuc t& mang lai hiéu qua. Tuy nhién, viéc trién khai Nghi quyét 08 van con gip
nhiéu kho khin, cu thé nhu sau:

- Nghi quyét ban hanh dugc hon 01 nam, dai dich Covid -19 bung phat. Trong hon
03 nam ung pho6 vai dai dich, nhiéu linh vuc hoat dong cua cac don vi, doanh nghi¢p
Puong sat bi anh huong nghiém trong, trong d6 c6 hoat dong tmg dung KH&CN. Pién
hinh 14 chi tiéu Nghi quyét dé ra vé “tong mirc dau tu cho KH&CN dat 1,5% - 2% tong
mirc dau tu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty DPSVN” chua dat. Tur
nam 2022 chua trich 1ap dugce Quy phat trién KH&CN, nguon von dau tu ciia cac don vi
gap nhiéu kho khin nén chua yéu chi thuc hién duoc cac dé tai, nhiém vu KH&CN con cac
du an, hang muc dau tu thudc “Pé an ung dung KH&CN trong Téng cong ty DSVN giai
doan 2019 - 2030 hu nhu chua thé thue hién duge.

- Chua xay dung Chuong trinh hanh dong thyuc hién Nghi quyét sé 08 ma chi xay
dung “DPé an tmg dung KH&CN trong Tong cong ty DSVN giai doan 2019 - 2030” nén
ké hoach thuc hién, cac chi tiéu chua r6 rang.

- Ty 18 nhan Iyc KH&CN khong dong déu gitra cac khéi, cac don vi, sd luong can
b c6 kinh nghiém, gidi chuyén mén ngdy mot giam, chua c6 doi ngii chuyén gia giodi vé
KH&CN. Nhan sy 1am cong tac KH&CN tai Tong cong ty va cac don vi thanh vién rat
han ché, chu yéu kiém nhiém. (Hién Téng cong ty bd tri 02 can bd 1am cong tac quan 1y
vé KH&CN va BVMT, phai dam dwong khéi luong cong viée rt 16n, han ché chét luong
tham muu chuyén sau vé cac linh vuc). Trong 5 nam qua, viéc dao tao, bd sung, kién toan
nguén nhan lyc lam cong tac KH&CN chua dugce cha trong, phﬁn 16n cac don vi chua coi
dau tu cho dao tao, phat trién nguén nhan luc KH&CN 14 khoan dau tu cho phat trién.

- Cac nhiém vu KH&CN cip Tong cong ty thuc hién trong giai doan 2019 — 2023
khong dong déu trong cac linh vuc, chi yéu tap trung vao chuyén nganh Co khi (21
nhiém vu) va Két cAu ha tang (14 nhiém vu). SO lugng va chat lugng cac nhiém vu
KH&CN thyc hién trong cac linh vuc quan trong c6t yéu nhu Cong nghé thong tin (02
nhiém vu), Quan 1y van tai (03 nhiém vu), Bao vé méi trudng (02 nhiém vu), Chuyén
d6i s6 (0 nhiém vu) con rat han ché, chwa twong xtng véi yéu cau dit ra. Két qua nghién
ctru ciia mot sé nhiém vu KH&CN thudc chuyén nganh két cau ha ting yéu cau phai xin
phép cap c6 tham quyén phé duyét, cho phép ting dung rong rii, phai thyc hién thém cac
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hang muc cong viéc nhu xay dung ti€u chuén, dinh mue, quy trinh, dan dén kéo dai thoi
gian trién khai ap dung vao thyc té.

4. Bai hoc kinh nghi¢m:

Mot la: Cac cap uy dang, ngudi dimg dau cip ty, don vi cac cap can 1am tét vai tro
lanh 1anh dao moi mat hoat dong cua don vi, doanh nghiép; chi dong trong cong tac t6
chire thuce hién, cu thé hoa cac Nghi quyét cua Pang bang chuong trinh, ké hoach hanh
dong, giai phap phu hop voi chitc nang nhiém vu, diéu kién thuc té ctia don vi, doanh
nghiép va bdi canh tinh hinh chung cta Tong cong ty dé co cac chi tiéu cu thé theo timg
giai doan, tung linh vuc; qua d6 nhan thuc vé vai tro, vi tri cia KH&CN trong hoat dong
san xuét kinh doanh ctia can b9, dang vién, nguoi lao dong dugc nang 1én.

Hai 1a: Tong cong ty va cac don vi, doanh nghiép da phat huy tét ndi luc, dong
thoi tranh tha sy quan tdm, chi dao, ung ho cta cac cép, cac nganh, tao nguén luc vé
vbn, cong nghé, cac ngudn luc khac, dé phat trién, tng dung KH&CN, chuyén doi sb
va doi méi sang tao trong linh vuc KH&CN.

Ba la: Su phéi hop véi nhitng dbi tac trong nudc va nudc ngoai di mang lai hiéu
qua dang ké trong viéc tmg dung KH&CN vao cong tac quan tri doanh nghiép, quan 1y
— diéu hanh, san xuét kinh doanh, an toan giao thong dudng sat, dio tao ngudén nhan lyc.

Bén la: Ngoai viéc thyc hién trich 1ap quy KH&CN can phai huy dong cac nguén
tai chinh hop phap khac dé dau tu cho nghién ctru, tng dung KH&CN.

Nam la: Khan truong thanh 1ap va dua vao hoat dong Trung tdm nghién ctu -
g dung va phat trién duong sat, dy s& 1a dau méi tiép thu, thir nghiém, chuyén giao,
g dyung cac cdng nghé tién tién trén thé gidi vao DPSVN.

S&u 1a: Tim kiém ngudn luc, xdy dung cic chuong trinh thu hut nguén lyc cong
nghé cao dong thoi co chinh sach phu hop dé dao tao ngudn nhéan luc cho phu hop
v6i timg thoi ky Nghi quyét da dé ra.

Bdy la: Déi véi luc lugng can bd dang 1am cong taic KH&CN ngoai viée duogc
lam viéc trong moi truong lam viée tdt, cAn wu tién tao co hoi thang tién va thu nhap
6n dinh, Tong cong ty can c6 ché do dai ngd, khuyén khich kip thoi néu thuc hién
dugc cac nhiém vu KH&CN mang lai gia tri lam lgi 16n khi itmg dung vao hoat dong
san xuat kinh doanh.

Phan I
MOT SO NHIEM VU, GIAI PHAP TRONG THOI GIAN TOI

Nhiing két qua dat dugc hon 5 nim qua trong cong tac ¢y manh nghién ciu, tng
dung cac tién bo KH&CN vao san xuét kinh doanh va quan tri doanh nghiép da khang
dinh tinh ding dan, hiéu qua cta cac giai phap da va dang duoc trién khai thuc hién. Tur
nhitng thuc tién trong lanh dao, chi dao, diéu hanh thuc hién cong tic KH&CN, chuyén
ddi sb trong thoi gian vira qua; thoi gian téi day, Tong cong ty DSVN can tiép tuc thyuc
hién Nghi quyét s6 08-NQ/PU, ngay 26/7/2018 ctia Ban Chap hanh Bang b Tong cong
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ty DSVN, dong thoi tiép tuc trién khai “Dé &n tng dung KH&CN trong Tong cong ty
DSVN giai doan 2019 - 2030”; cu thé hoa va trién khai kip thoi, hiéu qua cac Chi thi,
Nghi quyét, cac vin ban chi dao lién quan dén cong tac KH&CN, chuyén ddi sb caa
Pang, Chinh pha, Dang ty Khéi, bén canh d6 can bam séat Két luan s 49-KL/TW, ngay
28/02/2023 cua Bo Chinh tri vé dinh hudng phét trién giao thong van tai Buong sat Viét
Nam dén nim 2030, tim nhin dén nim 2045, Nghi quyét s6 178/NQ-CP ngay
31/10/2023 cuia Chinh phu vé ban hanh Chuong trinh hanh dong thuc hién Két luan s6
49-KL/TW va Chuong trinh hanh dong s 24-CTr/PU, ngay 25/3/2024 ctua Pang uy
Téng cong ty vé thuc hién Két luan s6 49-KL/TW.

Theo d6, trong thoi gian t6i, toan Tong cong ty PSVN tiép tuc thuc hién céc
muc tiéu, nhiém vu trong tim xuyén sudt va tap trung & mot sé nhiém vu, giai phap
cu thé nhu sau:

1. Phat huy vai tro 1anh dao cta cac cip uy dang ddi v6i linh vuc hoat dong
KH&CN; diy manh cong tic tuyén truyén, ndng cao nhén thirc trong can b, dang
vién, nguoi lao dong vé vai tro quan trong cia KH&CN va nhiém vu phat trién, Gmg
dung khoa hoc, cong nghé ddi véi sy phat trién bén viing cta cac doanh nghiép, don
vi trong Tong cong ty DPSVN.

2. Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém céc chu truong, chinh sach cia Pang, Nha
nudc, chi dao Chinh phu vé chu dong tham gia cudc Cach mang cong nghé lan thir 4,
“Chuong trinh chuyén d6i s6 qudc gia dén nim 2025 va dinh hudng dén nam 2030 va
“Pé an tmg dung KH&CN trong Tong cong ty DSVN giai doan 2019 - 2030”.

3. Xay dyng Chuong trinh hanh dong dé tiép tuc thuc hién 09 tiéu chi di néu
trong Nghi quyét s6 08 va nghién ciru, img dung vao hoat dong san xuat kinh doanh
theo dung 06 ti€u chi try cot cua chuyén doi sb bao gé)m: Khéach hang, Chién luoc,
Cong ngh¢, Van hanh, Van hoéa, Dir li¢u.

4. B&m sat 09 nhiém vu dd néu tai Chuong trinh hanh dong s 24-CTr/DU, ngay
25/3/2024 cta Pang uy Tong cong ty vé thuc hién Két luan sé 49-KL/TW cua Bo
Chinh tri vé dinh huéng phét trién giao théng van tai Puong sat Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045; nham sin sang, chu dong tham gia xay dung, quan 1y, diéu hanh
hé thong duong sat toe do cao trong tuong lai, cy thé nhur:

4.1. Cong tac quan triét, tuyén truyén, phd bién ndi dung cua Két luan s 49-
KL/TW, Nghi quyét s6 178/NQ-CP va Chuong trinh hanh dong s6 24-CTr/DU;

4.2. Nghién ctru, hoan thién Dé an xay dung DPSTPC;

4.3. Kién nghi, dé xuat véi cac cap c6 tham quyén hoan thién thé ché, chinh sach
vé dau tu, phat trién van tai duong sat;

4.4. Nhiém vu phat trién nguén nhan lyc duong sat;

4.5. Nhiém vu phat trién cong nghiép dudng sit;

4.6. Kién toan mo hinh to chtrc, quan 1y khai thac két cdu ha ting duong sit;
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4.7. Day manh nghién ctru tng dung tién bo khoa hoc, cong nghé; hop tac qudc
té chuyén giao cong nghé trong linh vuc dudng sit;

4.8. V& mé hinh to chuc quan ly, khai thac, van hanh BSTDC;

4.9. Tang cudng phdi hop gitra cac bo, nganh, dia phuong trong cong tic bao
dam trat tu, an toan giao thong duong sit.

5. Phédi hop voi cac co quan chie ning dé dé xuit tiép tuc hoan thién hé thong
quy chuén, tiéu chuén, dinh mtrc kinh té k¥ thuat cac chuyén nganh cia Pudng sit
Viét Nam theo tiéu chi phu hop voi diéu kién Viét Nam dong thoi hai hoa va hoi nhép
qudc té, dap tng hiéu qua cong tac quan Iy cua Tong cong ty.

6. Tiép tuc nghién ctru, ng dung cac tién bd khoa hoc, cong ngh¢ tién tién vao
cac linh vuc: Quan tri doanh nghiép; T6 chic khai thac va diéu hanh van tai BS; Nang
cao ATCT tai cac dudng ngang co giao cit voi duong bd; Duy tu bao dudng, stra
chira, danh gia chét lugng ciu, duong sat trén toan mang ludi; Cong tac quan 1y, lap
rap, dong mai, chinh bi, stra chira dau may, toa xe; Xu ly chét thai, vé sinh moi truong
duong sat: Huy dong moi nguén luc thuc hién chuyén doi sb trong moi linh vuc hoat
dong cia Tong cong ty.

7. Xay dung, trién khai thuc hién dé an boi dudng, dao tao can bo lam KH&CN
tir Tong cong ty dén cac don vi, doanh nghiép, dam bao s lwong va chat lugng dap
{mg yéu cau nhiém vu trong timg giai doan phat trién ctia DSVN.

8. Tumg budc lam chu cong nghé tién tién trong san xuat, 1ap rap cac san pham
cong nghiép mang thuong hiéu “Puong sat Viét Nam” nham nang cao ty 1¢ noi dia
hoa, hudng toi xut khau, timg bude tham gia chudi cung timg khu vuc va toan cau.

Noi nhan: T/M BAN THUONG VU
- Dang try Khoi DNTW (b/c); PHO Bi THU THUONG TRUC
- B/c Bi thu Dang uy Tong cong ty(b/c); e——

- Cac d/c Uy vién BCH bang bo Tong cong ty;
- HDTV, Ban Diéu hanh Téng cong ty;

- Cac cép uy tryc thudc;

- Cong doan DSVN, Poan TN Tong cong ty;

- Vian phong va cac Ban Pang uy Tong cong ty;
- Céc Ban chuyén mon Tong cong ty;

- Luu: VT, TG. Lu’()’ng Van Nghia
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