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|. PAC PIEM TINH HINH VA NGUYEN NHAN

1. Pic diém tinh hinh

Nghi quyét Dai hoi Pang Toan qudc 1an thtr XIII dinh hudéng va khang dinh
xay dung phét trién cac cong trinh két cau ha tang giao thong 16n, c6 stic lan toa tao
tién dé cho phat trién kinh té cua dat nudc. Trén co so tong két Két luan sb 27-
KL/TW, ngay 17/8/2008; Bo Chinh tri ban hanh Két luan sé 49-KL/TW, ngay
28/2/2023 vé dinh huéng phat trién giao thong van tai Pudng sat Viét Nam dén nim
2030, tam nhin dén nam 2045.

Ngay 30/11/2024, Quoc hoi théng qua Nghi quyét sé 172/2024/QH15 vé chu
treong dau tu Dy an duong sat tbe do cao trén truc Biac — Nam (Nghi quyét sd
172/2024/QH15) nham ting cudng két ndi ving, mién, cic cuc ting truong, tao
dong luc lan toa, mo ra khong gian phat trién kinh té méi; bao dam nhu cau van tai
trén hanh lang Bac — Nam 13 hanh lang van tai 16n nhat ca nuéc, dap ung yéu cau
phat trién kinh té - xa hoi (KTXH) gin véi quoc phong, an ninh; Ngay 19/02/2025,
Quéc hoi thong qua Nghi quyét s6 187/2025/QH15 vé chu truong dau tu Dy 4n dau
tu xdy dung tuyén duong sit Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong (Nghi quyét sd
187/2025/QH15) v&i muc tiéu xdy dung tuyén duong sit méi hién dai, dong bo
nham dap (mg nhu cau van tai noi dia, lién van qubc té giita Viét Nam va Trung
Qudc, tao dong luc quan trong cho phat trien KTXH nhanh va bén viing, phat
huy loi thé trén hanh lang kinh té.

2. Nguyén nhén

Vé khdch quan:

Trong nhiing nim qua hé thong dudng bo, cang bién duge dau tu tot, hang
khéng phat trién manh, kha nang canh tranh duong sat yéu, dan dén thi phan vén tai
nganh dudng sat co sy sut giam so véi cac linh vuc giao thong khac. Chat lugng két
cau ha tﬁng, cong nghé van tai duong sat lac hau, kha nang két ndi gitra van tai
duong sat véi cac phuong thirc van tai khac con c6 nhitng bat cap; van tai duong sat
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dang giam dan thi phan %, va tiém 4n nguy co mat an toan giao thong. Mot so dinh
hudng phat trién duong sit da duoc cu thé hoa trong chién lugc, quy hoach trudc
day, tuy nhién viéc trién khai chua thuc su quyét tim, quyét liét nén co ban chua dat
muc tiéu da dé ra.

Pé khic phuc mat han ché cac yéu td trén, véi muc tiéu khai cong vao nam
2027 va phan d4u co ban hoan thanh nam 2035, Nghi quyét s6 172/2024/QH15 cua
Quéc hoi vé Dy an dudng st tbe do cao trén truc Bic — Nam da xay dung chi tiét 19
co ché, chinh sach dic thu, dic biét dé trién khai thuc hién. Cung quan diém trén cho
muc tiéu khoi cong nim 2025 va phan dau hoan thanh Du 4n chdm nhat vao nim
2030 dbi voi Dy an dau tu xay dung tuyén duong sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong,
Nghi quyét s 187/2025/QH15 ciing xay dung va dong ¥ viéc ap dung 18 co ché,
chinh sach dac thu, dac biét.

Vé chii quan:

Trong thoi gian qua, Pang ty Tong cong ty DSVN di chu dong dé xuat, phdi
hop cac B9, ban, nganh, cép c6 thAm quyén dé thuc hién quyét ligt, hiéu qua cac
ndi dung ctia nganh dudng sit co lién quan dé ra tai cac nghi quyét, két ludn cua
Trung wong, Qudc hoi, Chinh phi. Cu thé héa, chi tiét hoa cac nhéom ndi dung
cong viéc va gidi phap thyc hién co6 tinh kha thi, hi¢u qua; phan cong, phan nhiém
theo chtrc ning, nhiém vu va c6 dia chi rd rang; xay dung ké hoach tién do cong
viée va co kiém dém két qua; thudng xuyén ra soat dé diéu chinh, bo sung cho phu
hop thuc té khach quan, doanh nghiép, don vi 2.

Poéng thoi kién tri muc tiéu dé ra, thuc hién quyét liét, dong bo, hidu qua cac
nhiém vu, giai phap trén cac linh vuc. Tiép tuc ddy manh cic san pham, dich vu
moi; mo rong khong gian phét trién; tao thuan loi cho déi tac, khach hang; timg
budc hién thuc hoa thodi co, co hoi tir cac thoa thuan hop tac dé trd thanh cac ngudn
luc va diéu kién thuan loi phat trién.

Tai khoan 5 Piéu 4 Nghi quyét s6 172/2024/QH15 va 187/2025/QH15 cua
Qudc hoi da néu rd: “Tong cong ty PSVN tiép nhin quan Iy, bdo tri két cdu ha tang
va 16 chitc vdn hanh, khai thac; huy déng cdc doanh nghiép khdc dau tw phirong
tién; tiép tuc tdi co cdu, xdy dung mé hinh qudn Iy, bao tri két cau ha tang bdo dam
théng nhat, hién dai, hiéu qua, tham gia phat trién céng nghiép dwong sdt”.

Trude tinh hinh trén, doi hoi cac cdp ty dang can ting cudng hon nita vai tro
1anh dao trén tit ca céc linh vuc hoat dong ctuia doanh nghiép, don vi; gilt viing khéi
doan két, théng nhéat, dé ra chu truong trong lanh dao, chi dao, trién khai toan dién,
déng bd cac nhiém vy, giai phap, tdp trung strc manh cua toan nganh trong viéc nam
bat thong tin, chii dong x4y dung 16 trinh ké hoach tir sém, tir xa.

1 Thj phan giam sut (nam 2023, thi phan luan chuyén hanh khach chi con 1,07%, hang héa chi con 0,91%).
2 Nghi quyet s0 28-NQ/BU ngay 28/02/2025 cia Pang ty Tong cong ty BPSVN vé phin dau tang truong tr 8% trd
1én trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va ting truéng 2 con sb trong nhitng nam tiép theo.
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Trién khai thuc hién Nghi quyét bai hoi XII Pang bd Téng cong ty DPSVN
nhiém ky 2020 — 2025, cung véi quyét tam trong nhiém ky téi vé “Phat huy truyén
théng, nd luc tu cudng, hop tac hiéu qua, kién tao dot pha”. Can ctr vao tinh hinh
can thiét, tinh thoi sy va cac diéu kién khach quan, cha quan hién nay nganh
Puong sit, Ban Chap hanh Pang bd Tong cong ty DSVN théng nhit ban hanh
Nghi quyét chuyén dé vé: “Thuec hi¢n chii trwong ddu tw Dw dn dwong st toc dp
cao trén truc Bic — Nam, Dw dn diu tw xdy dung tuyén dwong sit Lao Cai - Ha
Néi - Hii Phong” & lanh dao thuc hién trong nhiém ky va nhiing nam tiép theo,
nham dam bao sy hoi nhap va phat trién cia DPSVN trong thoi gian toi.

II. MUC TIEU

Tung budc chuan bj thé va lyc, xay dung mo hinh t6 chire dé thuc hién cac noi
dung duoc quy dinh tai khoan 5 Piéu 4 Nghi quyét s6 172/2024/QH15 va Nghi
quyét s6 187/2025/QH15 ciia Qudc hoi va vin ban ciia cap co tham quyén. Xem xét,
mo rong, bd sung thém cac ndi dung, linh vuc phuy trg c6 lién quan nham dap tng
téng thé nhu cau cua dy 4n khi di vao hoat dong, cu thé:

- T chue quan 1y, van hanh, khai thac, bao tri hé théng két cAu ha tang duong
st hién hiru dam bao an toan, hiéu qua.

- Tham gia vao qua trinh xdy dung, dao tao, phat trién cong nghiép, tiép nhan
quan 1y, van hanh, khai thac, bao tri cac tuyén duong sit két ndi méi, duong sat do
thi, duong st tbe do cao.

- Chu dong dé xuét co ché chinh sach, phat huy ndi luc, quan tam tranh thu su
chi dao, ing hd cta cac cip, cac nganh.

- Tao ngudn luc vé von, cong nghé, cac ngudn lyc khac dé timg budc tich liy
kinh nghiém, xay dung thuong hiéu nham hién dai hoa va kinh doanh c6 hiéu qua,
bén viing.

I1I. GIAI PHAP TRONG TAM

1. Tap trung cai tién, doi mdi viéc quan ly, van hanh, khai thac, bao tri hé
thong két cau ha tang duong sat hién hiru trén cac linh vuc quan tri, diéu hanh, cong
nghiép, ddo tao phat trién nguon nhan lyc, van tai; quan 1y, khai thac tai san, dam
bao théng nhat, hién dai, hiéu qua lam co s& cho viéc t6 chirc thuc hién cha truong
dau tu Dy 4n duodng sat tbc do cao trén truc Biac — Nam, Du an dau tu xay dung
tuyén duong sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong.

2. Xac dinh va dinh vi 16 mot cach khach quan Té)ng cong ty PSVN, cac don vi
thanh vién dang thudc vi tri Xép hang, trinh do phat trién murc ndo trong cong dé)ng
doanh nghiép noéi chung va hé théng doanh nghiép nha nudc noéi riéng. Trén co s&
do, danh gid nhitng thuan loi, khé khan, tdn tai; mit manh, mat yéu; nhiing diém
ngh&n, nat thit ndi com anh hudng dén san xuét kinh doanh dbi v6i duong sat hién
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hitu va hudng phat trién cta don vi ddi véi duong sat két ndi méi, duong sat do thi,
duong st toe do cao.

3. Thay ddi tu duy, cach lam, cach trién khai thuc hién; vira chip hanh
nghiém phap luat, vira 1ay dot pha vé tu duy vé KHCN, chuyén doi sé dé tiép can
giai quyét van dé v4i giai phap sang tao, giai phap méi, doc dao, vuot ra ngoai
khuon khé ning luc théng thuong, véi nd luc dic biét, phi thudng, phi truyén
théng. Xéac dinh & muc dich, ndi dung coéng viéc can giai quyét ngay tir dau dé co
phuong hudng 16 rang cho viéc tim kiém cac giai phap dot pha.

4. Can ctr khoan 5 Diéu 4 Nghi quyét s 172/2024/QH15 va Nghi quyét sb
187/2025/QH15 cua Quéc hoi vé co ché, chinh sach dic thu, dic biét cta dy an dé
xay dung ké hoach, cu thé hoa, chi tiét hoa cac nhom ndi dung cong viéc va giai
phap thuc hi¢n c6 tinh kha thi, hi€u qud; phan cong, phan nhi¢m theo chirc nang,
nhiém vu va cé dia chi r0 rang; xay dung ké hoach tién do cong viéc va co kiém
dém két qua dé khen thuong, dong vién, khich 1& hodc xtr 1y trach nhiém kip thoi,
nghiém minh; thudng xuyén ra soat dé diéu chinh, bo sung cho phu hop thuc té
khach quan, doanh nghiép, don vi.

5. Chu dong dé xuat, phdi hop cac Bo, ban, nganh, cip c6 thim quyén dé thuc
hién quyét liét, hiéu qua cac ndi dung ctia Tong cong ty DSVN cb lién quan dén
linh virc néu trong 2 du an. Hop tac hiéu qua voi cac dbi tac trong va ngoai nudc
co kinh nghi¢ém, c6 nang luc, co thé manh nham tranh tha thoi gian, rat ngén
khoang cach vé KHCN, vé quan tri doanh nghiép. T6 chtc va tham gia hoi thao
khoa hoc trong va ngoai nudc dé tim kiém thong tin, cung cip kinh nghiém va céc
noi dung tu van phuc vu cho viéc chi dao, diéu hanh.

6. M6 hinh 6 chir

Tiép tuc day manh tng dung KHCN, chuyén d6i s6 theo Nghi quyét s6 57-
NQ/TW, ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phét trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi sang tao va chuyén do6i s6 qubc gia; Két luan s6 123-KL/TW cia
Trung wong vé Pé 4n bo sung phat trién kinh té - x4 hoi nam 2025; Pong thoi tinh
gon bd may theo Nghi quyét s6 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia B6 Chinh tri
nham nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh.

Nghién ctru xay dung dé an tai co cdu Tong cong ty DPSVN theo hudng c6 cac
Tong cong ty con vé ha tang, van tai, cong nghiép, khai thac va co s dio tao. Vi
nang luc phi hop dé ximg tdm véi mot doanh nghiép 100% vén nha nudc, thyc
hién nhiém vu ma Nghi quyét s 172/2024/QH15, Nghi quyét s6 187/2025/QH15
ctia Qudc hoi di giao.

7. Do tao nhan luc chat luong cao

Xay dyung dé an dao tao phat trién ngudn nhan lyc dudng sit ca cho duong sat
tbc do cao, dudng sit Lao Cai — Ha Noi — Hai Phong va dudng sat d6 thi. Trong d6
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du kién nhu cau nhan luc cho cong tac quan ly, khai thac, bao tri tuyén duong sét
moi; du kién quy mo, chi phi, co so, dia diém, thoi gian, hinh thirc va ndi dung, co
ciu nganh nghé, chinh sach dao tao,...

Phét trién ngudn nhan luc can tinh toan di trudc mot bude, nghién ctru xem
xét d¢ xuat Pé an phat trién ngudn nhan lyc dé tiép nhan cong nghé tir xdy dung
phat trién ha tang, co khi, ché tao, quan 1y khai thac va diéu hanh...

Kién nghi Chinh phu, cip thim quyén sém co chinh sach dit hang va bd tri
ngudn kinh phi cho Tong cong ty dé c6 ké hoach va ngudn luc chuan bi cho nhan
lwc quan 1y van hanh khai thac cc tuyén duong sit méi. Dong thoi hinh thanh Hoc
vién duong sat dé to chire tiép nhan, nghién ciru va phat trién khoa hoc cong nghé.

8. Quan ly, bao tri, van hanh, khai thac

Chuan bi nguén lyc (co ban tir 20 cong ty C6 phan duong sit, Co phan
thong tin tin hiéu duong sat) dé tham gia truc tiép vao qua trinh xay dung céc
tuyén duong sat mai, dudng sit d6 thi va duong sat tbe d6 cao qua d6 vira rit ngan
tién d6 thi cong vira tich lity kinh nghiém trong bao tri, khai thac sau nay.

Cac cong ty C6 phan duong sat, Co phan thong tin tin hidu duong sat dit
muc tiéu s& tham gia cong tac xdy dung, dit dudng, két cdu tang trén dudng sat,
San xuat ta vet, thi cong lap dat ghi, thi cong nha ga, thi cong lap dat thiét bi thong
tin tin hiéu dién.

Tham gia cac du 4n hd tro k¥ thuat vé nang cao nang luc quan 1y (vé an toan
duong ray, nhan luc quan 1y cip cao, cdp trung va cap k¥ thuat,..) doi voi duong
sat toc do cao vo1 cac nude nhu Han Quoc, Trung Qudc, Nhat Ban, ...

9. Cong nghiép duong sét va chuyén giao cong nghé

Dit myc tiéu xay dung hé sinh thai cong nghiép dudng sit bén vimg, dam bao
ndi dia hoa va chi dong cong nghé trong giai doan 2030 - 2050. Phat trién cong
nghiép va chuyén giao cong nghé sé 1a nén tang quan trong dé hién dai hoa hé
théng dudng sit quoc gia, duong sat d6 thi va duong sat toe do cao.

Nghién ctru thanh 1ap trung tdm cong nghiép chién lugc dudng sat, gop phan
nang cao nang luc san xuat trong nudc, giam su phu thudc vao cong nghé nhap
khau va dam bao cha dong trong cong tac bao tri, van hanh.

Kién nghi Chinh phu, cap thAm quyén sém xem xét chip thuan chi truong
dau tu va dit hang Tong cong ty cac san pham coéng nghiép duong sit dé co thi
truong dam bao kha ning phat trién ciing nhu c¢6 chinh sach vé ngudn vén phat
trién cong nghiép dudng st.

10. Noi dung cac nhiém vu: (Ké hoach chi tiét, tién dé thuwc hién tai Phu luc
kem theo).



IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Cap uy va nguoi dimg dau cap Gy cac cdp trong toan Pang bo xdy dung
chuong trinh hanh dong, ké hoach thuc hién Nghi quyét nay va td chuc trién khai
dén céan bo, dang vién, nguoi lao dong dé quén triét va thuc hi¢n. Déng thoi, dé ra
cac chi tiéu, bién phap cu thé cta timg don vi va to chirc 1anh dao thyc hién. Pinh ky
hang quy, nim cac don vi bdo cdo Hoi dong thanh vién va Ban Diéu hanh két qua
thue hién, ké hoach trién khai cho cac quy, nam tiép theo; cip nhat nhitng kho khan,
vudng mic va dé xuat didu chinh phwong an, giai phap cho pht hop véi thyc tién.

2. Hoi dong thanh vién cin cir Nghi quyét ciia Ban Chip hanh Pang bo, ban
hanh Nghi quyét chi tiét, cu thé vé cac giai phap thuc hién.

3. Ban Piéu hanh Tong cong ty DPSVN xay dung phuong an va trién khai thyc
hién dén tung don vi, cac ban tham muu. Thyc hién phan cong nhi€ém vu cu thé
cho tirng thanh vién trong Ban Diéu hanh, thudng xuyén danh gia két qua chi dao,
td chure thuc hién cia tung ca nhan, don vi.

4. Ban Tuyén gi4o Pang ty chu tri tham muu viéc phd bién, tuyén truyén
Nghi quyét toi can bo, dang vién va ngudi lao dong toan Tong cong ty. Uy ban
kiém tra Pang Gy Tong cong ty chu tri, phdi hop véi cac don vi lién quan tham
muu t6 chie kiém tra tinh hinh trién khai, quan triét va to chirc thuc hién Nghi
quyét ndy trong toan Dang bd. Vian phong Pang tly Tong cong ty chu tri, phdi hop
voi1 cac bg phan lién quan theo doi, don dbc, téng hop viéc thuc hién Nghi quyét,
bao cao Ban Chap hanh Pang b tai cac ky hop.

5. Cong doan, Poan Thanh nién Tong cong ty PSVN x4y dung chuong trinh
hanh dong cu thé thuc hién Nghi quyét phit hop vé6i chitc ning, nhiém vu cia timg
t6 chrc.

6. Dinh ky hﬁng nam, Ban Chép hanh, Ban Thuong vu, HO1 déng thanh vién,
Ban Piéu hanh td chic so két thuc hién Nghi quyét va dé ra ké hoach trién khai
cho nim tiép theo. Cudi nhiém ky béo céo toan dién két qua trién khai thuc hién
Nghi quyét trong toan Pang bo.

Nghi quyét nay pho bién dén chi bo./.
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