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Trình Đại hội Đảng bộ Trường Cao đẳng Đường sắt lần thứ XVIII
Nhiệm kỳ 2025 - 2030

Đại hội Đại biểu Đảng bộ Trường Cao đẳng Đường sắt (CĐĐS) lần thứ XVIII là sự kiện chính trị có ý nghĩa quan trọng. Với phương châm:

“Đoàn kết - Kỷ cương - An toàn - Phát triển”

 Đại hội có nhiệm vụ tổng kết việc thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Trường CĐĐS lần thứ XVII, xác định mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp nhiệm kỳ 2025 - 2030; thảo luận, đóng góp ý kiến vào các dự thảo văn kiện Đại hội XIV của Đảng; văn kiện Đại hội lần thứ XIII Đảng bộ Tổng công ty ĐSVN; bầu Ban Chấp hành Đảng bộ Trường CĐĐS nhiệm kỳ 2025 - 2030 và bầu đoàn đại biểu đi dự Đại hội Đảng bộ Tổng công ty ĐSVN lần thứ XIII.



Qua 5 năm thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Trường CĐĐS lần thứ XVII, Ban Chấp hành Đảng bộ đánh giá trên các mặt hoạt động như sau.
PHẦN THỨ NHẤT

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT ĐẠI HỘI ĐẢNG BỘ
                                              NHIỆM KỲ 2020 - 2025
I. Đặc điểm tình hình nhiệm kỳ 2020 - 2025
Ban Chấp hành (BCH) tổ chức triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ trường Cao đẳng Đường sắt lần thứ XVII nhiệm kỳ 2020 - 2025 có những thuận lợi, khó khăn cơ bản sau:

1. Thuận lợi:

Trường luôn nhận được sự quan tâm giúp đỡ của Bộ Giao thông Vận tải, Ủy ban QLVNN tại doanh nghiệp; Bộ Lao động - Thương binh & Xã hội; Sở Lao động - Thương binh & Xã hội các địa phương nơi trường đặt trụ sở; đặc biệt đó là sự quan tâm chỉ đạo, hỗ trợ của lãnh đạo Đảng ủy, Hội đồng Thành viên, các Ban Đảng, Ban chuyên môn, đoàn thể của Tổng Công ty Đường sắt Việt Nam (Tổng công ty).

Truyền thống đoàn kết, sáng tạo với quyết tâm hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ của tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên tạo nên sức mạnh tập thể vượt qua khó khăn, nắm bắt cơ hội để ổn định và từng bước phát triển.

2. Khó khăn:   

Vào các trường nghề vẫn chưa là sự lựa chọn phổ biến của học sinh sau khi tốt nghiệp văn hóa. Cơ chế thông thoáng trong tuyển sinh và đào tạo Đại học cùng với sự đa dạng của hệ thống trường đại học, cao đẳng nên người học có nhiều lựa chọn; nhu cầu lao động của ngành Đường sắt vẫn có nhưng do tính chất nghề nghiệp và áp lực công việc cao bên cạnh đó thu nhập của người lao động chưa hấp dẫn nên việc tuyển sinh của trường gặp nhiều khó khăn và ảnh hưởng đến nguồn thu của trường.
Trong nhiệm kỳ, thời gian dịch bệnh kéo dài ảnh hưởng đến tuyển sinh và các nguồn thu nhập khác của trường, khó khăn về nguồn thu nên đời sống của cán bộ, giảng viên, nhân viên có giai đoạn khó khăn. Trong nhiệm kỳ có nhiều thay đổi lớn trong công tác cán bộ (BCH có 5/11 đồng chí thôi, chuyển công tác và bổ sung 5 đồng chí vào mới BCH) cũng phần nào ảnh hưởng đến công tác điều hành các hoạt động của BCH.
Trường quản lý nhiều cơ sở dàn trải; cơ sở vật chất do đầu tư đã lâu nên xuống cấp nhanh; thiết bị đào tạo thiếu và lạc hậu; bộ máy chưa gọn, số lao động gián tiếp vẫn cao. Cơ chế chính sách chưa rõ ràng với loại hình trường công lập thuộc doanh nghiệp do đó Trường đang phải đối mặt với nhiều khó khăn thách thức.
Một bộ phận người lao động chưa thích nghi với cơ chế tự chủ, cơ chế thị trường đối với Trường nên còn mang tư tưởng, làm việc với suy nghĩ trường còn được bao cấp. Trình độ của giảng viên đặc biệt về kỹ năng nghề, kiến thức về công nghệ mới, ngoại ngữ chưa đáp ứng yêu cầu của giai đoạn hội nhập toàn cầu và sự phát triển của cuộc Cách mạng công nghiệp 4.0 hiện nay.
Thu nhập của người lao động còn thấp so với mặt bằng chung tại các thành phố lớn nơi trường đặt trụ sở do đó có ảnh hưởng đến tâm tư của một bộ phận cán bộ, giáo viên, nhân viên. 

A. KẾT QUẢ ĐẠT ĐƯỢC

I. Công tác lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị

1. Việc ban hành Chương trình hành động để cụ thể hoá và triển khai thực hiện Nghị quyết Đại hội lần thứ XIII của Đảng, Nghị quyết Đại hội Đảng bộ cấp trên, Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Trường.

Xây dựng chương trình hành động của Đảng bộ Trường thực hiện Nghị quyết Đại hội lần thứ XIII của Đảng, Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Tổng công ty và ban hành Kế hoạch tổ chức học tập, quán triệt, triển khai thực hiện. 

Tổ chức Hội nghị cho cán bộ chủ chốt thuộc diện Ban Chấp hành Đảng bộ Trường quản lý. Chỉ đạo cấp ủy các cấp tổ chức học tập quán triệt, thông tin, tuyên truyền đến cán bộ, đảng viên, người lao động (NLĐ) trong toàn trường. Các cấp ủy căn cứ vào yêu cầu nhiệm vụ cụ thể của đơn vị xây dựng kế hoạch thực hiện.

2. Việc triển khai thực hiện các văn bản của Trung ương từ Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIII đến nay

Các nghị quyết, kết luận, chỉ thị của BCH Trung ương, Bộ Chính trị, Ban Bí thư, Đảng ủy cấp trên đã được triển khai theo quy định về đối tượng tham gia học tập, quán triệt; số lượng tham gia các hội nghị; báo cáo viên; tài liệu học tập; công tác tuyên truyền.

Việc triển khai từng bước được đổi mới, dưới nhiều hình thức phong phú, đa dạng và phù hợp điều kiện thực tế, cụ thể của trường. Trong đó chú trọng ứng dụng công nghệ thông tin (CNTT) đã đem lại hiệu quả cao, xét cả ở khía cạnh chi phí và chất lượng. Đặc biệt, việc tổ chức theo hình thức trực tuyến đã giúp trường bảo đảm mở rộng đối tượng tham gia và tiến độ tổ chức học tập. 

3. Việc ban hành các văn bản để lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị và công tác xây dựng đảng của các tổ chức đảng trực thuộc

Ban hành các nghị quyết chuyên đề, chỉ thị, kết luận của BCH và một số loại văn bản khác để lãnh đạo, chỉ đạo các cấp ủy đảng, chuyên môn, tổ chức đoàn thể phù hợp với tình hình, nhiệm vụ chính trị của đơn vị. 

Bổ sung, sửa đổi quy chế làm việc của cấp ủy; quy chế phối hợp công tác giữa cấp ủy với Hội đồng Trường, Hiệu trưởng; điều chỉnh phân công nhiệm vụ cho các ủy viên BCH phù hợp trong từng thời kỳ; định kỳ hàng quý, 6 tháng, 1 năm đã ban hành Kết luận, nghị quyết, trong đó đề ra các chỉ tiêu, nhiệm vụ, giải pháp thực kiện kế hoạch.

Đối với một số lĩnh vực, vấn đề cấp bách cần sự lãnh đạo tập trung, quyết liệt, đã ban hành nghị quyết, Chương trình hành động chuyên đề, cụ thể như: Nghị quyết số 132-NQ/ĐU ngày 05/01/2022, về chuyển đổi số giai đoạn 2022-2025 định hướng đến năm 2030 của trường Cao đẳng Đường sắt; Nghị quyết số 214-NQ/ĐU ngày 25/7/2022 về việc sắp xếp các đơn vị của trường Cao đẳng Đường sắt; Chương trình hành động số 425-CTr/ĐU, ngày 29/9/2023 để thực hiện Nghị quyết 17-NQ/ĐU, ngày 28/4/2023 về chiến lược phát triển nguồn nhân lực giai đoạn 2023-2030, tầm nhìn đến năm 2035. 

4. Công tác đôn đốc, kiểm tra, giám sát việc triển khai thực hiện nghị quyết của cấp uỷ đơn vị

Ủy ban kiểm tra (UBKT) Đảng ủy Trường tham mưu xây dựng kế hoạch kiểm tra, giám sát (KTGS) cả nhiệm kỳ; đẩy mạnh công tác KTGS, đôn đốc việc triển khai thực hiện các chương trình hành động của các cấp ủy; định kỳ báo cáo và kiến nghị với BCH các biện pháp cần thiết.

Thông qua KTGS đã giúp cho các cấp ủy cơ sở xác định nhiệm vụ chính trị, chương trình công tác một cách cụ thể, thiết thực, sát, đúng với thực tiễn của đơn vị.
II. Kết quả lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ đào tạo, đời sống và thực hiện chính sách đối với người lao động: 

1. Kết quả thực hiện nhiệm vụ chính trị của trường

1.1. Công tác quản lý đào tạo và phát triển đội ngũ giáo viên
Đảng ủy trường đã lãnh đạo triển khai đồng bộ các giải pháp về tuyển chọn, bồi dưỡng đào tạo, cơ chế đãi ngộ; các giải pháp cụ thể quyết liệt về nâng cao chất lượng đội ngũ, chất lượng đào tạo. Đến nay đã có 04 tiến sỹ (đạt tỷ lệ 4% tổng số giảng viên), 65 thạc sỹ (đạt tỷ lệ 65%), 6 học viên cao học. Trong nhiệm kỳ có 654 lượt cán bộ, giảng viên, nhân viên được bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ trong và ngoài nước. Nhiều lượt giáo viên được đi thực tế tại các doanh nghiệp để nâng cao kỹ năng nghề, tiếp cận KHCN mới, nhất là về Đường sắt đô thị. Nhiều giảng viên có trình độ ngoại ngữ tốt có khả năng nghiên cứu, khai thác tài liệu nước ngoài và thực hiện hợp tác quốc tế về đào tạo. Tổng số cán bộ, giảng viên tham gia giảng dạy là 100 giảng viên; tỷ lệ giáo viên đứng lớp đạt 60% (chỉ tiêu nhiệm kỳ đề ra là 60%).

Trong nhiệm kỳ đã có 33 giảng viên đủ điều kiện giảng dạy trình độ đại học. 100% giảng viên đạt chuẩn nhà giáo giáo dục nghề nghiệp theo cấp trình độ đào tạo.
(Phụ lục 1: Bảng tổng hợp trình độ cán bộ, giảng viên tính đến thời 31/12/2024);
1.2. Công tác xây dựng chương trình, giáo trình
Trong nhiệm kỳ đã xây dựng, chỉnh lý ban hành và đưa vào sử dụng 103 chương trình đào tạo trong đó: 19 chương trình đào tạo trình độ cao đẳng, 21 chương trình đào tạo trình độ trung cấp, 35 chương trình đào tạotrình độ sơ cấp và 28 chương trình bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ. Thẩm định và ban hành 43 giáo trình lưu hành nội bộ đáp ứng nhu cầu đào tạo đảm bảo 100% các nghề đào tạo có chương trình và giáo trình giảng dạy đạt chi tiêu Nghị quyết đề ra (chỉ tiêu 100% chương trình đào tạo có đủ giáo trình, tài liệu giảng dạy).
 (Phụ lục 2: Bảng thống kê số lượng chương trình, giáo trình Đào tạo được biên soạn từ năm 2020-2025); 
1.3. Công tác nghiên cứu khoa học và sáng kiến cải tiến kỹ thuật, chuyển đổi số và hợp tác quốc tế.
Thực hiện Nghị quyết số 08 về “Đẩy mạnh hoạt động khoa học và công nghệ trong tình hình mới” của Đảng bộ Tổng công ty ĐSVN, Ban chấp danh đảng bộ trường đã triển khai đến toàn thể cán bộ, đảng viên. Trong nhiệm kỳ đã có 19 đề tài, sáng kiến được thực hiện và áp dụng vào công tác giảng dạy, quản lý trong trường, trong đó có 18 đề tài, sáng kiến cấp trường và 01 đề tài cấp Bộ chưa đạt chỉ tiêu đề ra (chỉ tiêu mỗi năm có 4-5 đề tài khoa học trong đó có ít nhất 2 đề tài cấp Bộ, ngành).

Thực hiện Nghị quyết số 02/NQ-ĐUK ngày 7 tháng 6 năm 2021 của BCH Đảng ủy Khối doanh nghiệp Trung Ương về “ Thực hiện chuyển đổi số tại các doanh nghiệp đến năm 2025, định hướng đến năm 2030”; Đảng ủy trường đã xây dựng và ban hành Nghị quyết số 132/NQ-ĐU về chuyển đổi số giai đoạn 2022 - 2025, định hướng đến năm 2030 tại Trường Cao đẳng Đường sắt, đã triển khai tinh thần của Nghị quyết đến toàn thể cán bộ, giảng viên, nhân viên và người lao động. Chỉ đạo chuyên môn xây dựng kế hoạch chuyển đổi số và từng bước thực hiện. Đã thành lập Ban chuyển đổi số và từng bước đầu tư hạ tầng mạng và tổ chức tập huấn cho giảng viên giảng dạy trực tuyển và đã tổ chức thực hiện giảng dạy trực tuyến trong thời gian dịch bệnh.
Trong nhiệm kỳ Trường đã thực hiện 2 dự án hỗ trợ kỹ thuật: Dự án hỗ trợ kỹ thuật “Nâng cao năng lực đào tạo đường sắt đô thị cho Trường cao đẳng Đường sắt” của tổ chức hợp tác quốc tế JiCa và dự án “Nâng cao năng lực an toàn Đường sắt Việt Nam” của Hàn Quốc. Đến nay đã có 38 cán bộ, giảng viên tham gia các khóa đào tạo tại nước ngoài và 1145 lượt cán bộ, giảng viên tham gia các khóa học đào tạo trong nước từ đó góp phần nâng cao trình độ đội ngũ cán bộ, giảng viên trong công tác quản lý, xây dựng chương trình, giáo trình và trong công tác giảng dạy.
(Phụ lục 3: Bảng thống kê số lượng đề tài, sáng kiến, từ năm 2020-2025): 
1.4. Công tác tuyển sinh và đa dạng hóa hình thức tổ chức đào tạo
Luôn cải tiến phương pháp và hình thức tuyển sinh nhằm phục vụ tốt nhu cầu tuyển dụng và đào tạo của Tổng công ty, cho các doanh nghiệp của đường sắt chuyên dùng, đường sắt đô thị, và xã hội. Ký cam kết với doanh nghiệp về miễn, giảm học phí, bố trí việc làm sau khi tốt nghiệp. Phối hợp với các đơn vị cùng đến từng địa phương, từng các cơ sở giáo dục phổ thông và các doanh nghiệp để tư vấn tuyển sinh, cam kết việc làm cho người học sau khi tốt nghiệp.
Hình thức đào tạo đa dạng, linh hoạt: như đào tạo tại trường, tại đơn vị, kết hợp đào tạo giữa đơn vị và trường, kết hợp đào tạo lý thuyết với sản xuất với mọi thời gian phù hợp theo nhu cầu của doanh nghiệp, kết hợp đào tạo trực tiếp và trực tuyến đáp ứng nhu cầu của người học và doanh nghiệp đặt hàng đào tạo.
Về kết quả tuyển sinh theo hợp đồng đặt hàng của Tổng công ty Đường sắt Việt Nam đạt 51,5%% (chưa đạt chỉ tiêu đề ra đạt 100% theo đơn đặt hàng của Tổng công ty ĐSVN). Trong nhiệm kỳ đã mở rộng liên kết đào tạo trình độ thạc sỹ và đại học, đã tuyển sinh được 90 trình độ thạc sỹ và 173 trình độ đại học.
(Phụ lục 4: Bảng tổng hợp kết quả tuyển sinh – đào tạo từ năm 2020 - 2025); 

1.5. Chất lượng đào tạo

Thường xuyên chỉ đạo và thực hiện việc duy trì nề nếp học tập, giảng dạy. Triển  khai và thực hiện đúng tiến độ giảng dạy. Thực hiện công tác kiểm tra, giám sát theo quy định về đảm bảo chất lượng và nội quy của trường. Thực hiện đúng quy chế thi, kiểm tra, xét tốt nghiệp đảm bảo trung thực, khách quan. Tỷ lệ tốt nghiệp bình quân cả nhiệm kỳ là 99,7% (chỉ tiêu nhiệm kỳ là 95%), tỷ lệ khá giỏi bình quân là 60,19% (chỉ tiêu nhiệm kỳ là 30%). Hằng năm trường tự đánh giá chất lượng theo bộ tiêu chí, tiêu chuẩn kiểm định chất lượng của Bộ Lao động-Thương binh và Xã hội đạt yêu cầu kiểm định chất lượng, năm 2024 đã được đơn vị đánh giá ngoài đánh giá và cấp giấy chứng nhận “Đạt tiêu chuẩn kiểm định chất lượng cơ sở giáo dục nghề nghiệp do Bộ Lao động- Thương binh và Xã hội ban hành”.
Trường đã xây dựng và ban hành hệ thống đảm bảo chất lượng và tổ chức thực hiện và được cải tiến hằng năm. Các hoạt động đào tạo luôn được kiểm tra, giám sát và đi vào nề nếp. 
  (Phụ lục 5: Bảng tổng hợp kết quả tốt nghiệp của học sinh từ năm 2020- 2025);
1.6. Công tác quản lý giáo dục học sinh 

Thường xuyên quan tâm chỉ đạo và thực hiện tốt công tác quản lý, giáo dục HSSV; giáo dục vể ý thức, đạo đức nghề nghiệp, ý thức đạo đức về an toàn giao thông vận tải đường sắt ngay từ khi còn học trong nhà trường. Kết quả xếp loại rèn luyện của HSSV từ loại khá trở lên bình quân cả nhiệm kỳ là 88,08%. Không có HSSV bị xếp loại điểm rèn luyện yếu kém.
Số học sinh bị kỷ luật từ cảnh cáo trở lên bình quân cả nhiệm kỳ là: 0,57% (chỉ tiêu đề ra của nhiệm kỳ là dưới 2%) đạt chỉ tiêu đề ra.
 (Phụ lục 6: Bảng kết quả rèn luyện học sinh, sinh viên từ năm 2015 - 2020);
2. Công tác an ninh trật tự, an toàn đơn vị, an toàn GTĐS.

Lực lượng tự vệ của trường tại các cơ sở luôn được củng cố, bổ sung theo đúng pháp lệnh dân quân tự vệ. Hàng năm đã tổ chức huấn luyện theo nội dung chương trình quy định của Ban chỉ huy quân sự địa phương đảm bảo chất lượng, nội dung, thời gian huấn luyện. Lực lượng cán bộ, nhân viên làm công tác bảo vệ cũng luôn được kiện toàn một cách toàn diện bằng việc nâng cao chất lượng hiệu quả trong việc nắm bắt xử lý vụ việc. Thường xuyên cử cán bộ, nhân viên bảo vệ đi học các lớp bồi dưỡng nghiệp vụ theo quy định của Nhà nước. 

Trong nhiệm kỳ qua không để xảy ra mất ANTT nghiêm trọng nào. Tài sản của nhà trường, tính mạng con người được đảm bảo an toàn tuyệt đối.

Việc triển khai Nghị quyết số 07-NQ/ĐU ngày 02/04/2018 của Đảng ủy TCT:  Đã chỉ đạo ban hành và thực hiện nghiêm túc tại đơn vị các quy định để bảo đảm ATGT đường sắt trong phạm vi chức năng, nhiệm vụ của trường, như: Ban hành và chỉ đạo thực hiện nghiêm các giải pháp nâng cao chất lượng đào tạo các chức danh trực tiếp phục vụ chạy tàu; các quy định về chuẩn giảng viên và đánh giá xếp loại giảng viên hàng năm.   

3. Công tác lãnh đạo và kết quả triển khai công tác tổ chức của Trường.

Đảng uỷ Trường đã nghiêm túc triển khai và thực hiện tốt các chỉ thị, nghị quyết về tái cơ cấu, sắp xếp, đổi mới của cấp trên đối với trường, cụ thể: 

Đã xây dựng Điều lệ Trường trình Tổng Công ty phê duyệt. Thành lập Hội đồng Trường và các chức danh của Hội đồng Trường.

+ Sắp xếp và đổi tên các chi bộ đến nay có 01 đảng bộ bộ phận và 16 chi bộ trực thuôc.
+ Xây dựng đề án vị trí việc làm làm cơ sở bố trí lao động và tuyển dụng lao động. Tổng số lao động toàn trường có mặt đến 31/12/2024 là 170 người giảm 27 người so đầu nhiệm kỳ.
+ Điều chuyển chức năng nhiệm vụ của 02 đơn vị cho phù hợp với thực tế và phát huy được hiệu quả công tác.
4. Lãnh đạo thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở, xây dựng bổ sung, sửa đổi hệ thống quy chế của đơn vị phù hợp với tình hình mới; xây dựng văn hóa cơ quan, doanh nghiệp.

Chỉ đạo xây dựng và thực hiện tốt quy chế dân chủ trong hoạt động của Trường; đã phát huy tốt quyền làm chủ của người lao động, tạo chuyển biến tốt thể hiện ở các mặt: Công đoàn đã tham gia và đề xuất với chuyên môn trong công tác tổ chức lao động, hướng dẫn ngư​ời lao động ký kết hợp đồng lao động; giám sát việc thực hiện hợp đồng lao động theo các nội dung đã cam kết. Tham gia xét nâng bậc lương cho 100% người lao động đúng kỳ hạn theo quy định, khách quan. Tham gia xây dựng nội quy, quy chế của đơn vị theo quy trình, dân chủ, lấy ý kiến rộng rãi trong toàn trường. Chỉ đạo tổ chức tốt các hội nghị người lao động hàng năm, và công tác tổng kết đánh giá chất lượng đào tạo.

Hệ thống quy chế nội bộ được cập nhật, chỉnh sửa và xây dựng mới toàn diện trên các lĩnh vực bảo đảm quản lý thống nhất, đúng pháp luật, phù hợp với từng giai đoạn của Trường.

Đảng ủy đã tập trung lãnh đạo các tổ chức đoàn thể, chuyên môn tiếp tục triển khai thực hiện các chủ trương, đường lối của Đảng về công tác dân vận. Trọng tâm là tổ chức vận động cán bộ, giáo viên, nhân viên đảm bảo an ninh trật tự và an toàn xã hội; vận động người lao động thực hiện tốt nội quy lao động, ổn định tư tưởng, yên tâm gắn bó với nhà Trường.

5. Đời sống, việc làm và thực hiện chính sách đối với người lao động.

Trong nhiệm kỳ qua mặc dù Trường gặp rất nhiều khó khăn do tự chủ chi thường xuyên, dịch bệnh kéo dài và bối cảnh tuyển sinh gặp khó khăn đã ảnh hưởng không nhỏ đến việc làm và thu nhập của người lao động.

Bình quân thu nhập của cán bộ, giáo viên, nhân viên trong nhiệm kỳ là 10,46 triệu đồng/người/tháng (nhiệm kỳ 2015 - 2020 là 9,04 triệu đồng/người/tháng) tăng trưởng 15,7% so với nhiệm kỳ trước. Đã thực hiện kịp thời và đầy đủ các chế độ chính sách đối với cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh sinh viên. Công tác y tế học đường, công tác quản trị đời sống cũng được quan tâm chu đáo.
(Phụ lục 7: Bảng thống kê thu nhập hàng năm từ 2020-2025).
Đảng ủy lãnh đạo chuyên môn, công đoàn luôn quan tâm tổ chức tốt các hoạt động văn hoá, thể thao, tham quan du lịch để nâng cao chất lượng tinh thần và động viên CBCNV hăng hái làm việc. Tổ chức tham quan nghỉ mát hè năm cho 100% người lao động đủ điều kiện về thâm niên công tác với số tiền 2.200.000đ/người/năm (trừ năm 2021 dịch bệnh). Thực hiện đóng đầy đủ kịp thời bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp cho người lao động trong nhà trường.

Thực hiện quản lý quỹ xã hội đúng quy chế; trong 5 năm đã vận động đóng góp quỹ xã hội của trường là 126.400.000 đồng; ủng hộ ngành và xã hội là 64.410.000 đồng.
(Phụ lục 8: Bảng thống kê thực hiện chế độ chính sách từ năm 2020-2025). 

6. Công tác XDCSVC và các mặt công tác khác.
Mặc dù trong nhiệm kỳ trường gặp vô cùng khó khăn, song Đảng ủy đã chỉ đạo chuyên môn tiết kiệm, huy động từ nguồn khác nhau ưu tiên cho tăng cường cơ sở vật chất, trang thiết bị tại các cơ sở; đến nay tất cả các cơ sở đều bảo đảm khang trang, sạch đẹp, nhiều trang thiết bị được tăng cường.
Tiến hành tổng cải tạo, bố trí sắp xếp lại các xưởng thực hành; khai thác hiệu quả quỹ nhà xưởng tại các khu vực (đặc biệt tại Long Biên, Mê Linh). Liên kết khai thác hiệu quả cơ sở vật chất phù hợp với giai đoạn tự chủ của Trường. Không ngừng đầu tư, mở rộng quy mô dịch vụ đào tạo, như đào tạo lái xe ôtô, mô tô…
Cơ sở vật chất được đầu tư, cải tạo nâng cấp kịp thời tạo bộ mặt khang trang, chính quy văn hóa, an toàn và đặc biệt kết hợp khai thác hiệu quả giữa đào tạo và liên kết khai thác dịch vụ đào tạo, liên kết đào tạo.    

(Phụ lục 9: Kinh phí tăng cường cơ sở vật chất từ 2020 - 2025).
Bên cạnh những nhiệm vụ chính Đảng bộ Trường luôn quan tâm lãnh đạo các mặt công tác khác như công tác nữ công, các phong trào thi đua đơn vị; 100% nữ CNVC luôn hoàn thành tốt nhiệm vụ, 95% chị em đạt tiêu chuẩn 2 giỏi cấp cơ sở; thực hiện tốt công tác thăm hỏi gia đình có công với cách mạng nhân ngày thương binh liệt sỹ. Hằng năm đều tổ chức gặp mặt, tặng quà lực lượng bộ đội xuất ngũ công tác tại trường; duy trì phong trào rèn luyện thể dục thể thao trong cán bộ, nhân viên, giáo viên, học sinh, sinh viên, duy trì các đội bóng đá, bóng bàn, tennis... 

Trung bình hằng năm Trường đã cử trên 200 giáo viên và học sinh sinh viên tham gia chiến dịch vận tải tăng cường tàu tết trên các đoàn tàu thống nhất và các ga trọng điểm.

Thực hiện tốt công tác tham gia hiến máu nhân đạo tại các địa phương và của Tổng công ty.

III. Kết quả công tác xây dựng Đảng và lãnh đạo các đoàn thể quần chúng. 

1. Công tác xây dựng Đảng:

1.1. Công tác chính trị, tư tưởng

Đảng uỷ Tr​ường luôn coi trọng và làm tốt công tác giáo dục chính trị, tư tưởng gắn với hoàn thành nhiệm vụ chính trị của Trường, thường xuyên quan tâm và có hình thức phù hợp để phổ biến kịp thời các Chỉ thị, Nghị quyết, đường lối, chủ trương, chính sách, pháp luật của Đảng, Nhà nước và của cấp trên liên quan đến hoạt động của Nhà trường đến toàn bộ cán bộ, đảng viên, giáo viên, nhân viên, học sinh, sinh viên bằng nhiều hình thức phù hợp như: hội nghị chi bộ hoặc triển khai tập trung toàn cán bộ đảng viên; cán bộ đảng viên tự nghiên cứu…Sau mỗi đợt mỗi đảng viên đều được viết bản thu hoạch và cam kết thực hiện đạt tỷ lệ trên 95%
 
Công tác nắm bắt dư luận, giải quyết các vấn đề phát sinh tư tưởng trong cán bộ, đảng viên, người lao động luôn được quan tâm, chú trọng. Đảng ủy Trường đã chỉ đạo chuyên môn cùng Công đoàn nắm bắt tâm tư, nguyện vọng của người lao động để giải thích, hướng dẫn, giải quyết thỏa đáng chế độ chính sách đối với người lao động, đặc biệt là những vấn đề phức tạp, vướng mắc của người lao động phát sinh trong quá trình thực hiện nhiệm vụ đào tạo. Trường đã sử dụng nhiều biện pháp tuyên truyền, phổ biến như tổ chức Hội nghị, lấy ý kiến trên website, trang Zalo… cho toàn thể cán bộ, đảng viên, người lao động trong Trường; 
Công tác đánh giá, phân loại tổ chức đảng, đảng viên hằng năm kết hợp với việc kiểm điểm tự phê bình và phê bình gắn với thực hiện Nghị quyết Trung ương 4 (khóa XII) về tăng cường xây dựng, chỉnh đốn Đảng; ngăn chặn, đẩy lùi suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa” trong nội bộ” và theo các quy định và hướng dẫn của Trung ương; công tác khen thưởng tổ chức đảng và đảng viên đều được Đảng ủy chỉ đạo thực hiện kịp thời đúng quy định. 
Công tác đào tạo, bồi dưỡng lý luận chính trị và nghiệp vụ công tác Đảng: Trong nhiệm kỳ có 01 đồng chí được học cao cấp lý luận chính trị; 14 trung cấp lý luận chính trị; 18 đồng chí tham dự lớp bồi dưỡng nghiệp vụ công tác đảng dành cho cấp ủy viên cơ sở và bí thư chi bộ.
Đảng ủy trường cùng với chuyên môn theo chỉ đạo cuả Đảng ủy Tổng công ty Đường sắt tổ chức 29 lớp học các loại về công tác Đảng và dự nguồn cho Đảng. Giới thiệu 12 quần chúng đi học lớp cảm tình Đảng, 5 đảng viên đi học lớp Đảng viên mới.
1.2. Công tác tổ chức và cán bộ 

- Về công tác tổ chức: Trong nhiệm kỳ Đảng uỷ Trường luôn thực hiện nghiêm túc quy chế làm việc của cấp uỷ. Đảng bộ Trường đã ban hành Quy chế làm việc của Ban Chấp hành (BCH) Đảng bộ, quy chế phối hợp giữa BCH Đảng bộ với Hội đồng Trường và Hiệu trưởng, Quy định về phân cấp quản lý tổ chức cán bộ, giới thiệu cán bộ ứng cử. Tổ chức đổi tên, sáp nhập một số chi bộ cho phù hợp với thực tế quản lý.
- Về công tác cán bộ: 
Tổ chức thực hiện công tác quy hoạch cán bộ lãnh đạo quản lý giai đoạn 2021 - 2026, giai đoạn 2026 - 2031 và quy hoạch cấp ủy nhiệm kỳ 2020-2025, 2025 - 2030, hàng năm thực hiện việc rà soát điều chỉnh, bổ sung nguồn quy hoạch và đưa ra khỏi danh sách quy hoạch những cán bộ không còn đủ điều kiện, tiêu chuẩn. Thực hiện đúng các quy định về đào tạo, bồi dưỡng, luân chuyển và quy trình bổ nhiệm cán bộ.
Trong nhiệm kỳ đã tạo điều kiện cho 16 đồng chí theo học cao học, 03 đồng chí học văn bằng 2; bổ nhiệm mới 21 đồng chí (trong đó 3 cán bộ lãnh đạo trường do TCT ĐSVN bổ nhiệm), bổ nhiệm lại 23 đồng chí đảm nhiệm các chức vụ là cán bộ chủ chốt của Trường. Qua thời gian thực hiện nhiệm vụ công tác được giao các đồng chí được đều hoàn thành tốt nhiệm vụ.

Thực hiện công tác quy hoạch cấp ủy: đã rà soát bổ sung quy hoạch nhiệm kỳ 2020-2025 và xây dựng quy hoạch nhiệm kỳ 2025-2030. Kết quả Ban Thường vụ Đảng ủy Tông công ty ĐSVN phê duyệt quy hoạch nhiệm kỳ 2025-2030: Bí thư (03 đồng chí), Phó Bí thư (03 đồng chí); Ban Thường vụ (06 đồng chí); Đảng ủy Trường phê duyệt quy hoạch nhiệm kỳ 2025-2030: Chủ nhiệm UBKT (02 đồng chí), Ban Chấp hành (11 đồng chí). 
Lãnh đạo chỉ đạo kịp thời về việc quy hoạch viên chức quản lý giai đoạn 2021 -2026 của Trường tại các Phân hiệu, phòng, khoa Trung tâm trực thuộc đúng quy định, hằng năm tiến hành rà soát, bổ sung kịp thời.
Về thực hiện chế độ sinh hoạt, quản lý và phát triển đảng: Đảng uỷ Trường duy trì nghiêm túc chế độ sinh hoạt Thường vụ hàng tháng trước khi họp Ban Chấp hành; Sinh hoạt Ban Chấp hành vào cuối tháng hoặc đầu tháng kế tiếp trước khi họp giao ban; tổ chức các hội nghị BCH mở rộng vào cuối năm. Các chi bộ trong đảng bộ duy trì sinh hoạt định kỳ đúng quy định. Trong sinh hoạt luôn thực hiện tốt chuyên đề “Cải tiến và nâng cao chất lượng sinh hoạt chi bộ”. Việc duy trì sinh hoạt Đảng đã đi vào nề nếp tạo chuyển biến lớn về nhận thức xây dựng chi bộ, đảng bộ hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

Trong nhiệm kỳ toàn đảng bộ đã làm thủ tục chuyển chính thức cho 06 đảng viên, kết nạp được 03 đảng viên mới (chỉ tiêu của nhiệm kỳ điều chỉnh là kết nạp 10 đảng viên). Qua phân loại có 88,24% chi bộ hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên (chỉ tiêu nhiệm kỳ là 70%); xếp loại đảng viên có 88,64 % đảng viên hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên. Đảng bộ trường 5 năm liền được xếp loại Hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên trong đó có 01 năm hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ (năm 2024). 

 (Phụ lục 10: Kết quả phân loại chất lượng Đảng viên, chi bộ và đảng bộ trong nhiệm kỳ); 
Đảng bộ nhà trường luôn quan tâm và thực hiện tốt công tác bảo vệ chính trị nội bộ, chấp hành tốt nguyên tắc tập trung dân chủ; thực hiện đúng quy định việc thẩm định tiêu chuẩn chính trị bổ sung vào cấp ủy, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại cán bộ; quy hoạch cấp ủy, quy hoạch cán bộ; thẩm định tiêu chuẩn chính trị phục vụ công tác phát triển đảng viên. Căn cứ vào tình hình và điều kiện thực tế của Đảng bộ, Ban Chấp hành đã phân công 01 đồng chí chuyên theo dõi và thực hiện công tác này. Đã rà soát tiêu chuẩn và lịch sử chính trị của thân nhân người được giới thiệu kết nạp vào đảng, của cán bộ được giới thiệu bổ nhiệm, quy hoạch vào các vị trí chuyên môn và cấp ủy. Không kết nạp vào Đảng và bổ nhiệm vào chức vụ chủ chốt, nếu chưa đảm bảo tiêu chuẩn chính trị theo quy định. . 

1.3. Công tác kiểm tra, giám sát và phòng chống tham nhũng, tiêu cực.
Đảng bộ Tr​ường đến tháng 12/2024 có 01 đảng bộ Bộ phận và 16 chi bộ. Tổng số đảng viên 114 đồng chí trong đó có 113 đảng viên dự bị, 01 đảng viên sinh hoạt tạm thời. 

Ban Chấp hành, Ủy ban Kiểm tra Đảng ủy Trường đã ban hành Chương trình kiểm tra, giám sát toàn khóa, hàng năm ban hành chương trình kế hoạch chi tiết; Tổ chức kiểm tra, giám sát, chỉ đạo, hướng dẫn các chi bộ làm tốt công tác kiểm tra, giám sát; Xây dựng kế hoạch, chỉ đạo thực hiện tốt công tác kiểm tra, giám sát theo quy định; 

Đảng ủy trường đã tiến hành kiểm tra giám sát 26 cuộc; Uỷ ban kiểm tra đã tiến hành kiểm tra giám sát 25 cuộc đối với các chi bộ và bí thư các chi bộ. Qua kiểm tra, giám sát đã kịp thời chấn chỉnh các sai phạm đồng thời nâng cao trách nhiệm, năng lực của cán bộ, đảng viên trong việc thực hiện Điều lệ Đảng, thực hiện nghị quyết, nâng cao chất lượng sinh hoạt.

Đảng ủy, UBKT Đảng ủy Trường thực hiện tốt nhiệm vụ kiểm tra, giám sát, thi hành kỷ luật trong Đảng quán triệt sâu sắc các văn bản của Đảng, đặc điểm tình hình nhiệm vụ của Trường, kịp thời xây dựng chương trình kiểm tra, giám sát và được triển khai thực hiện nghiêm túc, qua đó đã ngăn ngừa đến mức thấp nhất những sai phạm, giữ vững ổn định, đoàn kết nội bộ, thúc đẩy công tác đào tạo nguồn nhân lực và làm tốt công tác xây dựng Đảng.

Công tác kiểm tra, giám sát được thực hiện đúng quy định, giải quyết kịp thời những khiếu nại, thắc mắc, xử lý kỷ luật Đảng tuân thủ theo các quy định của Đảng, Trong nhiệm kỳ 02 đảng viên bị kỷ luật cảnh cáo do vi phạm NQQC đơn vị, 06 đảng viên bị kỷ luật khiển trách chủ yếu do vi phạm về chính sách dân số (chỉ tiêu của nhiệm kỳ không có đảng viên bị kỷ luật); giải quyết 02 lượt đơn thư khiếu nại, tố cáo (người khiếu nại tố cáo đã có đơn xin rút). 
Việc kê khai tài sản và công khai tài sản của cán bộ, đảng viên: việc kê khai và công khai tài sản được thực hiện nghiêm túc, chặt chẽ, phát huy được tinh thần tự giác, trung thực, trách nhiệm của cán bộ, đảng viên. Hằng năm Đảng ủy trường đã lãnh đạo triển khai thực hiện việc kê khai, công khai tài sản thu nhập của cán bộ lãnh đạo quản lý đơn vị, cán bộ chủ chốt, các thành phần bắt buộc kê khai theo Nghị định 130 của chính phủ và việc cán bộ được quy hoạch, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại trong công tác cán bộ của cấp ủy và chuyên môn theo đúng quy định. Việc tổ chức công khai tài sản thu nhập của cán bộ bổ nhiệm, quy hoạch được thực hiện đúng bằng hình thức công khai tại cuộc họp chi bộ, chuyên môn, hội nghị công tác cán bộ theo đúng quy định của Đảng, Nhà nước và của Tổng công ty ĐSVN.

Kết quả thực hiện chương trình công tác phòng, chống tham nhũng, tiêu cực của Đảng ủy Trường:

 + Đảng bộ Trường đã triển khai đầy đủ, kịp thời các Chỉ thị của Trung ương về công tác phòng chống tham nhũng, tiêu cực đến cán bộ, đảng viên, giảng viên, người lao động trong toàn Trường. Căn cứ vào Chương trình phòng chống tham nhũng, tiêu cực và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí của Tổng công ty ĐSVN, hằng năm Đảng ủy Trường đã ban hành kế hoạch công tác phòng, chống tham nhũng, tiêu cực và thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. Lãnh đạo các tổ chức làm tốt công tác tuyên truyền, phổ biến và giáo dục pháp luật về phòng, chống tham nhũng, đồng thời chủ động thực hiện tốt các biện pháp phòng ngừa, giám sát thường xuyên. Trong các kế hoạch kiểm tra, giám sát của Cấp ủy, UBKT và các chi bộ trực thuộc, nội dung về phòng chống tham nhũng, tiêu cực, được coi là một nội dung để thực hiện công tác KTGS. 

Kết quả công tác phòng chống tham nhũng, tiêu cực của Đảng bộ Trường luôn được duy trì, thực hiện có hiệu quả, không để vụ việc tham nhũng, tiêu cực xảy ra trong công tác cán bộ.
- Kết quả thực hiện chương trình thực hành tiết kiệm, chống lãng phí của Trường: 
Dưới sự lãnh đạo của cấp ủy Đảng, sự điều hành quyết liệt của Ban Giám hiệu nhà trường, phát huy vai trò của người đứng đầu cấp ủy, chuyên môn và sự phối hợp của các tổ chức đoàn thể quần chúng thuộc Trường do đó công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí của Trường đã đạt hiệu quả tốt, tiết kiệm từ  2-3% so với kế hoạch các chỉ tiêu chi thường xuyên như: Công tác phí; sử dụng điện, nước, điện thoại, văn phòng phẩm...hạn chế tối đa tổ chức hội nghị, hội thảo, tổng kết, tiếp khách, sử dụng xe ô tô đúng mục đích, chi phí khác giảm 2-3% so với kế hoạch giao.

1.4. Kết quả thực hiện Kết luận số 01- KL/TW ngày 18/5/2021 của Bộ Chính trị về tiếp tục thực hiện Chỉ thị số 05-CT/TW của Bộ Chính trị về “Đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh”

Đảng ủy Trường nghiên túc tổ chức nghiên cứu, học tập, quán triệt, tuyên truyền và thực hiện Kết luận số 01-KL/TW ngày 18/5/2021 của Bộ Chính trị về tiếp tục thực hiện Chỉ thị số 05-CT/TW của Bộ Chính trị “Về đẩy mạnh học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh”; Chuyên đề toàn khóa về "Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh về ý chí tự lực, tự cường và khát vọng phát triển đất nước phồn vinh, hạnh phúc"; đồng thời trong nhiệm kỳ đã triển khai kịp thời đến các chi bộ để phổ biến trong sinh hoạt như: Kế hoạch số 08-KH/ĐU, ngày 11/01/2021 về Tổ chức thực hiện chuyên đề toàn khóa nhiệm kỳ Đại hội XIII của Đảng “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Chủ tịch Hồ Chí Minh về ý chí tự lực, tự cường và khát vọng phát triển đất nước phồn vinh, hạnh phúc”; Hướng dẫn số 04-HD/ĐU, ngày 28/3/2022 về việc thực hiện chuyên đề toàn khóa “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Chủ tịch Hồ Chí Minh về ý chí tự lực, tự cường và khát vọng phát triển đất nước phồn vinh, hạnh phúc”; Hướng dẫn số 08 -HD/ĐU, ngày 24/4/2023 về Tổ chức “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” năm 2023; Kế hoạch số 40-KH/ĐU, ngày 02/4/2024 về Tổ chức thực hiện chuyên đề năm 2024 “Học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Chủ tịch Hồ Chí Minh về xây dựng văn hóa, con người Việt Nam và văn hóa doanh nghiệp”; đưa nội dung thực hiện Kết luận 01-KL/TW và Chỉ thị số 05-CT/TW vào Nghị quyết, Chương trình, Kế hoạch của Đảng ủy và gắn với việc thực hiện công tác xây dựng, chỉnh đốn Đảng theo Nghị quyết Đại hội Đảng khóa XIII và Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Trường. Chú trọng việc cho cán bộ, đảng viên cam kết không vi phạm 27 biểu hiện suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa” trong nội bộ và đăng ký làm theo Bác. Ngoài ra, còn đưa nội dung thực hiện Kết luận số 01-KL/TW là một trong những tiêu chí để đánh giá cán bộ, đảng viên. Các chi bộ, đảng viên tự báo cáo đánh giá kết quả việc tu dưỡng, rèn luyện, khắc phục hạn chế đã cam kết theo “Tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh” trong báo cáo kiểm điểm cuối năm; Kết quả học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh là một trong những tiêu chuẩn để đánh giá, phân loại chi bộ, đảng viên cuối năm.


1.5. Kết quả thực hiện Nghị quyết Trung ương 5, 6, 8 khóa XIII của Đảng; Kết luận số 21-KL/TW, ngày 25/10/2021 của Ban Chấp hành Trung ương về đẩy mạnh xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ thống chính trị; kiên quyết ngăn chặn, đẩy lùi, xử lý nghiêm cán bộ, đảng viên suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, biểu hiện “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa”; 

- Đảng ủy Trường đã ban hành các kế hoạch, chương trình hành động sau: 

Kế hoạch số 211-KH/ĐU ngày 22/7/2022 về “Tổ chức nghiên cứu, học tập, quán triệt, tuyên truyền Nghị quyết Hội nghị lần thứ năm Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII”; Chương trình hành động số 231-CTr/ĐU, ngày 20/9/2022 về Thực hiện các nội dung nghị quyết Hội nghị lần thứ năm Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII. 

Kế hoạch số 366 -KH/ĐU, ngày 03/01/2023 về “Tổ chức nghiên cứu, học tập, quán triệt, tuyên truyền Nghị quyết Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương Đảng khóa XIII”; Chương trình hành động 368-CTr/ĐU, ngày 19/01/2023 về thực hiện các Nghị quyết Hội nghị Trung ương lần thứ sáu khóa XIII của Đảng. 

Chương trình hành động số 460-CTr/ĐU, ngày 19/02/2024 về thực hiện Nghị quyết Trung ương 8 khóa XIII của Đảng, Nghị quyết số 41-NQ/TW về xây dựng phát huy vai trò của đội ngũ doanh nhân Việt Nam trong thời kỳ mới và triển khai đồng bộ cho toàn đảng viên Kế hoạch tham gia cuộc thi tìm hiểu Nghị quyết Trung ương 8 khóa XIII của Đảng.
Trên cơ sở các Chương trình hành động cấp trên và xây dựng Chương trình hành động của đơn vị; Đảng ủy Trường đã tổ chức triển khai học tập nội dung các Nghị quyết trung ương 5, 6, 8 khóa XIII của Đảng tới cán bộ, đảng viên, người lao động bằng hình thức Hội nghị trực tiếp, trực tuyến và triển khai tại các kỳ sinh hoạt cấp ủy, sinh hoạt chi bộ thường kỳ. Các Quy định và Kết luận của Trung ương đã được cập nhật và triển khai đầy đủ, kịp thời tới các cấp ủy, bộ phận liên quan. 

- Căn cứ các nội dung yêu cầu, sau khi học tập các chi bộ báo cáo kết quả việc học tập, viết thu hoạch cá nhân; xây dựng chương trình hành động của cấp ủy, đơn vị sát với tình hình thực tế để có biện pháp thực hiện có hiệu quả các nội dung Nghị quyết Trung ương 5, 6, 8 khóa XIII của Đảng và báo cáo kết quả việc triển khai, học tập, quán triệt các Nghị quyết về Đảng ủy Tổng công ty theo quy định.

1.6. Kết quả thực hiện các nghị quyết, chỉ thị chuyên đề của Đảng ủy Tổng công ty ĐSVN.

Đảng ủy trường đã ban hành các kế hoạch thực hiện để lãnh đạo, chỉ đạo các cấp ủy đảng, chuyên môn, tổ chức đoàn thể phù hợp với tình hình, nhiệm vụ chính trị của nhà Trường. 
1.6.1. Nghị quyết số 04-NQ/ĐU, ngày 20/4/2021 về nâng cao năng lực vận tải đường sắt.

Đảng ủy Trường đã xây dựng Kế hoạch số 94-KH/ĐU ngày 14/5/2021 về Tổ chức quán triệt, tuyên truyền phổ biến, đồng thời đề ra các giải pháp thực hiện Nghị quyết 04-NQ/ĐU ngày 20/4/2021, kết quả:
- Sắp xếp, bố trí sử dụng hợp lý, hiệu quả lao động và linh hoạt trong từng hoàn cảnh, từng giai đoạn. Tuyển dụng giảng viên chuyên ngành đường sắt, mời các chuyên gia đầu ngành Đường sắt; chỉ hợp đồng, mời thỉnh giảng đối với các môn học/modul các giảng viên của Trường không thể giảng dạy.

- Về công tác đổi mới, quản lý trang thiết bị, công tác duy tu sửa chữa: Tăng cường áp dụng khoa học công nghệ, cải tiến kỹ thuật, gia công, khôi phục, trong công tác sửa chữa hạn chế tối đa việc thay thế chi tiết mới, tăng cường khôi phục được nhằm tiết kiệm chi phí trong sửa chữa.

1.6.2. Nghị quyết số 17-NQ/ĐU, ngày 28/4/2023 về chiến lược phát triển nguồn nhân lực giai đoạn 2023-2030, tầm nhìn đến 2035.
Sau khi tiếp thu Nghị Quyết số 17-NQ/ĐU ngày 28/4/2023 của Đảng ủy Tổng công ty ĐSVN, Ban Chấp hành Đảng bộ trường đã đã xây dựng Chương trình hành động số 425-CTr/ĐU, ngày 29/9/2023; Ban Giám hiệu đã xây dựng Kế hoạch số 791 /KH - CĐĐS, ngày 14 tháng 9 năm 2023, Kế hoạch đào tạo, phát triển nguồn nhân lực giai đoạn 2023-2030, tầm nhìn đến năm 2035 đồng thời tổ chức triển khai thực hiện đến các cấp ủy, tổ chức đảng, đơn vị chuyên môn thuộc trường và toàn bộ cán bộ, đảng viên, giảng viên, NLĐ nhà trường; các cấp ủy, tổ chức đảng, đơn vị đều nhận thức rõ, hưởng ứng và rất quan tâm sâu sát đến công tác đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, viên chức từng bước đáp ứng yêu cầu công việc trong tình hình mới. 
Căn cứ vào nội dung kế hoạch của Trường, các cấp ủy, đơn vị cụ thể hóa các nội dung sát với đặc điểm tình hình, nhiệm vụ chính trị của đơn vị để tổ chức thực hiện có hiệu quả các nội dung của Nghị quyết; nâng cao nhận thức và hành động từ lãnh đạo, quản lý cho đến cán bộ, đảng viên, người lao động về chiến lược phát triển nguồn nhân lực, đáp ứng với yêu cầu phát triển sản xuất ngành Đường sắt Việt Nam trong thời gian tới. Rà soát, bổ sung quy hoạch công tác quy hoạch hằng năm, đối với cán bộ, thực hiện luân chuyển cán bộ để rèn luyện, thử thách, đào tạo từ đó sàng lọc, tạo nguồn cán bộ trong Trường.

Kết quả thực hiện từ khi có Nghị quyết số 17- NQ/ĐU đến nay. (chi tiết phụ lục 11)

1.6.3. Chỉ thị số 04-CT/ĐU, ngày 25/11/2022 về tăng cường kỷ luật, kỷ cương, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh trong Tổng công ty ĐSVN. 

- Đảng ủy Trường xây dựng Kế hoạch số 334-KH/ĐU, ngày 28/4/2023 để triển khai thực hiện. Đảng ủy Trường đã làm tốt công tác tuyên truyền, phổ biến, quán triệt với nhiều hình thức, nội dung phù hợp với từng chi bộ, đơn vị đảm bảo toàn thể cán bộ, đảng viên, người lao động đều nhận thức và chấp hành nghiêm các quy định của pháp luật, các chủ trương, chỉ thị, nghị quyết, quyết định của cấp trên, cho đến nay mọi hoạt động của Trường đi vào nề nếp, việc làm, thu nhập của người lao động được đảm bảo; các tổ chức đã tiến hành rà soát, bổ sung, sửa đổi, ban hành các quy chế, quy định trong quản lý, điều hành đảm bảo đồng bộ và tính thống nhất cao, đẩy mạnh công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát trong công tác đào tạo, và công tác đầu tư, mua sắm trang bị khác.

- Đảng ủy Trường đã sửa đổi, bổ sung, ban hành các quy chế làm việc, quy chế phối hợp làm việc giữa Đảng ủy, Hội đồng Trường và Ban Giám Hiệu; phân công lại nhiệm vụ các đồng chí trong BCH Đảng bộ; Quy định về phân cấp tổ chức quản lý, giới thiệu cán bộ ứng cử trong đảng bộ; công tác quy hoạch cán bộ trong Đảng bộ; Quy định về tiêu chuẩn chức danh, tiêu chí đánh giá cán bộ lãnh đạo, quản lý thuộc diện Ban chấp hành Đảng bộ Trường quản lý.

- Các tổ chức đoàn thể quần chúng đã phối hợp cùng chuyên môn phát huy tốt vai trò của mỗi tổ chức theo đúng quy định của Điều lệ.

- Công tác thi đua khen thưởng hằng năm tổ chức kịp thời nhằm động viên, khích lệ, thông qua ngày Nhà giáo Việt Nam, hội nghị Người lao động.... để tuyên dương và lan tỏa các nhân tố điển hình.
2. Lãnh đạo các đoàn thể quần chúng:
2.1. Lãnh đạo tổ chức Công đoàn

Dưới sự chỉ đạo của Đảng ủy Trường Ban Chấp hành Công đoàn tr​ường đã  xây dựng ch​ương trình hành động phù hợp, thiết thực với yêu cầu nhiệm vụ vì vậy đã phát huy tốt chức năng của tổ chức Công đoàn trong việc tham gia quản lý và tổ chức các phong trào thi đua, chăm lo đời sống vất chất, tinh thần, bảo vệ lợi ích chính đáng, hợp pháp của ngư​ời lao động; làm tốt công tác tuyên truyền giáo dục đoàn viên. Trong năm tổ chức tốt cho toàn thể cán bộ, giáo viên, nhân viên tham quan nghỉ dưỡng vào dịp hè. Phát động kịp thời các đợt thi đua lập thành tích chào mừng kỷ niệm các ngày lễ lớn và ngày truyền thống của ngành.
2.2. Lãnh đạo tổ chức Đoàn Thanh niên

Chỉ đạo tổ chức Đoàn xây dựng chư​ơng trình hành động phù hợp, thiết thực, phát huy tốt chức năng của tổ chức Đoàn thanh niên trong Nhà  trường.  Xây dựng ch​ương trình cam kết với chuyên môn, vì vậy vai trò của tổ chức Đoàn đã  được thể hiện rõ nét hơn trong việc tham gia trực tiếp vào công việc quản lý, giáo dục học sinh sinh viên, giáo dục đoàn viên thanh niên là tấm gư​ơng và nòng cốt trong  hoạt động phong trào văn hoá, văn nghệ, thể dục, thể thao, phòng chống tệ nạn xã hội.
B.  ĐÁNH GIÁ CHUNG VÀ BÀI HỌC KINH NGHIỆM
I. Những kết quả đã đạt được.

Trong nhiệm kỳ thực hiện nghị quyết Đại hội Đảng bộ Trường lần thứ XVII mặc dù có rất nhiều khó khăn thách thức nhưng Đảng bộ đã lãnh đạo thực hiện tốt nhiệm vụ và đạt được những kết quả khá toàn diện trên các mặt công tác, cụ thể như sau:

Đội ngũ giáo viên được chuẩn hóa, cơ cấu tinh gọn, năng lực trình độ được nâng cao, đáp ứng tốt đối với yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực cho Đường sắt quốc gia, Đường sắt đô thị. Cải tiến công tác thi, đánh giá học sinh, giáo viên hằng năm. 
Chất lượng đào tạo ngày càng được nâng cao. Đã đào tạo, bồi dưỡng được số lượng lớn cán bộ, nhân viên, công nhân kỹ thuật có trình độ kỹ thuật và tay nghề cung cấp kịp thời cho toàn ngành Đường sắt và xã hội.

Quy mô, thị trường đào tạo được mở rộng, đã tiếp cần đào tạo các chức danh vận hành đường sắt đô thị các tuyến tại Hà Nội và TP Hồ Chí minh. Liên kết với các trường đại học, các cơ sở giáo dục trong và ngoài nước để liên kết tổ chức đào tạo trình độ đại học, thạc sỹ và liên kết đào tạo đường sắt tốc độ cao. Chất lượng đào tạo được ngày càng được nâng lên, được doanh nghiệp đánh giá cao. 
Ổn định việc làm, thu nhập tăng dần đều qua các năm (trừ năm 2021 do dịch bệnh) đạt bình quân 14% (chỉ tiêu so với Nghị quyết Đại hội XVI đề ra là 6,0%); đời sống tinh thần, vật chất của cán bộ, giáo viên, nhân viên và học sinh luôn được cải thiện;
Bộ máy tổ chức được sắp xếp tinh gọn; lao động giảm từ mạnh từ 197 lao động ờ đầu nhiệm kỳ đến nay còn 170 lao động (giảm 27 người, bằng 13,7%); 

Cơ sở vật chất được đầu tư, cải tạo nâng cấp tạo bộ mặt khang trang, chính quy văn hóa, an toàn; đặc biệt kết hợp khai thác hiệu quả giữa đào tạo và liên kết khai thác dịch vụ đào tạo, liên kết đào tạo.  
Hệ thống quy chế nội bộ được cập nhật, chỉnh sửa và xây dựng mới toàn diện trên các lĩnh vực bảo đảm quản lý thống nhất, đúng pháp luật, phù hợp với từng giai đoạn của Trường, đúng theo cơ chế tự chủ, với nguyên tắc không cào bằng, thu nhập được trả theo vị trí việc làm và chất lượng, hiệu quả công tác.
Công tác xây dựng Đảng và các hoạt động của tổ chức đoàn thể được đổi mới và từng bước trưởng thành. Từ đó tạo nên động lực mới thôi thúc cán bộ, Đảng viên, nhân viên toàn trường không ngừng phấn đấu vươn lên đáp ứng yêu cầu ổn định, tự chủ bền vững và phát triển nhà trường, góp phần tích cực vào công cuộc đổi mới và phát triển Tổng công ty Đường sắt Việt Nam.

II. Những tồn tại, hạn chế và nguyên nhân.

1. Những tồn tại, hạn chế
Bên cạnh những kết quả đạt đ​ược Ban Chấp hành Đảng bộ cũng còn một số hạn chế trong lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ, nh​ư sau:

- Công tác giáo dục học sinh còn chung chung, hình thức, thiếu khía cạnh tìm hiểu tâm tư, tình cảm, hoàn cảnh của học sinh. Sự phối kết hợp của các đơn vị có lúc có nơi chưa tốt, thiếu tính đồng bộ nên còn một bộ phận học sinh chưa tự giác trong học tập, rèn luyện, lười học. Chưa làm tốt công tác nắm thông tin phản hồi từ học sinh sau khi ra trường;
- Do đặc thù trường có nhiều cơ sở dàn trải xa trụ sở chính nên trong điều hành có những thời điểm chưa bao quát hết toàn diện trên các mặt công tác. Trong nhiệm kỳ có tình trạng đơn thư mạo danh, nặc danh...làm ảnh hưởng đến Nhà trường.   

- Số đảng viên kết nạp đạt tỷ lệ thấp, do ảnh hưởng dịch Covid-19, một số giảng viên, nhân viên nghỉ không lương, chuyển công tác và chấm dứt hợp đồng làm việc.

- Lưu lượng HSSV bình quân của các hệ cao đẳng, trung cấp chưa cao (các năm 2021-2022); một số nghề nhiều năm không tuyển được dẫn đến một bộ phận giáo viên thiếu việc làm ảnh hưởng đến tư tưởng, việc làm, nguồn thu nhập chung;
- Công tác tuyển sinh mở rộng quy mô và phạm vi đào tạo chưa đạt kế hoạch xây dựng; 

- Công tác nghiên cứu khoa học chưa đáp ứng được đạt chỉ tiêu đề ra, chưa đáp ứng được nhu cầu thực tế sản xuất (giai đoạn 2020-2022).
- Cơ sở vật chất tuy đã được tăng cường tuy nhiên thiết bị đào tạo còn thiếu chưa đáp ứng được yêu cầu đào tạo cho lĩnh vực ĐS mới và tương lai.
2. Nguyên nhân

- Tổng công ty ĐSVN gặp nhiều khó khăn do, thu nhập nhìn chung thấp so với mặt bằng chung, các nghề đào tạo là nghề nặng nhọc nên sức hấp dẫn kém nên khó khăn trong công tác tuyển sinh. Những nghề đào tạo cho xã hội tiếp tục không tuyển được hoặc tuyển sinh được rất ít do người học có nhiều sự lựa chọn (đi xuất khẩu lao động, làm việc tại các khu công nghiệp...), mặt khác thương hiệu của Trường hạn chế do giới hạn chuyên ngành hẹp (chuyên về đường sắt). 

- Cơ sở vật chất tuy đã có sự đầu tư, cải tiến để phù hợp với sự phát triển của KHCN nhưng thiết bị giảng dạy vẫn còn thiếu, lạc hậu. Bộ máy tổ chức chưa gọn, số lao động vẫn cao nhất là khối phục vụ, một số giáo viên thiếu việc làm; cơ chế chính sách chưa rõ ràng với loại hình trường công lập thuộc doanh nghiệp, do đó trường đang phải đối mặt với rất nhiều khó khăn thách thức; đặc biệt về đầu tư tăng cường CSVC, thiết bị đào tạo; tinh gọn bộ máy và lao động. 

- Còn một số giảng viên, cán bộ chưa nêu cao ý thức tự học, ngại cập nhật nâng cao trình độ nhất là trình độ chuyên môn về đường sắt công nghệ mới, đường sắt đô thị và ngoại ngữ; chậm ứng dụng công nghệ mới nhất là công nghệ thông tin vào quản lý, biên soạn tài liệu giảng dạy và kiểm tra đánh giá người học. 
- Việc đầu tư tăng cường trang thiết bị, đồ dùng dạy học tuy đã có nhiều cố gắng nhưng do khó khăn về nguồn vốn nên việc đầu tư nhỏ lẻ, thiếu đồng bộ, chắp vá.

- Tuy đã có sự phân công phụ trách các công việc cụ thể trong Ban Chấp hành, nhưng trong quá trình chỉ đạo thực hiện còn có tình trạng chưa kịp thời, chưa quyết liệt, ngại va chạm.
3. Những bài học kinh nghiệm trong lãnh đạo của đảng bộ. 

3.1. Toàn Đảng bộ cần luôn chăm lo sự đoàn kết thống nhất trên cơ sở thực hiện nguyên tắc và các quy định trong sinh hoạt Đảng. Mọi cán bộ, đảng viên, nhất là người đứng đầu đơn vị phải gương mẫu, nghiêm chỉnh thực hiện. Mở rộng và thực hiện dân chủ trong sinh hoạt Đảng, các đoàn thể quần chúng và trong từng đơn vị công tác. Thực hiện đối thoại kịp thời, công khai dân chủ để tìm hướng giải quyết tốt nhất.
3.2. Kiên trì thực hiện công tác quy hoạch, đào tạo và sử dụng cán bộ theo quy định; hoàn thiện và thực hiện đồng bộ quy trình luân chuyển cán bộ, đặc biệt là cán bộ trẻ để có điều kiện thử thách và thực tế. Công tác đào tạo và sử dụng cán bộ của Đảng bộ luôn gắn với tiêu chí: “Đoàn kết - Kỷ luật - Cần kiệm - Sáng tạo” trong việc tiếp tục đẩy mạnh học tập và làm theo tấm gương đạo đức phong cách Hồ Chí Minh. Cùng với công tác cán bộ, cần huy động các nguồn lực trong và ngoài trường để đào tạo, đào tạo lại nguồn nhân lực thành đội ngũ công nhân đường sắt đáp ứng với yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa.

3.3. Ngoài việc phát huy nội lực là chính, phải hết sức quan tâm tranh thủ sự chỉ đạo, ủng hộ của các cấp, các ngành, tạo nguồn lực về vốn, công nghệ, các nguồn lực khác, để hiện để tăng cường đầu tư cơ sở vật chất bảo đảm các điều kiện phục vụ giảng dạy đạt chất lượng cao. Bảo đảm đủ việc làm, giữ ổn định thu nhập cho người lao động.
3.4. Tiếp tục chủ động hoàn thiện và ổn định tổ chức trên nguyên tắc “tinh gọn, hiệu lực, hiệu quả”. Thực hiện điều hành trường theo cơ chế tự chủ về chi thường xuyên theo đúng các quy định của pháp luật; xây dựng, bổ sung đầy đủ các quy chế, cơ chế nội bộ phù hợp với Trường trong giai đoạn tự chủ với nguyên tắc thu nhập gắn với hiệu quả công tác và vị trí việc làm. Khuyến khích tính chủ động, sáng tạo, nâng cao năng suất, chất lượng và hiệu quả công việc. 

3.5. Không ngừng nâng cao chất lượng mọi mặt của chi bộ. Cải tiến và nâng cao chất lượng sinh hoạt chi bộ; chú trọng công tác quản lý, phân loại và nâng cao chất lượng đảng viên, nhất là bản lĩnh chính trị, phẩm chất đạo đức và trình độ mọi mặt. Thực sự phát huy dân chủ, nâng cao trách nhiệm, vai trò tiên phong gương mẫu của cán bộ Đảng viên trước hết là cán bộ chủ chốt.

3.6. Phát huy vai trò của các tổ chức đoàn thể; thường xuyên quan tâm tới đời sống tinh thần, vật chất của mọi thành viên trong nhà trường. Biết khơi dậy lòng yêu nghề, niềm tự hào về nghề, về trường; không ngừng vươn lên phấn đấu rèn luyện để tự hoàn thiện bản thân, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ mới.

PHẦN THỨ HAI
MỤC TIÊU, NHIỆM VỤ VÀ CÁC GIẢI PHÁP CHỦ YẾU 

CỦA NHIỆM KỲ 2025-2030
Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng đề ra nhiều chủ trương, định hướng chiến lược cho sự phát triển của đất nước. Đó là Kỷ nguyên mới, kỷ nguyên vươn mình của dân tộc Việt Nam, kỷ nguyên phát triển, kỷ nguyên giàu mạnh dưới sự lãnh đạo của Đảng Cộng sản Việt Nam, xây dựng thành công nước Việt Nam xã hội chủ nghĩa với mục tiêu “dân giàu, nước mạnh, dân chủ, công bằng, văn minh”.

I. Đặc điểm tình hình

 Tổng công ty tuy vẫn còn gặp khó và khăn thách thức từ những nguyên nhân khách quan như đã nêu nhưng đã đạt được nhiều thành tựu nổi bật tạo được đà phát triển trên nhiều lĩnh vực, được xã hội ghi nhận đánh giá cao nhất là việc đầu tư, chỉnh trang nâng cấp phương tiện vận tải; nâng cấp cơ sở hạ tầng, tăng cường công tác bảo đảm an toàn chạy tầu, cải tiến cung cách và thái độ phục vụ, thêm nhiều sản phẩm mới… Với nhà trường là một đơn vị trực thuộc Tổng công ty, sự ổn định và phát triển của Trường phụ thuộc nhiều vào sự phát triển của Tổng công ty. Với tinh thần quyết tâm cao, sự đoàn kết, nhất trí của tập thể người lao động và đặc biệt là sự quan tâm sâu sát, hỗ trợ, chỉ đạo kịp thời của lãnh đạo Đảng ủy, Hội đồng thành viên, Ban điều hành, các tổ chức đoàn thể trong Tổng công ty; sự phối kết hợp của các đơn vị…Ban Chấp hành Đảng bộ trường nhiệm kỳ 2025-2030 kế thừa và tiếp thu kinh nghiệm, thành quả, khắc phục những tồn tại của nhiệm kỳ trước luôn ý thức và xác định rõ vai trò, nhiệm vụ của Ban Chấp hành trong lãnh đạo, chỉ đạo đơn vị đó là đào tạo cung cấp cho ngành ĐSVN và xã hội lực lượng lao động kỹ thuật có chất lượng cao, tâm huyết với nghề, luôn nêu cao tinh thần thái độ và đạo đức nghề nghiệp; lãnh đạo đơn vị đoàn kết, ổn định và phát triển bền vững. 

Hoạt động của Ban Chấp hành Đảng bộ Trường nhiệm kỳ 2025 - 2030 có những thuận lợi và khó khăn cơ bản sau:

1. Thuận lợi

Nhà trường tiếp tục nhận được sự quan tâm giúp đỡ của các Bộ, Ban ngành, đặc biệt sự quan tâm, giúp đỡ chỉ đạo sát sao của lãnh đạo Tổng công ty ĐSVN; sự hỗ trợ, phối kết hợp của địa phương, các doanh nghiệp, đối tác trong và ngoài ngành.
Nhà nước tiếp tục ban hành cơ chế, chính sách phù hợp cho hệ thống giáo dục nghề nghiệp, cũng như tiếp tục dành sự quan tâm đầu tư phát triển đường sắt mới, đường sắt tốc độ cao, Đường sắt đô thị…điều này sẽ có tác động tích cực đến sự ổn định và phát triển của Trường. 

Cơ sở vật chất của Trường tại các khu vực thuận tiện cho công tác đào tạo tại các cơ sở của toàn ngành. Đội ngũ giảng viên/giáo viên ngày càng được hoàn thiện, nâng cấp về chất lượng, kỹ năng nghề và phát triển năng lực ở các lĩnh vực mới (ĐSĐT, ĐSTĐC).
Những kết quả đạt được trong công tác và kinh nghiệm trong quá trình thực hiện nhiệm vụ của nhiệm kỳ qua cùng với truyền thống đoàn kết, trách nhiệm, lao động sáng tạo, tinh thần vượt khó của đội ngũ cán bộ, nhà giáo, nhân viên tạo cơ sở vững chắc giúp Ban Chấp hành đảng bộ Trường tiếp tục lãnh đạo toàn Đảng bộ vượt qua mọi khó khăn, thử thách; ổn định và phát triển bền vững trong nhiệm kỳ 2025 - 2030.

2. Khó khăn

Phạm vi ngành nghề và thương hiệu của Nhà Trường chưa cao; năng lực về CSVC, trang thiết bị phục vụ đào tạo thiếu và lạc hậu chưa thể tìm nguồn đầu tư khả thi.

Trường đã tự chủ 100% về chi thường xuyên nên cần ưu tiên kinh phí cho ổn định thu nhập, do đó chưa thể dành nguồn tài chính thỏa đáng cho đầu tư CSVC, trang thiết bị.
Năng lực, trình độ chuyên môn của một số cán bộ, giảng viên/giáo viên còn nhiều hạn chế chưa đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ của giai đoạn hiện nay.
II. Mục tiêu tổng quát và các chỉ tiêu cụ thể:
1. Mục tiêu tổng quát:

Phấn đấu thực hiện đạt và vượt các chỉ tiêu do cấp có thẩm quyền giao, hoàn thành công tác đào tạo nguồn nhân lực cho đường sắt hiện hữu, đường sắt mới và đường sắt tốc độ cao; đảm bảo đủ việc làm, nâng cao đời sống người lao động; xây dựng và thực hiện văn hóa doanh nghiệp một cách toàn diện.

Mục tiêu tổng quát của Đảng bộ trong nhiệm kỳ là “Nâng cao năng lực lãnh đạo của tổ chức Đảng; duy trì sự ổn định, đoàn kết, phát huy truyền thống, nỗ lực tự cường, hợp tác hiệu quả, kiến tạo đột phá, đổi mới mạnh mẽ để vươn mình; nghiên cứu khoa học ứng dụng, đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho đường sắt hiện hữu, đường sắt mới và đường sắt tốc độ cao trên tinh thần, thái độ, trách nhiệm và đạo đức nghề nghiệp. Ổn định việc làm và tăng thu nhập. Xây dựng và từng bước phát triển trường thành Học viện Đường sắt ”.
Phương châm hành động của Đảng bộ nhiệm kỳ 2025 - 2030 là: “Đoàn kết - Kỷ cương - An toàn - Hiệu quả”.

Không ngừng tiếp cận trình độ khoa học công nghệ tiên tiến về đường sắt của các quốc gia có đường sắt phát triển nhằm nâng cao thương hiệu, năng lực đào tạo của Trường. Xây dựng lực lượng, nguồn lực để phấn đấu trở thành Học viện Đường sắt giai đoạn 2030 - 2035. Mở rộng phạm vi đào tạo cho Đường sắt đô thị, đường sắt mới, đường sắt tốc độ cao. Liên danh liên kết đào tạo với các đối tác trong và ngoài nước, nước ngoài trong công tác đào tạo đường sắt tốc độ cao. Kết hợp đào tạo với khai thác triệt để, hiệu quả cơ sở vật chất.       
2. Các chỉ tiêu cụ thể:

2.1. Về công tác xây dựng Đảng

- Phấn đấu trên 70% tổ chức đảng xếp loại chất lượng “Hoàn thành tốt nhiệm vụ”.

- Trên 75% đảng viên hoàn thành tốt nhiệm vụ. 

- Cả nhiệm kỳ kết nạp trên 10 đảng viên mới.

- Xây dựng các tổ chức đoàn thể vững mạnh.

Xây dựng Đảng bộ Trường luôn đạt loại hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên, đáp ứng yêu cầu nâng cao năng lực lãnh đạo của đảng trong xây dựng và phát triển trường. 

2.2. Về lãnh đạo thực hiện nhiệm vụ chính trị 
- Thực hiện chuẩn hóa giảng viên để đạt mục tiêu đến năm 2030 có ít nhất 10% giảng viên có trình độ tiến sỹ; 80% có trình độ thạc sỹ; giảng viên có đủ trình độ ngoại ngữ, tin học, nghiệp vụ sư phạm để giảng dạy, nghiên cứu, khai thác tài liệu nước ngoài và thực hiện hợp tác quốc tế về đào tạo.

- Tổ chức biên soạn, chỉnh lý giáo trình cho các chương trình đào tạo mới để đến 2030 có 100% chương trình đào tạo có đầy đủ giáo trình, tài liệu giảng dạy, học tập theo chuẩn.

- Tuyển sinh đào tạo nghề theo địa chỉ đạt 100% chỉ tiêu hợp đồng đào tạo cho Tổng công ty và các doanh nghiệp. 
- Chất lượng đào tạo hằng năm: HSSV tốt nghiệp lần đầu trên 95% trong đó khá giỏi từ 30% trở lên. HSSV có kết quả rèn luyện loại khá trở lên 60%, loại yếu kém dưới 2%. Tỷ lệ HSSV bị kỷ luật dưới 5%.

- Tăng cường cơ sở vật chất và trang thiết bị thực hành trong trường đảm bảo có 60% số nghề trong kế hoạch đào tạo của năm đủ điều kiện thực hành cơ bản tại Trường, số nghề còn lại được thực hành tại hiện trường kết hợp thực tập sản xuất.

- Ổn định việc làm và thu nhập cho người lao động; phấn đầu tăng trưởng bình quân 10%/năm. (năm 2025 8%, từ năm 2026 tăng trưởng 2 con số).
- Tiết kiệm chi phục vụ công tác quản lý: Văn phòng phẩm, hội nghị, xăng dầu, điện, nước, điện thoại 10% /năm.

- Đảm bảo an toàn lao động, an toàn vệ sinh thực phẩm, an toàn cháy nổ 100%; có 100% đơn vị đạt tiêu chuẩn Chính qui văn hóa an toàn cấp trường.

2.3. Về khoa học công nghệ, hợp tác Quốc tế

- Thực hiện công tác chuyển đổi số trong trường học theo kế hoạch và lộ trình, phấn đấu đến năm 2030 các văn bản được số hóa và sử dụng các phần mềm trong quản lý và điều hành các họa động của trường.
- Đẩy mạnh ứng dụng khoa học công nghệ mới, công nghệ thông tin trong quản lý điều hành, biên soạn tài liệu, giảng dạy và đánh giá chất lượng đào tạo.

- Hàng năm dành 1,5% - 2% kinh phí chi thường xuyên cho công tác nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ. Bình quân mỗi năm có từ 2 đề tài nghiên cứu khoa học trở lên, trong đó có ít nhất 1 đề tài cấp ngành trở lên; Hằng năm có ít nhất 2-3 bài báo đăng trên các tạp chí chuyên ngành trong và ngoài nước.
- Mở rộng và tăng cường hợp tác đào tạo, nghiên cứu khoa học với các cơ sở đào tạo, các doanh nghiệp ngoài nước.
II. Nhiệm vụ và giải pháp chủ yếu
1. Nhiệm vụ và các giải pháp về chuyên môn
1.1. Nâng cao chất lượng đội ngũ, tinh gọn bộ máy và lao động

- Quy hoạch cán bộ lãnh đạo cấp trường, lãnh đạo các đơn vị trực thuộc giai đoạn 2025 - 2030 đáp ứng yêu cầu phát triển. Thực hiện bồi dưỡng cán bộ quản lý, giảng viên, nhân viên có đủ trình độ, nghiệp vụ công tác trong lĩnh vực được phân công đảm nhiệm.
- Cải tiến công tác đánh giá, xếp loại đội ngũ giảng viên, viên chức nhằm sử dụng có hiệu quả nguồn nhân lực, từ đó đề ra các yêu cầu tự đào tạo bồi dưỡng cập nhật kiến thức hoặc bố trí sắp xếp lại vị trí công tác cho phù hợp. Nâng cao năng lực đội ngũ cán bộ tham mưu để vừa thực hiện tốt chức năng tham mưu vừa có đủ chuẩn giảng viên để tham gia giảng dạy, NCKH. Xây dựng đội ngũ cán bộ, nhân viên với tác phong chuyên nghiệp, khoa học; làm việc tận tâm, tận lực, nhiệt tình, có tinh thần trách nhiệm tự giác cao.
- Đưa việc yêu cầu giảng viên tự học tập, nâng cao trình độ chuyên môn (tập trung vào kỹ năng nghề và ngoại ngữ), đi thực tế hiện trường, nâng cao năng lực NCKH và tham gia các đề tài nghiên cứu khoa học ứng dụng là các yêu cầu bắt buộc và là tiêu chí quan trọng trong đánh giá, xếp loại viên chức hàng năm. Đánh giá, xếp loại giảng viên/giáo viên theo đúng chuẩn quy định của Nhà nước. 
- Xây dựng cơ chế đãi ngộ với giảng viên giỏi và để mời giảng viên, chuyên gia giỏi trong lĩnh vực đường sắt tốc độ cao về trường. Chuẩn bị lực lượng giáo viên sẵn sàng học tập tại nước ngoài để tiếp cận công nghệ đường sắt TĐC, đường sắt đô thị.
- Tiếp tục sắp xếp, tinh giảm lao động; ưu tiên ổn định giáo viên cơ hữu chuyên ngành đường sắt. Tiết kiệm lao động, nâng cao năng suất lao động bằng cách phân công, động viên một người làm được nhiều việc hoặc kiêm nhiệm thêm các công việc khác. 

- Tiếp tục cập nhật, sửa đổi bổ sung hệ thống quy chế nội bộ với nguyên tắc thu nhập gắn với hiệu quả công tác và vị trí việc làm. Khuyến khích tính chủ động, sáng tạo, nâng cao năng suất, chất lượng và hiệu quả công việc. Áp dụng chế độ thưởng phạt khách quan, kịp thời. Trưng dụng, ưu tiên sử dụng người tài, tâm huyết, làm việc có trách nhiệm vì mục đích chung. Loại bỏ tư tưởng và các đối tượng năng lực chuyên môn yếu, trì trệ, ý thức tổ chức và tinh thần trách nhiệm kém, vô cảm, trông chờ, ỷ lại.
1.2. Về tuyển sinh, đào tạo, chuyển giao KHCN. 
- Tiếp tục thực hiện phương châm với chính sách chất lượng của Trường là Đào tạo đáp ứng yêu cầu của người học và doanh nghiệp. Tăng cường công tác truyền thông về trường, về Tổng công ty. Cung cấp kịp thời các thông tin về chương trình, nội dung đào tạo, về triển vọng việc làm và thu nhập sau khi tốt nghiệp đến người học. Kết nối tốt thông tin 2 chiều về việc làm sau khi ra trường với cựu HSSV.
-  Luôn lấy chất lượng đào tạo đặt lên hàng đầu và có ý nghĩa quyết định đến sự tồn tại và phát triển nhà trường. Lấy đánh giá của người học và sự hài lòng của doanh nghiệp là thước đo cho hoạt động và phát triển của nhà trường.

- Áp dụng các phương pháp giảng dạy mới nhằm phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo và vận dụng kiến thức, kỹ năng của người học để hình thành năng lực và phẩm chất của người lao động mới. Giảng viên không chỉ là người truyền thụ kiến thức, tay nghề mà còn là người cố vấn, tổ chức, hướng dẫn học sinh sinh viên tự học.

- Quản lý, khai thác hiệu quả các trang thiết bị đã được đầu tư. Đa dạng hóa các chương trình, lĩnh vực đào tạo. Thường xuyên tìm hiểu thị trường lao động để xây dựng, cập nhật các chương trình đào tạo mới, đào tạo lại, BDNV để tuyển sinh, đào tạo và giới thiệu đến doanh nghiệp. Chủ động tiếp cận với các đơn vị để đào tạo đường sắt tốc độ cao, đường sắt đô thị.


- Xây dựng các chương trình đào tạo theo học phần (tích lũy Mô-đun hoặc tín chỉ). Liên thông, liên kết với các trường đại học, học viện trong và ngoài nước, đặc biệt các trường nước ngoài cùng lĩnh vực để đào tạo các lĩnh vực mới như đường sắt tốc độ cao, đường sắt đô thị.
- Phân bổ kinh phí hằng năm để thực hiện xây dựng, chỉnh lý chương trình đào tạo, giáo trình. Giới thiệu, hướng dẫn học sinh sinh viên khai thác tốt nguồn tài liệu thư viện điện tử; thực hiện số hóa các tài liệu quý hiếm dùng chung cho các cơ sở đào tạo.

- Tìm mọi giải pháp, tăng cường công tác truyền thông, tư vấn tuyển sinh để tuyển sinh đạt chỉ tiêu và kế hoạch đề ra;
- Tiếp tục nâng cao năng lực đội ngũ cán bộ giảng viên nhân viên; tinh gọn bộ máy và lao động. Xây dựng và thực hiện các giải pháp nâng cao chất lượng đào tạo và thương hiệu Nhà trường.
- Tiếp tục tìm hiểu thị trường lao động để xây dựng các ngành, nghề và loại hình đào tạo cho phù hợp với nhu cầu - tập trung cho đào tạo cho các doanh nghiệp có đường sắt chuyên dùng, liên kết đào tạo nghề cho xuất khẩu lao động; duy trì liên kết với các trường nước ngoài đào tạo các chuyên ngành về đường sắt tốc độ cao, đường sắt đo thị. 
- Thường xuyên bám sát các doanh nghiệp trong ngành đã ký thỏa thuận hợp tác đào tạo, nghiên cứu, chuyển giao khoa học công nghệ để triển khai thực hiện có hiệu quả nội dung thỏa thuận hợp tác đã ký kết; định kỳ hàng năm có sơ kết, đánh giá kết quả thực hiện và để ra các giải pháp thực hiện tiếp theo. 
- Tìm kiếm, huy động mọi nguồn lực để tăng cường đầu tư cơ sở vật chất bảo đảm các điều kiện phục vụ giảng dạy bảo đảm chất lượng. 
- Điều hành thực hiện linh hoạt tiến độ đào tạo, ưu tiên các lớp tại hiện trường cho doanh nghiệp. 
- Cập nhật, thay đổi  nội dung  thi, kiểm tra theo hướng chú trọng kỹ năng nghề, thái độ và đạo đức nghề nghiệp tương xứng với trình độ và bậc thợ đào tạo; khả năng thích nghi với môi trường làm việc của người học. 

- Nâng cao chất lượng công tác nghiên cứu ứng dụng khoa học công nghệ vào thực tế nhằm nâng cao hiệu quả quản lý đào tạo của nhà trường. Hợp tác, phối hợp với các đơn vị trong và ngoài Tổng công ty để nghiên cứu áp dụng các đề tài sáng kiến. Phối hợp với Ban Khoa học Công nghệ và Hợp tác Quốc tế nắm bắt kịp thời và tham gia các hoạt động khoa học công nghệ của Tổng công ty cũng như tiếp cận các tài liệu mới về khoa học công nghệ để cập nhật vào giảng dạy tại trường.   
- Thường xuyên quan tâm và làm tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong học HSSV; đặc biệt giáo dục về ý thức, tinh thần, thái độ, đạo đức nghề nghiệp. Tăng cường công tác kiểm tra việc thực hiện nề nếp lên lớp, giảng dạy, học tập. Tạo mọi điều kiện để học sinh sinh viên tham gia tự quản, hoạt động trong các câu lạc bộ chuyên môn, ngoại ngữ, tin học, văn hóa - thể thao... nhằm phát triển nhân cách, nâng cao tính chủ động, tích cực, tự tin trong học tập, rèn luyện.
1.3. Quản lý khai thác và đầu tư tăng cường cơ sở vật chất: 
- Quản lý, sắp xếp, liên doanh, liên kết khai thác có hiệu quả CSVC hiện có. Tăng cường các biện pháp quản lý sử dụng nhằm chống xuống cấp CSVC trang thiết bị để giảm và tiết kiệm chi phí duy tu, bảo dưỡng chống xuống cấp.   
- Quản lý tốt, bảo đảm chất lượng, đúng tiến độ các dự án được triển khai đầu tư hằng năm. 
- Tiếp tục tranh thủ và tăng cường mối quan hệ với các Bộ ngành, địa phương liên quan để có sự ủng hộ về các dự án đầu tư từ nguồn NSNN, đặc biệt dự án viện trợ không hoàn lại của các nước.
- Nghiên cứu xây dựng đề án sử dụng cơ cở vật chất trong việc liên doanh, liên kết khai thác cơ sở vật chất phục vụ đào tạo và dịch vụ đào tạo.
1.4. Công tác quản lý, tổ chức, lao động, tiền lương: 
- Tiếp tục sắp xếp, cơ cấu lại lao động theo hướng tinh gọn. Tìm kiếm việc làm ngoài đào tạo và chuyển đổi nghề cho người lao động thiếu việc làm. 

- Nghiên cứu thành lập “Trung tâm sản xuất” tham gia trực tiếp vào công tác tư vấn, nghiên cứu, sản xuất … tăng thêm việc làm và thu nhập cho người lao động. 
- Tiếp tục rà soát, điều chỉnh và bổ sung các nội quy, qui chế nội bộ của Trường cho phù hợp với tình hình thực tế và các quy định quả pháp luật.
- Đẩy mạnh các hoạt động dịch vụ ngoài đào tạo. Khuyến khích cán bộ, giảng viên, nhân viên tham gia tuyển sinh, tìm kiếm việc làm cho trường.
- Tiếp tục khuyến khích giảng viên nâng cao kỹ năng nghề, học cao học, nghiên cứu sinh đúng chuyên ngành đường sát.
1.5. Chủ động hội nhập và nâng cao hiệu quả hợp tác quốc tế trong giáo dục và đào tạo.
- Liên kết tốt với các nhà thầu nước ngoài, các cơ sở đào tạo trong và ngoài nước, các doanh nghiệp trong đào tạo nguồn nhân lực đường sắt tốc độ cao, Đường sắt đô thị.

- Lựa chọn các trường của nước ngoài có kinh nghiệm về đào tạo về thực hành ứng dụng cùng lĩnh vực đường sắt tốc độ cao để hợp tác quốc tế về đào tạo thực hiện trao đổi học thuật, nghiên cứu khoa học, bồi dưỡng giảng viên và đào tạo nhân lực xây dựng, vận hành đường sắt tốc độ cao.

- Xây dựng cơ chế và tạo điều kiện cho cán bộ giảng viên tham gia học tập, nghiên cứu tại nước ngoài.

1.6. Tổ chức các phong trào thi đua và văn hóa xã hội.
- Phát động phong trào thi đua thực hiện thắng lợi nhiệm vụ SXKD của ngành và Giáo dục - Đào tạo của Nhà trường theo nội dung “Đổi mới - An toàn - Phát triển - Hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao’’ lập thành tích thiết thực chào mừng các ngày lễ lớn của quốc gia, ngành và trường.
- Vận động cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường đóng góp xây dựng các quĩ xã hội của Bộ, ngành và của trường. Trích từ lợi nhuận thu được qua hoạt động dịch vụ để bảo đảm chi theo Qui chế quản lý quĩ xã hội của trường. 
2. Công tác xây dựng Đảng và lãnh đạo các đoàn thể quần chúng.
2.1. Công tác xây dựng Đảng.
2.1.1. Công tác chính trị, tư tưởng 

* Nhiệm vụ

Triển khai thực hiện các Chỉ thị, Nghị quyết Đại hội lần thứ XVIII Đảng bộ Trường, Đại hội lần thứ XIII Đảng bộ Tổng công ty ĐSVN và Nghị quyết Đại hội Đại biểu lần thứ XIV của Đảng. Đổi mới công tác tuyên truyền về đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước đến cán bộ, đảng viên và người lao động nói chung; phát huy truyền thống đoàn kết lao động sáng tạo của cán bộ viên chức. 

Chỉ đạo các chi bộ, đảng bộ Bộ phận xác định cụ thể những nhiệm vụ trọng tâm và các vấn đề nổi cộm trong các lĩnh vực tư tưởng, đạo đức để tập trung chỉ đạo, giải quyết dứt điểm. Nâng cao nhận thức chính trị, năng lực công tác, đạo đức và lối sống trong đội ngũ cán bộ đảng viên.

Làm tốt công tác giáo dục chủ nghĩa Mác Lê nin, tưởng tưởng Hồ Chí Minh và nhận thực về lý luận chính trị cho quần chúng, đảng viên mới và cán bộ trong diện quy hoạch. Bồi dưỡng nghiệp vụ cho đội ngũ cấp ủy các cấp và cán bộ làm công tác xây dựng đảng. Chỉ đạo, vận động đảng viên, người lao động luôn có ý thức “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức, phòng cách Hồ Chí Minh”.

 Thực hiện thường xuyên việc cung cấp thông tin về hoạt động của Tổng công ty, của Trường và các thông tin cần thiết khác đến cán bộ, đảng viên, nhân viên nhằm định hướng dư luận, tạo sự thống nhất về tư tưởng và hành động trong Đảng bộ.

* Giải pháp về giáo dục chính trị, tư tưởng

Cùng với công tác giáo dục chính trị tư tưởng Đảng uỷ Trường kịp thời nắm bắt và giải quyết những diễn biến về tư tưởng phát sinh trong cán bộ, đảng viên. Xây dựng khối đoàn kết thống nhất từ cấp uỷ, chi bộ.
Đổi mới phương pháp triển khai học tập nghị quyết Đảng phù hợp với đặc điểm hoạt động của Trường bảo đảm thiết thực, hiệu quả, tránh hình thức.
2.1.2. Công tác tổ chức, cán bộ

* Nhiệm vụ: 
Củng cố và nâng cao chất lượng sinh hoạt của các cấp uỷ đảng.

Nâng cao tính chiến đấu của cán bộ, đảng viên, đẩy mạnh cuộc vận động xây dựng , chỉnh đốn đảng, đấu tranh với các biểu hiện tham nhũng, lãng phí, thất thoát và các tiêu cực khác; đưa công tác tự phê bình và phê bình thành nền nếp trong sinh hoạt của cấp uỷ và chi bộ đảng; cải tiến phương pháp kiểm tra các chi bộ, cấp uỷ cùng cấp và đảng viên.

Thực hiện tốt công tác quản lý cán bộ thuộc phạm vi quản lý theo quy định trên nguyên tắc tập trung dân chủ; tôn trọng và phát huy năng lực của cán bộ. Đánh giá đúng cán bộ để đào tạo bồi dưỡng tạo nguồn và sử dụng cán bộ; tạo điều kiện thuận lợi để cán bộ trẻ có điều kiện và cơ hội cống hiến, phát triển.
Luôn quan tâm công tác phát triển đảng viên.  

* Giải pháp:

Gắn chặt công tác xây dựng, củng cố tổ chức Đảng với quá trình thực hiện chủ trương cơ chế tự chủ về chi thường xuyên. Kịp thời sửa đổi, bổ sung qui chế làm việc, qui chế quản lý tổ chức cán bộ theo qui định của Đảng, của Nhà nước và Điều lệ trường.

Thường xuyên rà soát đội ngũ cán bộ, có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ đương chức; trong đó quan tâm công tác đào tạo nâng cao chất lượng đội ngũ cấp uỷ viên, nhất là Bí thư chi bộ.

Cần quán triệt đến các chi bộ, nhất là người đứng đầu cấp uỷ có nhận thức sâu sắc về vai trò, vị trí của tổ chức chi bộ; nắm vững các văn bản của Đảng uỷ cấp trên để định hướng cho hoạt động của chi bộ, là căn cứ để cụ thể hoá nội dung, phương thức lãnh đạo của Đảng cho phù hợp với đặc điểm, tình hình của đơn vị.

Luôn coi trọng công tác cán bộ, đây là nhân tố quyết định đến chất lượng hoạt động của các chi bộ. Do đó phải thực hiện nghiêm túc các khâu trong công tác đánh giá, quy hoạch, bồi dưỡng và bố trí cán bộ. Đẩy mạnh công tác đào tạo xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ cấp uỷ viên, nhất là Bí thư chi bộ.

2.1.3. Công tác kiểm tra, giám sát

* Nhiệm vụ:

Thực hiện nghiêm túc kế hoạch và chế độ kiểm tra, giám sát từ đảng viên, cấp ủy viên đến các tổ chức đảng. Công tác kiểm tra, giám sát tập trung vào các lĩnh vực: thực hiện nghị quyết của tổ chức đảng cấp trên; thực chính sách pháp luật của Nhà nước; chấp hành nội quy, quy chế của Trường; việc chấp hành nguyên tắc tập trung dân chủ và quy chế làm việc; giữ gìn đạo đức lối sống. Kiểm tra kịp thời các chi bộ, đảng viên có dấu hiệu vi phạm; giải quyết kịp thời đơn thư tố cáo, khiếu nại; nâng cao năng lực của Uỷ ban kiểm tra và cán bộ kiểm tra; phối hợp chặt chẽ giữa công tác kiểm tra, giám sát của Đảng với kiểm tra của các đoàn thể và thanh tra chuyên môn.

* Giải pháp về kiểm tra, giám sát đối với tổ chức đảng và đảng viên.

Xây dựng đội ngũ đảng viên phải được tiến hành đồng thời trên cả ba mặt: Kết nạp đảng viên, nâng cao chất lượng đảng viên và quản lý đảng viên; đồng thời phải coi trọng công tác kiểm tra, giám sát để kịp thời phát hiện, điều chỉnh những mặt còn hạn chế.

Tăng cường kiểm tra, giám sát gắn với những việc cần làm ngay sau kiểm điểm để kịp thời phát hiện và có biện pháp tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong quá trình thực hiện. Thường xuyên theo dõi, hướng dẫn, đôn đốc cán bộ, đảng viên thực hiện nghiêm túc các quy định đối với cán bộ đảng viên; quy chế nêu gương; quy chế văn hóa công sở...

Làm tốt công tác thi đua khen thưởng, kịp thời phát hiện, biểu dương và nhân rộng các tập thể và cá nhân điển hình, tiên tiến.

2.2. Công tác phòng chống tự diễn biến, tự chuyển hóa; công tác phòng chống tham nhũng, lãng phí.
- Làm tốt công tác nắm bắt tư tưởng để kịp thời phát hiện và phòng, chống suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo đức, lối sống, những biểu hiện “tự diễn biến”, “tự chuyển hóa” của cán bộ, đảng viên trong đảng bộ bằng những giải pháp đồng bộ, kịp thời.
- Tăng cường công tác phòng chống tham nhũng, lãng phí bằng các giải pháp như công khai minh bạch trong đơn vị; tăng cường việc thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở và công tác kiểm tra giám sát trong đảng bộ và các đơn vị trực thuộc. 
2.3. Lãnh đạo các đoàn thể quần chúng.

2.2.1. Lãnh đạo Công đoàn

Không ngừng đẩy mạnh công tác tuyên truyền nhằm nâng cao nhận thức của các cấp uỷ Đảng, chuyên môn, đoàn thể và cán bộ, đảng viên, đoàn viên về nhiệm vụ, vai trò, ý nghĩa của công tác xây dựng Đảng.

Tiếp tục phát huy vai trò của tổ chức Công đoàn trong việc chăm lo, động viên và bảo vệ quyền lợi hợp pháp chính đáng của người lao động. Tham gia xây dựng nội quy, quy chế của đơn vị theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền của tổ chức Công đoàn. 

Phát huy ý nghĩa, vai trò và chất lượng của các hội nghị (Hội nghị NLĐ, tổng kết năm học, đối thoại…) không làm với hình thức, chung chung, kế hoạch…
Hàng năm đạt tiêu chuẩn là công đoàn hoàn thành tốt nhiệm vụ trở lên.

2.2.2. Lãnh đạo Đoàn Thanh niên

Thường xuyên tuyên truyền, giáo dục cho đoàn viên thanh niên về truyền thống cách mạng của Đảng, của Đoàn, của đội ngũ công nhân ngành Đường sắt VN và truyền thống của Trường. Quan tâm đến ý thức, đạo đức, tác phong nghề nghiệp; đặc biệt ý thức cao trong việc bảo đảm ATGT Đường sắt.
Phát huy vai trò xung kích, gương mẫu của đoàn viên thanh niên trong nâng cao chất lượng giảng dạy và nghiên cứu khoa học. Chỉ đạo tổ chức hoạt động và học tập cho đoàn viên thanh niên bằng nhiều hình thức phong phú, đa dạng.  

Luôn có ý thức xây dựng tổ chức với nhiệm vụ là đội dự bị tin cậy của Đảng Cộng sản Việt Nam. Hàng năm phấn đấu đạt tiêu chuẩn là Đoàn cơ sở vững mạnh.

Đảng bộ Trường Cao đẳng Đường sắt kêu gọi toàn thể cán bộ, đảng viên, người lao động của trường phấn đấu hoàn thành tốt Nghị quyết Đại hội XVIII với mục tiêu của nhiệm kỳ là: “Nâng cao năng lực lãnh đạo của tổ chức Đảng; duy trì sự ổn định, đoàn kết, phát huy truyền thống, nỗ lực tự cường, hợp tác hiệu quả, kiến tạo đột phá, đổi mới mạnh mẽ để vươn mình; nghiên cứu khoa học ứng dụng, đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao cho đường sắt hiện hữu, đường sắt mới và đường sắt tốc độ cao trên tinh thần, thái độ, trách nhiệm và đạo đức nghề nghiệp. Ổn định việc làm và tăng thu nhập. Xây dựng và từng bước phát triển trường thành Học viện Đường sắt vào năm 2032”.

PHẦN PHỤ LỤC

Phụ lục 1: Bảng tổng kết quả đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, nhà giáo 

	TT
	Trình độ đào tạo
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024
	3/2025
	Tổng

	1
	Nghiên cứu sinh
	1
	1
	1
	0
	0
	
	

	2
	Cao học
	6
	4
	0
	0
	6
	
	

	3
	Đại học
	1
	1
	0
	1
	1
	
	

	4
	Lý luận chính trị
	5
	1
	4
	4
	0
	1
	

	5
	Bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ
	115
	8
	151
	227
	153
	1
	654


Phụ lục 2: Bảng thống kê số lượng biên soạn, xây dựng chương trình đào tạo

	TT
	Trình độ đào tạo
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024
	3/2025

	I
	Chương trình đào tạo
	34
	7
	16
	26
	20
	1

	1
	Cao đẳng
	9
	-
	3
	3
	4
	-

	2
	Trung cấp
	8
	-
	3
	5
	5
	-

	3
	Sơ cấp 
	12
	1
	5
	10
	7
	-

	4
	Bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ
	5
	6
	5
	8
	4
	1

	II
	Giáo trình
	-
	-
	12
	24
	7
	-


Phụ lục 3: Bảng thống kê số lượng đề tài NCKH, sáng kiến

	Năm
	Tên đề tài/sáng kiến
	Cấp trường/ngành/cấp Bộ
	Tổng kinh phí


	Ghi chú

	Năm 2020
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Năm 2021
	
	
	
	

	1
	Thiết kế lắp đặt tủ điều khiển thiết bị ánh sáng ga ĐSĐT.
	Cấp trường
	
	

	2
	Nghiên cứu cải tạo bộ tay quay ghi, hộp khóa ngắt điện phục vụ thực hành ĐSĐT quay tay bằng ghi.
	Cấp trường
	
	

	3
	Thiết kế, biên soạn Mẫu sổ sách ấn chỉ chạy tàu, sổ sách giao nhận trang thiết bị ga ĐSĐT.
	Cấp trường
	
	

	4
	Thiết kế, biên soạn sổ sách ấn chỉ chạy tàu của nhân viên điều độ.
	Cấp trường
	
	

	5
	Thiết kế, biên soạn Mẫu sổ sách quản lý, bán vé ĐSĐT
	Cấp trường
	
	

	6
	Nghiên cứu thiết kế phần mềm bán vé ĐSĐT
	Cấp trường
	
	

	7
	Nghiên cứu thiết kế, thi công lắp đặt hệ thống thiết bị chắn đường ngang có người gác và chắn đường ngang cảnh báo tự động trên cùng một hệ thống tín hiệu đường bộ (2021)
	Cấp trường
	
	

	Năm 2022
	
	
	
	

	1
	Xây dựng CTĐT Trung cấp Lái tàu điện
	Cấp trường
	
	

	2
	Xây dựng CTĐT Điều độ chạy tàu đường sắt đô thị
	Cấp trường
	
	

	3
	Xây dựng CTĐT Nhân viên phục vụ chạy tàu tại ga đường sắt đô thị
	Cấp trường
	
	

	4
	Xây dựng CTĐT Nhân viên vé đường sắt đô thị
	Cấp trường
	
	

	5
	X6ây dựng CTĐT Trưởng ga đường sắt đô thị
	Cấp trường
	
	

	6
	Giải pháp nâng cao chất lượng đào tạo tại Trường Cao đẳng đường sắt 
	
	
	Luận văn thạc sỹ 

	Năm 2023
	
	
	
	

	1
	Biên soạn Giáo trình Cao đẳng Điều hành Đường sắt đô thị
	Cấp trường
	
	Thanh toán Theo quy chế chi tiêu nội bộ nhà trường

	2
	Biên soạn Giáo trình Trung cấp Điều hành Đường sắt đô thị
	Cấp trường
	
	Thanh toán Theo quy chế chi tiêu nội bộ nhà trường

	3
	Biên soạn Giáo trình Sơ cấp nhân viên phục vụ chạy tàu tại ga Đường sắt đô thị
	Cấp trường
	
	Thanh toán Theo quy chế chi tiêu nội bộ nhà trường

	4
	Biên soạn Giáo trình Sơ cấp nhân viên vé Đường sắt đô thị. Áp dụng vào giảng dạy các nghề Sơ cấp nhân viên vé ĐSĐT từ năm học 2024-2025
	Cấp trường
	
	Thanh toán Theo quy chế chi tiêu nội bộ nhà trường

	Năm 2024
	
	
	
	

	1
	 Xây dựng tiêu chuẩn Quốc gia: “Tà vẹt sắt khổ 1000mm, khổ đường 1435mm, khổ đường lồng 1000mm và 1435mm – Phần 1: Yêu cầu kỹ thuật: Mã số TC2439
	Cấp Bộ
	150 triệu đồng
	Đã bảo vệ thành công cấp cơ sở

	2
	 Xây dựng tiêu chuẩn Quốc gia: “Tà vẹt sắt khổ 1000mm, khổ đường 1435mm, khổ đường lồng 1000mm và 1435mm – Phần 1: Phương pháp thử: Mã số TC2439
	Cấp Bộ
	140 triệu đồng
	Đã bảo vệ thành công cấp cơ sở

	Năm 2025
	
	
	
	

	
	Thiết kế và chế tạo mạch đèn biểu thị tàu chiếm dụng trong ga
	Cấp ngành
	255 triệu đồng
	Đang thực hiện


Phụ lục 4: Bảng tổng hợp kết quả tuyển sinh 

	TT
	Nghề đào tạo
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	2024

	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Kế hoạch
	Thực hiện

	I
	Hợp đồng Tổng công ty
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Cao đẳng 
	
	0
	0
	0
	17
	0
	46
	14
	15
	20

	2
	Trung cấp
	259
	78
	214
	84
	147
	25
	247
	144
	209
	162

	3
	Sơ cấp 
	110
	56
	147
	53
	332
	158
	203
	162
	142
	123

	4
	Bồi dưỡng nghiệp vụ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.1
	BD chuyển đổi chuyên môn, nghiệp vụ
	18 lớp
	19lớp (787 người)
	14 lớp
	1 lớp 

(6 người)
	25lớp
	16 lớp

(909 người)
	21 lớp
	23lớp (1.299 người)
	34 lớp
	15 lớp

(1.129người)

	4.2
	BD công tác Đảng
	7lớp
	8lớp (631ngươi)
	4 lớp
	4 lớp 

(207 người)
	6 lớp
	5 lớp

(298ng)
	11 lớp
	5lớp (308 người)
	9 lớp
	7 lớp

(342)

	4.3
	Huấn luyện ATVSLĐ
	6.647
	2.982 
	6376
	5.164
	5.725 người
	4.832 người
	5561
	4.895 người
	5.498 người
	5.253 người

	II
	Đào tạo cho các công ty cổ phần và cho xã hội

	1
	Cao đẳng 
	*
	11
	*
	25
	*
	10
	*
	62
	*
	38

	2
	Trung cấp 
	*
	83
	*
	135
	*
	43
	*
	36
	*
	100

	3
	Sơ cấp
	*
	733
	*
	422
	*
	511
	*
	1056
	*
	654

	4
	Bồi dưỡng nghiệp vụ
	*
	18 lớp

(455người)
	*
	12 lớp

271 (người)
	*
	14 lớp

 (335 người)
	*
	18 lớp

(790 người)
	*
	17 lớp

774người

	
	Huấn luyện ATVSLĐ
	
	4.786 
	
	3.912 
	
	5.540 
	
	5.487 
	
	5.617 

	III
	Liên kết đào tạo (thạc sỹ, đại học)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Thạc sỹ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	30
	50

	2
	Đại học
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ĐHCNGTVT
	
	
	
	
	
	
	100
	109
	50
	50

	
	ĐHGTVT
	-
	14
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


     Phụ lục 5: Bảng tổng hợp kết quả tốt nghiệp học sinh

	Trình độ đào tạo
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024

	
	Số lượng
	Tỷ lệ 

%
	Số lượng
	Tỷ lệ

 %
	Số lượng
	Tỷ lệ 

%
	Số lượng
	Tỷ lệ

 %
	Số lượng
	Tỷ lệ

 %

	1. Cao đẳng 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Tốt nghiệp
	74
	100%
	17
	100%
	68
	98%
	9
	100%
	49
	100%

	Khá giỏi
	47
	63,5%
	16
	94,1%
	52
	76,5%
	8
	89%
	41
	83,7%

	2. Trung cấp 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tốt nghiệp
	245
	97,6%
	58
	100%
	225
	100%
	119
	100%
	93
	100%

	Khá giỏi
	115
	46,9%
	33
	57%
	128
	56,9%
	89
	74,8%
	68
	73,1

	3. Sơ cấp 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tốt nghiệp
	774
	100%
	421
	100%
	641
	100%
	695
	99,9%
	1052
	99,4

	Khá giỏi
	413
	53,4%
	273
	64,8%
	345
	53,8%
	416
	59,9%
	697
	66,3%

	Tổng số
	1093
	
	496
	
	934
	
	823
	
	1194
	

	Tổng số khá giỏi
	575
	52,6
	322
	64,9
	525
	56,2
	513
	62,3
	806
	67,5%


Phụ lục 6: Bảng kết quả rèn luyện học sinh, sinh viên (%)
	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2020
	Năm 2021 
	Năm 2022
	Năm 2023 
	Năm 20124

	1
	Điểm rèn luyện
	
	
	
	
	

	
	- Xuất sắc
	2.27
	4.88
	3.65
	3.82
	0.97

	
	- Tốt
	18.41
	23.98
	29.93
	38.93
	47.57

	
	- Khá
	55.00
	60.57
	59.12
	48.09
	83.2

	
	- Trung bình
	22.60
	8.13
	7.30
	9.16
	8.25

	
	- Yếu, kém
	0
	0
	0
	0
	0

	2
	Số lượt tập thể lớp được khen thưởng
	03
	1
	0
	05
	06

	3
	Số lượt học sinh được khen thưởng
	20
	18
	35
	06
	06

	4
	Học sinh bị kỷ luật
	
	
	
	
	

	
	Buộc thôi học/xóa tên
	07 HS
	0
	03 HS
	25 HS
	30 HS

	
	Cảnh cáo
	03 lượt =0.33%
	01 lượt =0.16%
	0
	04 lượt =0.63%
	01 lượt =0.16%

	
	Khiển trách
	11 lượt =1.19%
	01 lượt =0.16%
	04 lượt =0.99%
	05 lượt =0.79%
	06 lượt =0.95%


Phụ lục 7: Bảng thống kê thu nhập hàng năm

	TT
	Năm
	Thu nhập bình quân
	Ghi chú

	1
	2020
	9.398.692
	

	2
	2021
	6.551.566
	Giảm 30,2%

	3
	2022
	9.411.191
	Tăng 43,6%

	4
	2023
	12.879.183
	Tăng 36,9%

	5
	2024
	13.840.849
	Tăng 7,5%


Phụ lục 8: Bảng thống kê thực hiện chế độ chính sách

	TT
	Nội dung
	Đơn vị tính
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022
	Năm 2023
	Năm 2024
	4/

2025

	1
	Nâng lương đúng hạn
	Người
	61
	44
	53
	43
	40
	13

	2
	Nâng lương trước hạn
	Người
	3
	2
	
	1
	1
	

	3
	Thâm niên vượt khung
	Người
	21
	23
	23
	25
	25
	16

	4
	Giải quyết chế độ hưu trí và thôi việc
	Người
	10
	7
	9
	6
	6
	

	5
	Trợ cấp đột xuất, thăm hỏi
	Người/ 1000 đ 
	
	
	
	
	
	

	6
	Quỹ Xã hội Trường
	1000 đ
	18,5
	16.900
	30.000
	31.200
	29.800
	126,4

	7
	ủng hộ Ngành, Xã hội
	1000 đ
	
	14.390
	18.870
	15.080
	16.070
	64,41


Phụ lục 9: Bảng kinh phí tăng cường cơ sở vật chất

(Phòng QLTBXDCB)

	TT
	Năm
	Tổng kinh phí thực hiện (đồng)
	Ghi chú

	1
	2020
	2.291.000.000
	vốn đầu tư phát triển  2019 + 2020 và hỗ trợ của TCT ĐSVN

	2
	2021
	1.673.300.000
	Nguồn TCT duyệt từ HĐ ĐT và nguồn của trường

	3
	2022
	1.113.250.000
	Nguồn TCT duyệt từ HĐ ĐT và nguồn của trường

	4
	2023
	1.106.020.000
	Nguồn TCT duyệt từ HĐ ĐT và nguồn của trường

	5
	2024
	2.713.111.000
	Trong đó 1.276.000.000đ nguồn đối ứng DA hỗ trợ KT… TCT phê duyệt


Phụ lục 10: Xếp loại tổ chức Đảng và Đảng viên trong nhiệm kỳ

	TT
	Nội dung
	Phân loại
	Tổng số đảng viên/chi bộ

	
	
	Hoàn thành XS nhiệm vụ
	Hoàn thành tốt nhiệm vụ
	Hoàn thành nhiệm vụ
	Không hoàn thành NV
	

	I
	Xếp loại đảng viên
	SL
	Tỷ lệ (%)
	SL
	Tỷ lệ (%)
	SL
	Tỷ lệ (%)
	SL
	Tỷ lệ (%)
	 

	1
	Năm 2020
	5
	3.88
	115
	89.92
	8
	6.20
	1
	0.78
	129/17

	2
	Năm 2021
	2
	1.56
	111
	86.72
	13
	10.16
	2
	1.56
	128/17

	3
	Năm 2022
	4
	3.42
	93
	79.49
	17
	14.53
	3
	2.56
	117/17

	4
	Năm 2023
	10
	8.40
	97
	81.51
	11
	9.24
	1
	0.84
	119/17

	5
	Năm 2024
	8
	7.02
	93
	81.58
	12
	10.53
	1
	0.88
	114/17

	Tổng của NK
	29
	4.78
	509
	83.86
	61
	10.05
	8
	1.32
	607

	II
	Xếp loại chi bộ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Năm 2020
	4
	23.53
	12
	70.59
	1
	5.88
	0
	0
	17

	2
	Năm 2021
	1
	5.88
	13
	76.47
	3
	17.65
	0
	0
	17

	3
	Năm 2022
	2
	11.76
	12
	70.59
	3
	17.65
	0
	0
	17

	4
	Năm 2023
	4
	23.53
	11
	64.71
	2
	11.76
	0
	0
	17

	5
	Năm 2024
	4
	23.53
	12
	70.59
	1
	5.88
	0
	0
	17

	Tổng cả NK
	15
	17.65
	60
	70.59
	10
	11.76
	0
	0
	85


Phụ lục 11: Công tác đào tạo, bồi dưỡng theo Nghị quyết số 17-NQ/ĐU, ngày 28/4/2023 về chiến lược phát triển nguồn nhân lực giai đoạn 2023-2030, tầm nhìn đến 2035
	STT
	Nội dung học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ
	Số lượt người

	 
	Đào tạo trong nước
	

	1
	Học Cao học
	6

	2
	Học Đại học, Văn bằng 2
	1

	3
	Bồi dưỡng Trung cấp lý luận chính trị
	4

	4
	BD NVSP  cho giảng viên dạy đại học, cao đẳng
	27

	5
	BD theo tiêu chuẩn chức danh nghề nghiệp giảng viên đại học
	27

	6
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